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Aday Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerilerinin Okul
Yoneticilerinin Goriisleri Baglaminda Degerlendirilmesi
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Oz

Aday oOgretmenlerin sinif yOnetimi becerilerini okul yoneticilerinin goriisleri baglaminda
degerlendirmeyi amaclayan bu arastirma tarama modeli niteliginde betimsel bir ¢alisma olarak
desenlemistir. Arastirmada aday 6gretmenlerin smif yonetimi becerilerinin cinsiyetlerine, okulun
bulundugu c¢evreye ve smif mevcutlarina gore farklilasip farklilagmadigi ve basarili bir smif
yonetimi icin aday 6gretmenlerin neler yapmalar1 gerektigi sorularina yanit aranmigtir. Aragtirmanin
caligma grubunu 24 okul ydneticisi olusturmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde amagli
ornekleme yontemlerinden Olgiit Ornekleme yontemi kullanilmigtir. Arastirma  verileri,
aragtirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formuyla toplanmustir.
Aragtirmada elde edilen veriler betimsel analiz teknigi ile analiz edilmistir. Arastirmada aday
Ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri agisindan yeterli olmadiklari, cinsiyet degiskeninin smif
yonetimi becerisi lizerinde etkili olmadigi, okulun bulundugu ¢evrenin ve smif mevcutlarinin ise
simif yonetimi becerileri tizerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmada iyi bir smif
yonetimi i¢in Ogretmenlerin Ogrencilerin seviyelerine inmeleri, iletisim kurmalari, dersi
sevdirmeleri, 6grencilerin dikkatlerini toplamalari, ses tonlarmi iyi kullanmalari, 6grencileri karara
katmalar1 gerektigi tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Sinif yonetimi, Aday 6gretmen, Okul yoneticisi, Egitim Yoneticisi, Okul
miidiirii

The View of School Managers about the New Start-Up Teacher’s
Ability to Perform Classroom Management

Abstract

This research, which aims to evaluate the classroom management skills of prospective teachers in
the context of school administrators' views, was designed as a descriptive study in the form of a
survey model. In the study, it was sought to answer the questions of whether the classroom
management skills of prospective teachers differ according to their gender, school environment and
class size and what prospective teachers should do for successful classroom management. The study
group of the research consisted of 24 school administrators. Criterion sampling method, one of the
purposeful sampling methods, was used to determine the study group. The research data were
collected through a semi-structured interview form developed by the researchers. The data obtained
in the study were analyzed with descriptive analysis technique. In the study, it was concluded that
prospective teachers were not adequate in terms of classroom management skills, gender variable
was not effective on classroom management skills, and the environment of the school and class size
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were effective on classroom management skills. In the research, it was determined that for a good
classroom management, teachers should get down to the level of the students, communicate, make
the lesson enjoyable, gather the attention of the students, use their voice tones well, and involve the
students in the decision.

Keywords: Classroom management, Prospective teacher, School administrator, Education
Manager, School principal

Tiirii: Aragtirma makalesi Gonderim Tarihi: 23.01.2022 Kabul Tarihi: 05.03.2023

Atf: Sen, Y.E., Sen, B. & Giiner, R. (2023). Aday Ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin okul
yoneticilerinin goriisleri baglaminda degerlendirilmesi. Uluslararas: Egitime Ozgiin Bakis Dergisi, 1(1),
93-109. doi: 10.5281/zenodo.7595741

Giris

Icinde bulunulan hizli déniisiim, her alanda oldugu gibi egitim de biiyiik etkilere neden
olmustur. Egitim klasik tanimindan uzaklagsarak artik, ¢ocugun, bireysel 6zellikleri ve eldeki
ortam, kosul ve olanaklar dahilinde 6nce kendisi daha sonra i¢inde yasadig toplum en sonra da
dahil oldugu evrensel yapinin etkin bir {iyesi haline getirilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir
(Toprakei, 2008). Bu noktada da egitim kurumlarinin en 6nemlisi olan okullara diisen gorev
bliyiik bir 6nem tagimaktadir. Egitim kurumlarimin kiiresellesen diinyanin gelisim ve degisim
ritmine uygun bir yap1 yakalayabilmesi ise yapilacak olan degisimin, sistemin en kiiciik birimi
olan siniflarin ele alinarak gergeklestirilmesi ile miimkiin olacaktir (Caglar, 2010). Sinif,
ogrencilerin yasaminda aileden sonra gelen egitim-0gretim etkinliklerinin gerceklestigi ve
ikinci derecede 6nemli iliskiler sistemidir.

Ogrencilerin ve dgretmenlerin zamaninin biiyiik bir boliimii bu ortak yasam alaninda
gecmektedir (Sadik, 2016). Sif en basit tanimla 6gretimin gerceklestiSi en ¢ekirdek
merkezdir. Okul ¢atis1 altinda yer alan siniflar, 6grenci ve 6gretmenin bir arada oldugu, 6gretme
ve 0grenme faaliyetlerinin gerceklestigi ortamlar olarak tanimlanabilir. Bu kisa tanim sinifin
kendi i¢inde incelenecek pek ¢ok nitelik tagidigini da géstermektedir. Sinif, kendine 6zgii
niteligiyle egitimsel hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in yapilandirilmis 6zel bir ortamdir. Sinif,
ogretmenin rehberliginde, 6grencinin ¢evresiyle 6grenme hedefine doniik etkilesimler kurdugu
en onemli ortamdir (Giile¢ & Alkis, 2004).

Sinif, 6gretme ve 6grenme davraniglarinin gergeklestigi, 0gretmen ve dgrencinin yiiz
yiize bulundugu ortamdir. Siiflarin karmasik calisma alanlar1 oldugu, sinif i¢inde olaylarin;
ogretmene Ogrencilerin gereksinimleri ve ilgileri konusunda sinirli bir diisiinme zamani
birakacak kadar hizli ve dnlenemez bigimde gelistigi goriisii alanyazinda sik¢a yer almaktadir
(Evertson & Emmer, 2013). Bu noktada 1yi bir sinif yonetimi, istenen 6grenci basarisinin elde
edilmesinde Onemli bir adim olarak ele alinmaktadir. Sinif yonetimi, smif yasaminda
ogrenmenin gerceklestigi bir ¢evrenin olusturulabilmesi i¢in gerekli olanaklari, siirecleri,
O0grenme diizeninin, 6grenme ortaminin kurallarinin belirlenmesi, siirdiiriilmesi, 6gretmen ve
ogrencinin etkin caligmalarindaki engellerin en aza indirilmesi, 6gretim zamaninin uygun
kullanilmasi, etkinliklerin dgrenciler tarafindan belirlenerek katilimlarinin saglanmasi; sinifta

zamanin madde ve insan kaynaklarinin etkin olarak yonetilmesi gibi siirecleri kapsamaktadir
(Basar, 2016).
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Ogrencilerin bilissel gelisimlerinin yan1 sira duyussal gelisimlerine de 6zen gdsteren,
zamani verimli kullanarak etkili bir 6grenme-6gretme ortami sunabilen, dgrencilerin bireysel
ve toplumsal gereksinimlerini merkeze alan, disiplin sorunlarinin olusmasini engelleyebilen ve
ortaya c¢ikan sorunlari en uygun bicimde ¢ozebilen ¢agcil siif yonetimi becerilerine sahip
ogretmenlere gereksinim bulunmaktadir. Dolayisiyla 6gretmenlerin sorun ¢oziicti etkili bir sinif
yonetimi becerisi sergileyebilmeleri i¢in bu konuda bilgi sahibi olmalari ve kendilerini stirekli
gelistirmeleri gerekmektedir. Sinif yonetimi bilgi ve becerisi, etkili egitim ve 6gretim ortamlari
olusturmak i¢in, 6gretmenlerin sahip olmalar1 gereken en 6nemli becerilerden biridir (Charles,
1996; Levin & Nolan 1991; Wang, Haertel & Walberg, 1994).

Siif yonetimini, 6gretmenlerin akademik ve sosyal/duygusal 6grenmeyi kolaylastiracak
ve destekleyecek bir ortam yaratmak icin yaptiklar: faaliyetler olarak tanimlamak olanaklidir
(Evertson & Weinstein, 2006). Baska bir ifadeyle sinif yonetimi sinif diizenini kurmak,
ogrencilerin derse katilimlarin1 ve isbirligi yapmalarini saglamak i¢in 6gretmenin yaptigi
faaliyetlerin biitiiniidiir (Emmer & Stough, 2001). Simif yonetimi, smiftaki hayatin biitiin
yonleriyle bir orkestra gibi yonetilmesidir (Lemlech, 2011). Tanimlardan anlasilacag iizere,
smif yonetimi bir 0gretim sistemi olmaktan cok, siniflarin ¢esitliligini ve karmasikligini
orgiitleyip diizenleyen sistemli bir ydonetim anlayisidir.

Siif yonetimi, simif yoneticisi olan 6gretmenin disiplini saglamakla kalmayip ayn
zamanda siif ortaminin fiziksel diizenini saglamasi, sinif i¢i iletisimini diizenlemesini kisaca
siifta egitim 6gretim faaliyetleri i¢in de uygun ortam saglamayi icerir (Seyfullahogullari,
2010). Ayrica etkili bir simif yonetimi sadece Ogretim faaliyetlerini degil ayni zamanda
ogrencilerin gelisimini de etkilemektedir. Ogretmenlerin siniftaki 6gretme etkinliklerinde ne
kadar basarili olduklar1 genis oranda onlarin insani sorunlar1 yonetmede ne kadar yeterli
olduguna bagli olmasi, sinif yonetiminin daha ¢ok dnem verilmesi gereken bir konu alam
oldugunu gostermektedir (Sadik, 2016). Smifi yonetmek, 6gretmenin otoritesinin sinifta hakim
olmast ile degil, daha ¢ok O6grenmeyi saglayici bir sinif ikliminin olusturulmasi demektir
(Tertemiz, 2006).

Egitim sisteminin en kii¢iik birimi olan simif, egitim amaglarinin davranis boyutuna
aktarildig1 islevsel ve Ozel bir ¢evredir. Bu anlamda sinif ortaminin dinamik siireglerin
etkilestigi bir alan oldugu sdylenebilir. Smif yonetimi; kaynaklar1 orgiitleme, ¢evreyi etkili bir
bicimde diizenleme, 6grenci gelisimini gbézleme, ortaya c¢ikabilecek 6grenci sorunlarini
onceden tahmin edebilme gibi unsurlari igeren siniftaki hayatin bir orkestra gibi uyum iginde
yonetilmesidir. Siif yonetimi bir 6gretim sistemi olmayip, modern sinifin kaginilmaz
cesitliligini, ¢ok kiiltiirliliiglinii, karmasikligini esgiidiimleyen sistematik bir yontem olarak da
tanimlanabilir.

Egitimin kalitesinin biiylik oranda sinif yonetiminin kalitesine bagli oldugu séylenebilir
(Evertson & Harris, 1992; Demirel, 2017; Sentiirk & Oral, 2008). Ogretmenlerin 6grencilerin
smif i¢i tutum ve davraniglarim1 dogrudan etkiledikleri, bu etkinin ise 6grencilerde yliksek
oranda akademik katilim ve istenmeyen davraniglara ¢ok az oranda yonelme sagladig
bilinmektedir (Baker, Clark, Maier & Viger, 2008; Greenwood, Horton & Utley, 2002). Sinif
yonetimi; 6grenmenin gergeklesmesi i¢in gerekli olanak ve siireclerin, 6grenme diizeninin,
ortammin ve kurallarmin saglanarak siirdiiriilmesidir (Brophy, 1988). Ogretmenler egitim
stireclerini diizenleyerek ve bu siirecleri amaca uygun yiiriiterek sinif yonetimi gorevlerini
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yerine getirirler (Wragg, 2001). Bu baglamda etkili sinif yonetimi becerilerine sahip olmayan
ogretmenler, 6grenme-Ogretme siirecinde etkili olamayabilirken, 1yi bir sinif yonetimi bilgi ve
becerisine sahip olmak ise 6gretmenlerin bir¢ok giicliikle bas etmelerini saglayabilmektedir.

Sinifta nitelikli egitim 68retim ortaminin olusturulabilmesi i¢in sinif igerisindeki farkl
degiskenleri goz ardi etmemek gerekir. Bunlar zaman, iletisim, giidiillenme, sinifin fiziksel
ortami, egitim ve Ofretim programlarmin planlanmasi gibi degiskenlerdir (Oriicii, 2012).
Ogretmenler de bu degiskenleri gz oniinde bulundurarak olumlu sinif iklimi olusturmalidir.
Olumlu bir sinif ikliminin olusturulmasi, etkin bir egitim ve 6gretim ortami i¢in biiyiik bir 6nem
tagir. Siuf Oyle bir ortam olmali ki &grenciler smifta bulunmaktan mutluluk duymalidir.
Ogrenme ve etkilesim siireci, kaba s6z ve davraniglarla kesintiye ugratilmamalidir (Ciftei,
2015). Ogrencilerin istendik yonde egitilebilmelerinin, smifin basarili bir bicimde
yonetilmesine (Basar, 2016), siniftaki yonetimin basarili olmasinin ise dogrudan 6gretmene
bagli oldugu sdylenebilir (Yilmaz, 2008).

Yapilan aragtirmalar, siif yonetimine iligskin etkinliklerin, 6grencileri kontrolden ¢ok,
egitimin kalite ve siirekliligini saglamaya yonelik olmalar gerektigini gostermektedir (Brophy,
1988). Sinifin iyi yonetilmesi, egitimde basarili olmak i¢in ilk adim olarak kabul edilmektedir
(Demirel, 2017). Etkili bir simf yonetimi, smif kurallarinin belirlenmesi, gelistirilmesi,
ogretmenin liderlik 6zellikleri, sinifta iletisim, motivasyon ve yOnetimi, sinif i¢ginde zaman
kullanimi, smifin érgiitlenmesi, ve 6grenme ortaminin olusturulma gibi ¢ok genis bir bilgi ve
beceri alanin1 kapsamaktadir. Biitiin bu alanlar birbiriyle binisik ve birbirini etkiler durumdadir
(An & Saban, 1999).

Ogrencilere kazandirilmasi istenen olumlu davranislar etkili bir okul egitim ile saglanr.
Etkili bir simif yonetimi olmadan bir okulun olumlu etkisinden s6z edilemez. Etkili bir egitim-
Ogretim ortaminin olusturulmasi ise sinif yonetiminin basarisina baglhdir. Bu nedenle sinif
yonetiminin iyi olmasi egitim alaninda da basariya ulasmadaki ilk basamagi olusturur (Sentiirk,
2010). Egitim kurumunda okullarin egitim-6gretim siirecinin hedeflerine ulagabilmesi, egitim-
Ogretim programi kadar bu programi uygulayan sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimini ne dlgiide
gerceklestirdigine de baghdir.

Bireyin gelecek yasamini etkileyen egitim sisteminin en onemli unsuru dgretmendir.
Ogretmen, dgretimi gergeklestirirken ayn1 zamanda dgrencinin kisiliginin olusmasini da etkiler.
Ogretmenlerin 6zellikle simf ydnetimi konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmalar:
gerekir. Clinkii 6gretmenin sinif icinde yapmis olduklart her davranig dogrudan ya da dolayl
olarak sinif yonetimini etkiler (Ada, 2000). Bu nedenle 6grenci davranisi iizerinde etkili olan
ogretmenlerin sinif yonetimine iligkin becerilerinin tespit edilmesi ve bu konuda Oneriler
gelistirilmesi 6nemlidir. Sif yonetiminin en etkili 6gesinin 6gretmen olmasi nedeniyle bu
aragtirma, aday Ogretmenlerin simf yoOnetimini gergeklestirebilme diizeylerine iligkin
yeterliliklerini  artirmalar1  yolunda  eksikliklerinin  ortaya koyulabilecegi iizerine
temellendirilmistir. Ayrica, bu arastirma, okul yoOneticilerinin goriisleri dogrultusunda
ogretmenlerin sinif yonetimini gergeklestirebilme diizeylerini ortaya koymasi bakimindan diger
arastirmalardan farklilasmaktadir. Bu da arastirmay:r diger yapilan arastirmalardan farkli bir
noktaya getirerek 6zgilinlestirmektedir.

Bu calismada; aday o6gretmenlerin simif yonetimi becerilerini okul yoneticilerinin
goriisleri baglaminda degerlendirmek amaglanmistir. Bu amagtan hareketle asagidaki sorulara
yanit aranmistir:
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1. Aday 6gretmelerin sinif yonetimine iliskin becerileri yeterli midir?

2. Aday o6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri cinsiyetlerine, okulun bulundugu ¢evreye
ve sinif mevcuduna gore farklilik gdstermekte midir?

3. Aday oOgretmenlerin siif yonetimi konusunda basarili olmalar1 igin yapmalari
gerekenler nelerdir?

Yontem
Arastirma Modeli

Aday o6gretmenlerin simif yonetimi becerilerini okul yoneticilerinin goriisleri baglaminda
degerlendirmeyi amaglayan bu ¢alisma, tarama modeli niteliginde betimsel bir ¢caligsma olarak
desenlemistir. Mevcut olan bir durumu oldugu gibi betimlemeyi amaglayan tarama modelinde,
arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne kendi sartlar i¢ginde ve oldugu gibi tanimlanir
(Karasar, 2016).

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu devlet okullarinda gorev yapan 24 okul yoneticisi
olusturmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde amacgli 6rnekleme yontemlerinden Olgiit
ornekleme yontemi kullanilmistir. Olgiit drnekleme yontemi, calisma grubunu olusturan
katihmcilarin belirli 6zelliklere sahip kisi, olay, nesne ya da durumlardan secilmesidir
(Bliytikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz & Demirel, 2022). Bu 6rneklem se¢me
yontemi, dnceden ortaya konmus bir dizi 6l¢iitii karsilayan biitiin durumlarin ¢aligilmasi olarak
da tanimlanir (Yildinm & Simsek, 2021). Arastirmada, en az iki aday dgretmen(ler) ile ayni
okulda gorev yapmis olmak 6rneklem se¢me Ol¢iitii olarak belirlenmistir. Se¢ilen 6rneklem
evrenin yaklasik %21'ini temsil etmektedir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirma verileri, yar1 yapilandirilmis goriisme formuyla toplanmistir. Bu form arastirmaci
tarafindan gelistirilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formlari belli sorulardan olusmakta ve
katilimcilar sorulara verdikleri yanitlarla kendi kisisel goriis ve diisiincelerini ortaya
koymaktadirlar (Yildinm & Simsek, 2021). Goriisme sorulart hazirlanirken amaca uygun
olmalarina, kolaylikla anlasilir olmalarina ve arastirmada ihtiyag duyulan verileri saglayacak
tiirden olmalarina 6zen gosterilmistir. Yar1 yapilandirilmis gériisme formu gelistirilmeden 6nce
alanyazin taramasi yapilmis ve arastirmanin amaci ile alt amaglarina hizmet edebilecek olasi
goriisme sorular1 saptanmistir. Bu asamadan sonra taslagi olusturulan forma iligkin olarak iki
uzmandan goriisii alinmistir. Hazirlanmis olan goriisme formu taslagi, dil ve anlasilirlik
acisindan ii¢ Tiirkce Ogretmeninin kontroliinden gegirilmistir.

Arastirmada okul yoneticilerine; aday 6gretmelerin simif yonetimine iliskin becerilerini
yeterli bulup bulmadiklarina, aday 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin cinsiyetlerine,
mesleki kidemlerine, okulun bulundugu cevreye ve smif mevcuduna gore farklilasip
farklilagsmadigina, sinif yonetimi konusunda basarili olmalar i¢in aday 6gretmenlerin neler
yapmalar1 gerektigine iliskin agik ug¢lu sorular sorulmustur. A¢ik uglu sorular, katilimcilara

diisiincelerini, duygularini, inanglarini ve tercihlerini agiklama imkani sunan sorulardir (Ekiz,
2016).
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Bu ¢alismada bilimsel aragtirma ve yayn etigi ilkelerine titizlikle uyulmus ve bu amagcla
gerekli izinler alinmis, katilimeilara Goniillii Onam Formu imzalatilmistir. Calismada goriisme
yapilan katilimeilarin gergek isimleri kullanilmamus, katilimer yoneticilerin Y1, Y2,... Y24
seklinde kodlanmustir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada elde edilen veriler betimsel analiz teknigi ile analiz edilmistir. Betimsel analiz,
cesitli veri toplama teknikleri ile elde edilmis verilerin daha 6nceden belirlenmis temalara gére
Ozetlenmesi ve yorumlanmasini i¢eren bir nitel veri analiz tiirtidiir (Yildirirm & Simsek, 2021).
Arastirmadan elde edilen verilerin gilivenirligi katilimci teyidi ve es uzman incelemesi yoluyla
gergeklestirilmis (Boyatzis, 1998; Cresswell & Poth, 2018; Lincoln ve Guba, 1985; Miles,
Huberman & Saldana, 2020); inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlik ve onaylanabilirlik kriterleri
1s18inda arastirmanin nitel boyutunun gecgerlik ve giivenirligi test edilmistir (Yildinm &
Simsek, 2021). Yapilan goriismelerin ses kayitlar iki fakli zamanda ¢oziimlenmis ve her iki
coziimlemedeki uzlasma ytlizdesi %89 olarak belirlenmistir. Keeves ve Sowden’e (1994) gore
glivenirlik i¢in uzlagma oraninin %80 olmasi yeterlidir. Ayrica, daha kapsamli bir veri analizi
yapilmasi i¢in arastirma siirecinde egitim bilimleri alanindan bir 6gretim {iyesi es uzman olarak
yer almis (Lincoln & Guba, 1985), katilimci1 goriislerinin yer aldig1 metinler hem arastirmacilar
hem de es uzman tarafindan ayr1 ayri incelenmis ve katilimcilarin yanitlarina iliskin verimli
tartigmalar gerceklestirilmistir. Yazili metne doniistiiriilen s6zel konusmalarin tekrar sahibine
gotliriiliip iizerinde ¢alisilmasi, verilerin gilivenirligini ve gecerligini giliglendirdiginden
(Silverman, 2006), arastirmacilar tarafindan yazili metne donistiiriilmiis olan ses kayitlar1 ve
goriisme sirasinda tutulmus olan notlar katilimcilara kontrol ettirilerek teyit edilmistir. Ulagilan
bulgular arastirmanin amaci ve alt amaglart dogrultusunda sunulurken; katilimcilarin
goriislerinden zaman zaman dogrudan alintilar da yapilmastir.

Verilerin analizi sonucunda ulasilan bulgular, elestirel bir yaklasimla sistematik olarak
yorumlanmig, bulgularin olasi nedenleri belirtilirken ¢ok boyutlu diisiiniilmiis ve ilgili
alanyazin sonuglariyla destekli tartismalar yapilmistir. Bulgularin yorumlanmasinda, sonug ve
tartismalarda asir1 genellemelerden kaginilmis, keskin bir dil yerine olasilik iceren esnek bir dil
kullanilmis ve gelistirilen onerilerin arastirma bulgularina dayali olmasina 6zen gosterilmistir.

Bulgular

1. Aday Ogretmenlerin Siif Yonetimine fliskin Becerilerinin Yeterli Olup Olmadigina iliskin
Bulgular

Okul yoéneticilerinin aday 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin yeterli olup olmadigina iliskin
goriigleri Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Aday Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerilerinin Yeterlilik Durumuna Iliskin Goriisler

Goriisler f %

Yeterli degil 15 62.50
Yeterli 6 25.00
Kararsizim 3 12.50

Tablo 1°e gore; okul yoneticilerinin aday 6gretmenlerin smif yonetimine iliskin becerilerini
yeterli diizeyde gormedikleri anlagilmaktadir. Okul yoneticileri goriismelerde, aday 6gretmenlerin
ogrencilerle aralarina mesafe koyamadiklarini, bu konuda kidemli &gretmenlerin deneyimlerinden
yararlanmadiklarini, siif yonetimine iliskin tekniklere vakif olmadiklarini, ders konularma hakim
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olmadiklarini, 6grencileri iyi tanimadiklarini, disiplin saglamay1 bilmediklerini ifade etmislerdir. Okul
yoneticilerinin, aday 6gretmenlerin simif yonetimine iligskin becerilerinin yeterlilik durumuna iliskin
goriislerinden bazi 6rnekler agagida sunulmustur:

Géreve yeni baslayan arkadaslar 6grencilerle aralarina herhangi bir mesafe koyamamaktalar. Bu da
ogrencilerin kendilerini ciddiye almamalarina ve simarmalarina neden olmaktadir. Ogretmen ile
Ogrenci arasinda bir mesafe bulunmalidir ki, 6grenci sinifta disiplinli dursun (Y5).

Aday 0gretmen arkadaglar okulu yeni mezun olduklar1 {iniversite saniyorlar. Okullarin kurallari
vardir ve smifi yonetebilmek icin bu kurallara gereksinim vardir (Y11).

Aday 6gretmenlerin iiniversitede aldiklar1 siif yonetimine iligkin egitim yetersiz bence. Ciinkii bu
arkadaslarimiz smnif yonetimine iligkin teknik ve yontemlerden habersizler (Y'18).

Aday Ogretmenlerin smif yonetimine iligkin sorun yasamalarmnin en biiyiikk nedeni deneyimli
Ogretmenlerin deneyimlerinden yararlanmamalaridir. Egitimde tecriibbe ¢ok Onemlidir. Sinifin
kontrolii de uzun deneyimler sonucunda 6grenilmektedir (Y21).

2. Aday Ogretmenlerin Simf Yonetimi Becerilerinin Cinsiyetlerine, Okulun Bulundugu
Cevreye ve Sinif Mevcuduna Gore Farklilik Gosterip Gostermedigine Iliskin Bulgular

Aday 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin cinsiyetlerine, okulun bulundugu cevreye ve sinif

mevcuduna gore farklilik gosterip gostermedigine iligkin bulgular Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 2. Aday Ogretmenlerin Simif Yonetimi Becerilerinin Cinsiyetlerine Gore Farklilik Gosterip
Gostermedigine lliskin Goriisler

Goriisler f %
Cinsiyetin 6nemi yok 21 87,50
Cinsiyetin dnemi var 3 12,50

Tablo 2’ye gore, aday 6gretmenlerin smnif yonetimine iliskin becerilerinde cinsiyetlerinin bir
onemi bulunmamaktadir. Dolayisiyla cinsiyetin basarili bir sinif yonetimi agisindan belirleyici bir unsur
olmadig1 anlagilmaktadir. Okul yoneticilerine gore basarili bir sinif yonetimi i¢in cinsiyetin degil, etkili
ve dogru yontemlerin 6nemi vardir. Okul yoneticilerine gére 6gretmenin ses tonu, jest ve mimikleri,
iletisim kurma yontemleri sinif yonetimi basarisini etkilemektedir. Cok az sayida okul yoneticisi erkek
Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere oranla daha iyi otorite kurabildiklerini, daha disiplinli olduklarini ve
smifi daha iyi yonettiklerini belirtmektedirler. Okul yoneticilerinin, cinsiyetin aday dgretmenlerin sinif
yonetimine iliskin becerileri iizerinde etkili olup olmadigina iliskin goriislerinden bazi 6rnekler agagida
sunulmustur:

Tyi bir siif yonetimi i¢in sadece aday dgretmenlerin degil hig bir 6gretmenin cinsiyeti etkili olamaz.
Ciinkii 6gretmenlik bir sanattir ve bunun kadimni erkegi olmaz bence (Y1).

Basarili bir simif yonetimi i¢in cinsiyetten ¢ok smifta kullandiginiz yontem ve teknikler etkilidir.
Dogru bir sinif yonetimi stratejisi her zaman ise yarar ve burada 6gretmenin cinsiyetinin de bir
onemi olmaz (Y9).

Ogretmen bir orkestra sefidir aslinda. Kullandig1 sesin tonu, jest ve mimikleri, hal ve hareketleri
siif yonetiminde belirleyici rol oynar bence. Bu durumda da kadin ya da erkek olmanin bir 6nemi
yoktur (Y23).

Aslinda erkek 6gretmenlerin bu konularda daha basarili olduklarini sdyleyebiliriz. Ciinkii kadin
Ogretmenler genelde olaylara duygusal yaklastiklarindan 6grencileri {izmemek adma disiplin
saglayamamakta ve siifi yonetememektedirler (Y17).
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Kadin dgretmenlerin 6grenciler iizerinde etkilerinin ve kontrollerinin daha az oldugu bir gercek.
Ciinkii 6grenciler kadin dgretmenlerden ¢ekinmemektedirler. Kadin dgretmenlerin daha yumusak
basli olmalar1 sinif yonetiminde erkeklerin daha basarili olmalarina neden olmaktadir bence (Y20).

Tablo 3. Aday Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerilerinin Okulun Bulundugu Cevreye Gore Farklilik Gosterip
Gostermedigine Iliskin Goriisler

Goriisler f %
Cevre farklilik olusturmaktadir. 16 66.67
Cevre farklilik olusturmamaktadir. 8 33.33

Tablo 3’e¢ gore, okulun bulundugu cevre aday &gretmenlerin sinif ydnetimi becerilerini
etkilemektedir. Ogrencinin aile yapismin, yetistirilme seklinin, okulun bulundugu gevrenin sosyo-
ekonomik yapisinin, kiiltiirel 6zelliklerinin, yasanan giivenlik sorununun, siddet olaylarinin ve ¢evrenin
egitime bakig a¢ismin sinif yonetimini etkiledigi okul yoneticileri tarafindan ifade edilmistir. Az sayida
okul yoneticisi ise okulun bulundugu ¢evrenin degil, 6grencinin kendi bireysel yapisinin ve 6gretmenin
tutum ve davraniglarinin sinif yonetimini etkiledigini ifade etmislerdir. Okul yoneticilerinin, okulun
bulundugu cevrenin aday Ogretmenlerin simnif yonetimine iliskin becerileri {izerinde etkili olup
olmadigina iligskin goriislerinden bazi1 6rnekler asagida sunulmustur:

Okulun bulundugu ¢evrenin aday 6gretmenlerin sinif yonetimine iligkin becerileri lizerinde etkileri
vardir. Cocuklar ailelerinin aynasidirlar. Ogrenciler dogup biiyiidiikleri ortamin 6zelliklerini
yansttirlar. Cocugun bulundugu ortamda siddet varsa ¢ocuk siddete meyilli olur. Bu da smif
yonetimini olumsuz etkiler (Y6).

Okul ¢evresinin aday 6gretmenlerin smif yonetimine iliskin becerileri tizerinde etkileri oldugunu
sOyleyebilirim. Sehir merkezindeki siif yonetimi ile bir koy okulundaki sinif yonetimi ayni olamaz.
Sehirde 6grencinin hazirbulunusluk diizeyi daha iist seviyelerde iken kdylerde bu durum her zaman
boyle degildir. Koylerdeki aileler 6grencilerin egitimi hakkinda daha duyarsiz olabiliyor. Bu durum
6grenciye yanstymca bir kdy dgretmeninin smif ydnetimi de daha zor olabilir (Y10)

Okulun bulundugu ¢evrenin aday 6gretmenlerin smif yonetimine iliskin becerileri lizerinde etkili
oldugunu diistinmiiyorum. Ciinkii smif ortami dig ortamdan yalitilmistir. Yani smif 6zel bir alandir
ve disaridaki kontrolsiiz yasam smifa yanstmamalidir (Y'1).

Okulun g¢evresi 6gretmenlerin smif yonetimi becerilerini ¢ok etkilemez. Ciinkii smnif yonetimi
becerisi 6gretmenin bireysel becerisine, bu konudaki tutum ve davraniglarina baghdir. Bir de 6grenci
bir birey olarak kendi davranislarin1 kendisi belirler ve ¢evreden ¢ok etkilenmez. Iyi bir smnif
yonetiminin anahtar1 6gretmen ve d6grencinin kendisidir. D1 diinya degil (Y24).

Tablo 4. Aday Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerilerinin Sinif Mevcuduna Gore Farkhilik Gosterip
Gostermedigine lliskin Goriisler

Goriisler f %
Smif mevecudu farklilik olusturur. 18 75.00
Smif mevcudu farklilik olusturmaz. 6 25.00

Tablo 4’e gore, smif mevcutlarl aday 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerini etkilemektedir.
Okul yoneticileri smif mevcutlarinin kalabalik olmasinin sinif yonetimini giiglestirdigini, az olan
smiflart yonetmenin ise daha kolay oldugunu belirtmiglerdir. Az sayida okul yoneticisi ise smif
mevcutlariin simif yonetiminde belirleyici bir etkiye sahip olmadigini, bunun bir deneyim sorunu
oldugunu belirtmislerdir. Okul yoneticilerinin, sinif mevcutlarmin aday dgretmenlerin simif yonetimine
iligkin becerileri iizerinde etkili olup olmadigma iliskin goriislerinden bazi 6rnekler asagida
sunulmustur:

Sinif mevceutlarnin sinif yonetimi tizerinde ciddi etkileri oldugunu séyleyebilirim. 5-10 kisilik sin1fi
yonetmekle 35-40 kisilik sinifi yonetmek ayni sey degildir. Kalabalik sinif mevcutlar1 deneyimsiz
6gretmenlerin ipin ucunu kagirmalarina, kontrolii saglayamamalarina neden olabilmektedir (Y3).
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Smif mevcudu arttikga O6gretmenin verimi diiser ve smifin kontrolii zorlasir. Buradaki sorun
kalabalik siniflarda 6gretmenin biitiin 6grencilerle ilgilenememesi ve kenarda kalan 6grencilerin
dersten kopmalaridir. Bundan dolayr basarili bir sinif yonetimi igin siniflarin kalabalik olmamasi
gerekir (Y8).

Kalabalik siniflar her agidan sorundur. Aslinda bir sinifin meveudu 20 6grenciyi asmamalidir.
Kalabalik gruplar1 yonetmek her zaman ve her durumda zordur. Bir de 6gretmenin aday olmasi, yani
acemi olmasi sinif yonetimini daha da giiglestirir (Y24)

Aslinda smif yonetiminde esas olan 6gretmenin deneyimidir. Deneyimli bir 6gretmen uygulayacagi
yontem ve tekniklerle smifi bagarili bir sekilde yonetebilir. Deneyimsiz bir 6gretmenin kalabalik
olmayan siniflarda da bagar1 saglayamayacagini sdyleyebilirim (Y16).

Smif bosluk kabul etmez. Bundan dolay1 6gretmen dersini dolu dolu islemeleridir ki 6grenci sinifta
diizen ve disiplin bozmaya firsat bulamasin. Bu durum smif mevcuduyla degil 6gretmenin
becerisiyle ilgilidir bence (Y19).

3. Aday Ogretmenlerin Simf Yonetimi Konusunda Basarih Olabilmeleri I¢in Yapmalar
Gerekenlere iliskin Bulgular

Aday o6gretmenlerin sinif yonetimi konusunda basarili olabilmeleri i¢in yapmalar1 gerekenlere iligkin
yonetici gortisleri Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Aday Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Konusunda Basarily Olabilmeleri I¢in Yapmalar: Gerekenlere
1liskin Goriisler

Goriisler f %

Ogrencilerle iyi bir iletisim kurmalidir 3 12,50
Istikrarl ve ilkeli olmalidir 3 12,50
Ders anlatiminda 6grencinin diizeyini dikkate almalidir 2 8,33
Smif i¢inde dogru bir disiplin anlayis1 olugturmalidir 2 8,33
Ogrencilerin derse katilimini saglamalidir 2 8,33
Kendini ve dersini sevdirmelidir 2 8,33
Dersi eglenceli hale getirmelidir 1 4,17
Ogrenciyi olumlu davranislar sergilemesi yoniinde giidiilemelidir 1 4,17
Ogrencilerini tanimalidir 1 4,17
Meslegini 6nemsemelidir 1 4,17
Smif kurallarmi &grencilerle birlikte belirlemelidir 1 4,17
Uygun dgretim yontem ve tekniklerini se¢gmelidir 1 4,17
Ogrencinin giivenini kazanmalidir 1 4,17
Ogrencilerin dikkatlerini derse ¢cekmelidir 1 4,17
Tutum ve davraniglartyla 6grenci iizerinde iyi intiba birakmalidir 1 4,17
Odiil ve cezay yerinde kullanmalidir 1 4,17

Tablo 5’¢ gore; okul yoneticilerinin, aday ogretmenlerin sinif yonetimi konusunda basarili
olabilmeleri icin sirasiyla 6grencilerle iyi bir iletisim kurmalarini, istikrarli ve ilkeli olmalarini, ders
anlatiminda 6grenci diizeyini dikkate almalarini, sinif iginde dogru bir disiplin anlayig1 olusturmalarini,
Ogrencilerin derse katilimini saglamalarini, kendini ve dersini sevdirmelerini, dersi eglenceli hale
getirmelerini, Ogrenciyi olumlu davraniglar sergilemesi yoniinde giidiilemelerini, 6grencilerini
tanimalarini, meslegini 6nemsemelerini, sinif kurallarmi 6grencilerle birlikte belirlemelerini, uygun
Ogretim yontem ve tekniklerini se¢melerini, Ogrencinin giivenini kazanmalarini, 6grencilerin
dikkatlerini derse cekmelerini, tutum ve davraniglartyla 6grenci lizerinde iyi intiba birakmalarini ve 6diil
ve cezay1 yerinde kullanmalarini 6nerdikleri goriilmektedir. Okul yoneticilerinin, aday dgretmenlerin
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siif yonetimi konusunda basarili olabilmeleri ig¢in yapmalar1 gerekenlere iligkin goriislerinden bazi
ornekler agsagida sunulmustur:

“Ogretmenlik bir iletisim meslegidir. Yeni géreve baslamis 6gretmenlerin dgrencileriyle iyi bir iletisim
i¢cinde olmalar1 smifi iyi yonetmelerini saglayacaktir. Ancak iletisimde sinirlar agilmamalidir (Y 4).

Ogretmenler istikrarli, kararh ve ilkeli olmalhdir. Ciinkii bu oldugunda smifta uyulmasi gereken davranis
kaliplar1 ortaya ¢ikar ve smifi yonetmek kolaylasir (Y7).

Aday Ogretmenler smifi iyl yonetmek istiyorlarsa 6grencilerin diizeylerine uygun ders anlatmayi ve
egitimsel etkinliklerde bulunmayi se¢melidirler. Aksi durum dersin anlasilmamasina ve disiplinin
bozulmasma neden olur (Y9).

Ogrencinin derse yogunlagsmasi ve sinifta yaramazlik yapmamast igin derse aktif katilmas1 gerekir. Ciinkii
smifta bosluk olusmasi disiplinsizlige neden olur. O yiizden iyi bir sinif yonetimi i¢in derse ve alinana
kararlara 6grencilerin katilimi saglanmalidir (15).

Aday 6gretmeninin kendisini ve dersini sevdirmesi iyi bir sinif yonetimi igin ilk kosullardan biridir bence.
Ogrenci size severse size saygi duyar ve dersinizde sorun gikarmaz (Y'18).

Ogretmenler mesleklerini dnemsemelidirler. Meslegini seven ve mesleginin geregini yerine getiren
6gretmenin smifi yonetmesi de kolaylasir (Y20).

Iyi bir sinif yonetimi i¢in géreve yeni baslamis olan dgretmenlerin dgrencilerini tanimalar1 gerekir. Yani
basarili bir sinif yonetimi igin 6grencilerin taninmasi gerekir (Y21).

Swif kurallarinin 6grencilerle birlikte demokratik yontemlerle belirlenmesi, sorunlarin ¢tkmasini 6nleyerek
smifin basariyla yonetilmesini saglar (Y24).

Tartisma, Sonuc ve Oneriler
Tartisma ve Sonug

Arastirmada, okul yoneticilerinin géreve yeni basglayan aday ogretmenleri sinif yonetimine
iligskin becerileri agisindan yeterli diizeyde gormedikleri tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin
aday oOgretmenlerin simif yonetimine iliskin becerilerinin yetersizlik nedenleri olarak;
ogrencilerle aralarina mesafe koyamamalarini, kidemli Ogretmenlerin deneyimlerinden
yararlanmamalarini, sinif yonetimine iligkin teknikleri bilmemelerini, ders konularina hakim
olmamalarini, 68rencilerini 1yi tantmamalarini, disiplin saglamay1 bilememelerini gosterdikleri
belirlenmistir. Aday dgretmenlerin sinif yonetiminde basarisiz olmalarinda tiniversiteden yeni
mezun olmanin verdigi rahathigin, demokratik smif ortamina iliskin edindikleri kuramsal
bilgilerin, yas olarak Ogrencileri kendilerine yakin gormelerinin ve Ogretmen-6grenci
arkadaslig1 kavramina ilgi duymalarinin etkili oldugu sdylenebilir.

Berry (2010) tarafindan yapilan ve arastirma bulgularimizi destekleyen ¢aligmada da
ogretmenlerin gorevlerinin ilk yillarinda simif yonetimi konusunda ¢ok zorlandiklar1 ve gok
sikint1 ¢ektikleri belirlenmistir. Yapilan bircok c¢alismada ogretmenlerin simif yonetim
becerilerinin, Ogretimin basarisin1 ve egitimin hedeflere ulasmasini belirlemede birinci
derecede etkili oldugu ortaya konmustur (Celep, 2000). Terzi (2002) tarafindan yapilan ve sinif
yonetimi becerilerine sahip olmayan oOgretmenlerin Ogrencilere istenilen davraniglari
kazandirmakta giliclik yasadiklarina iligkin aragtirma sonuglari arastirma bulgularimizla
paralellik gostermektedir. Giiven, Celik ve Ozkan’in (2017) yaptiklar1 calismada da
ogretmenlerin sinif yonetimine iligkin becerilerinin okul yoneticileri tarafindan yeterli diizeyde
gortilmedigi tespit edilmistir. Bir katilimcinin (YS5) “Goreve yeni baslayan ogretmenler
ogrencilerle aralarina herhangi bir mesafe koyamamaktalar. Bu da ogrencilerin kendilerini
ciddiye almamalarina ve simarmalarina neden olmaktadir.” sozleri ile bir diger katilicinin
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(Y1l) “Aday ogretmenler okulu tiniversite saniyorlar. Okullarin kurallari vardir ve sinifi
yonetebilmek i¢in bu kurallara gereksinim vardir.” sozleri konuya agiklik getirecek tiirdendir.

Bozan ve Ekinci (2020) tarafindan yapilan ve arastirma bulgularimizla értiisen ¢alismada
goreve yeni baglayan 6gretmen adaylarinin sinif yonetimi konusunda sorunlar yasadiklari tespit
edilmistir. Gokyer ve Ozer (2014) tarafindan yapilan ¢aligmada da aday dgretmenlerin sinifta
Ogretimin yonetimi ve Ogrenciyi/cevreyi tanima becerileri agisindan kendilerini az yeterli
gordiikleri tespit edilmistir. Tas ve Minaz (2021) tarafindan yapilan calismada da sinif
ogretmenlerinin simif yonetimine iliskin bilgi diizeylerinin diisik oldugu belirlenmistir.
Katilimecinin (Y18) “Aday dgretmenlerin tiniversitede aldiklar: sinif yonetimine iliskin egitim
yetersiz bence. Ciinkii bu arkadaslarimiz simif yonetimine iliskin teknik ve yontemlerden
habersizler.” sozleri ile bir baska yoneticinin (Y21) “Aday 6gretmenlerin sinif yonetiminde
sorun yasamalarinin en biiyllk nedeni deneyimli Ogretmenlerden yararlanmamalardir.
Egitimde tecriibe ¢ok dnemlidir.” szleri bu anlamda dikkate degerdir. Giiven, Celik ve Ozkan
(2017) tarafindan yapilan ¢alismada da 6gretmenlerin ¢ogunun, 6grencileri derse hazirlamada,
motive etmede ve sinif i¢i disiplini saglamada oldukga yetersiz olduklari sonucuna ulagilmistir.

Arastirmada, aday Ogretmenlerin smif yonetimine iligkin becerileri {izerinde
cinsiyetlerinin etkisi olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Dolayistyla cinsiyetin basarili bir simif
yonetimi agisindan belirleyici bir unsur olmadigi, 6gretmenlerin erkek ya da kadin olmalarinin
sinif yonetimi becerileri iizerinde etkili olmadigi anlasilmaktadir. Goriislerine basvurulan okul
yoneticilerinin, 6gretmenlerin ses tonlarmi, jest ve mimiklerini, iletisim kurma yontemlerini
sinif yonetimi basarisi lizerinde etkili unsurlar olarak ifade etmeleri; basarili bir sinif yonetimi
icin cinsiyetin degil, etkili ve dogru yontemlerin énemli oldugunu ortaya koymaktadir. Bir
katthmemn (Y1) “Iyi bir simif yonetimi icin sadece aday égretmenlerin degil, hi¢ bir
ogretmenin cinsiyeti etkili olamaz. Ciinkii ogretmenlik bir sanattir ve bunun kadini erkegi olmaz
bence.” Sozleri ile bir diger katilimeinin (Y9) “Basarili bir sinif yonetimi icin cinsiyetten ¢ok
swifta kullandiginiz yontem ve teknikler etkilidir. Dogru bir sinif yonetimi stratejisi her zaman
ise yarar ve burada ogretmenin cinsiyetinin de bir onemi olmaz.” Sozleri bu anlamda
Oonemlidir.

Giiven, Celik ve Ozkan (2017) tarafindan yapilan ve arastirma bulgularimizi destekleyen
calismada da goreve yeni baslayan 6gretmenlerin etkili sinif yonetimini gergceklestirmelerinde
cinsiyetin onemli bir faktér olmadigi sonucuna ulagilmistir. Tag ve Minaz (2021) tarafindan
yapilan ¢alismada, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri iizerinde cinsiyetin etkisi olmadigi
sonucuna ulagilmigtir. Kaya (2008) Korkmaz, (2007), Korkut ve Babaoglan (2010), Zembat,
Tungeli ve Yavuz (2017) tarafindan yapilan aragtirmalarda da 6gretmenlerin sinif yonetimine
iligskin beceri, davranis, yeterlilik ve algilarinin cinsiyete gére anlamli bir farklilik gostermedigi
sonucuna ulasiimustir. Bir katilimemin (Y23) “Ogretmen bir orkestra sefidir aslinda. Kullandig:
sesin tonu, jest ve mimikleri, hal ve hareketleri sinif yonetiminde belirleyici rol oynar bence.
Bu durumda da kadin ya da erkek olmanin bir 6nemi yoktur.” Sézleri dikkate degerdir.

Aragtirmada, okulun bulundugu ¢evrenin aday 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri
iizerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogrencilerin aile yapilarinm, yetistirilme
sekillerinin, okulun bulundugu gevrenin sosyo-ekonomik yapisinin, kiiltiirel &zelliklerinin,
yasanan giivenlik sorunlarinin, siddet olaylarinin ve g¢evrenin egitime bakis acisinin sinif
yonetimini etkiledigi okul yoneticileri tarafindan ifade edilmistir. Bir katilimciin (Y6)
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“Okulun bulundugu ¢evrenin aday ogretmenlerin sinif yonetimine iligkin becerileri iizerinde
etkileri vardir. Cocuklar ailelerinin aynasidirlar. Ogrenciler dogup biiyiidiikleri ortamin
ozelliklerini yansitirlar. Cocugun bulundugu ortamda siddet varsa ¢ocuk siddete meyilli olur.
Bu da sinif yonetimini olumsuz etkiler” sdzleri ve bir diger katilimcinin (Y 10) “Okul ¢evresinin
aday ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri iizerinde etkileri oldugunu soyleyebilirim. Sehir
merkezindeki sinif yonetimi ile bir koy okulundaki sinif yonetimi ayni olamaz. Koylerdeki aileler
ogrencilerin egitimi hakkinda daha duyarsiz olabiliyor. Bu durum ogrenciye yansiyinca bir kéy
ogretmeninin sinif yonetimi de daha zor olabilir” s6zleri konuya aciklik getirecek tlirdendir.

Arastirma bulgularimizi destekler nitelikte, Giiven, Celik ve Ozkan (2017) tarafindan
yapilan ¢alismada da okulun bulundugu ¢evrenin sinif yonetimini dolayl1 olarak; okula gelen
ogrenci profili, aile yapisi ve sosyo-kiiltiirel farklar gibi 6zellikler bakimindan etkiledigi
sonucuna ulasilmistir. Ekinci (2010) tarafindan aday 6gretmenler iizerinde yapilan ¢alismada,
okulun bulundugu sosyo-ekonomik ¢evrenin siif yonetimini etkileyen faktorler arasinda yer
aldig1 belirlenmistir. Bozan ve Ekinci (2020) tarafindan yapilan ¢alismada ise okul ¢evresinin
sosyal ve kiltiirel farkliliklar ile veli tutumlarinin 6gretmenlerin smif yonetimi becerileri
iizerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Arastirmada, siif mevcutlarinin aday 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri {izerinde
etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Goriisiilen okul yoneticileri sinif mevcutlarinin kalabalik
olmasinin sinif yonetimini gii¢lestirdigini, mevcudu az olan siniflar1 yonetmenin ise daha kolay
oldugunu belirtmislerdir. Ogrenci kalabaligmin disiplin saglanmasinda ve derse katilim
saglamada sorunlara neden oldugu soylenebilir. Ogretmenin kalabalik siniflarda dgrencilerin
tamamina hakim olmadigi ve bundan kaynakli olarak sinif yonetiminin gii¢lestigi soylenebilir.
Bir katilimcinin (Y3) “Sinif mevcutlarimin sinif yonetimi iizerinde ciddi etkileri oldugunu
soyleyebilirim. 5-10 kisilik sinifi yonetmekle 35-40 kisilik simifi yonetmek aymi sey degildir.
Kalabalik sinif mevcutlart deneyimsiz 6gretmenlerin ipin ucunu ka¢irmalarina, kontrolii
saglayamamalarina neden olabilmektedir” sozleri ile bir baska katilmcimin (Y8) “Sinif
mevcudu arttikca ogretmenin verimi diiser ve sinifin kontrolii zorlaswr. Buradaki sorun
kalabalik siniflarda ogretmenin biitiin ogrencilerle ilgilenememesi ve kenarda kalan
ogrencilerin dersten kopmalaridir. Bundan dolayr basarili bir sinif yonetimi igin siniflarin
kalabalik olmamas: gerekir.”

Giiven, Celik ve Ozkan (2017) tarafindan yapilan ¢alismada ulasilan, kalabalik siniflarin
yonetiminin zor oldugu ve bu nedenle aday oOgretmenlerin etkili simf yoOnetimini
gerceklestiremedikleri sonucu arastirma bulgularimizla 6rtiismektedir. Bozan ve Ekinci (2020)
tarafindan yapilan ¢alismada da siniflarin kalabalik olusunun aday 6gretmenlerin sinif yonetimi
konusunda yetersiz olmalarma neden oldugu sonucuna ulasilmistir. Akiiziim ve Ozdemir-
Giiltekin (2017) tarafindan yapilan calismada da sinif mevcutlarinin kalabalik olusunun
ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerini ve basarilarini olumsuz etkiledigi tespit edilmistir.

Aragtirmada, okul yoneticilerinin, aday 6gretmenlerin sinif yonetimi konusunda basaril
olabilmeleri i¢in sirasiyla 6grencilerle iyi bir iletisim kurmalarini, istikrarli ve ilkeli olmalarini,
ders anlatiminda 6grenci diizeyini dikkate almalarini, siif iginde dogru bir disiplin anlayigi
olusturmalarini, 68rencilerin derse katilimini saglamalarini, kendini ve dersini sevdirmelerini,
dersi eglenceli hale getirmelerini, Ogrenciyi olumlu davraniglar sergilemesi yoniinde
giidiilemelerini, 6grencilerini tanimalarini, meslegini 6nemsemelerini, simif kurallarin
ogrencilerle birlikte belirlemelerini, uygun Ogretim yontem ve tekniklerini se¢melerini,
Ogrencinin gilivenini kazanmalarini, 6grencilerin dikkatlerini derse c¢ekmelerini, tutum ve
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davraniglariyla 6grenci {izerinde iyi intiba birakmalarmi ve 6dil ve cezayr yerinde
kullanmalarin1 6nerdikleri tespit edilmistir. Bir katilimecinin (Y9) “Aday 6gretmenler sinifi iyi
yonetmek istiyorlarsa ogrencilerin diizeylerine uygun ders anlatmayi ve egitimsel etkinliklerde
bulunmay: se¢melidirler.” sozleri ile bir diger katilimeinin (Y 18) “Aday ogretmeninin kendisini
ve dersini sevdirmesi iyi bir simf yonetimi icin ilk kosullardan biridir bence. Ogrenci size
severse size saygi duyar ve dersinizde sorun ¢ikarmaz.”

Etkili bir sinif yonetimi ile yakindan iligkili olan 6gretim becerisine meslegin ilk
yillarinda 6gretmenlerin yeterince sahip olmamasi egitim siirecinde 6nemli bir sorundur.
Meslegin ilk donemlerinde sinif yonetimine iliskin davranis boyutunda yapilan hatalar ise;
otorite kurma, 6grenci ile iletisim dengesini kuramama, not ile tehdit etme, ¢ok sert veya kati
kurallar, sinif diizeni, 6grenci ile empati kuramama, 6grenciler tizerinde korku olusturma, giiler
yiizlli davranislar, sorunsuz ve sessiz bir sinif beklentisi, 6grenci oturma diizenini umursamama,
bagska bir meslektas1 kotiileme noktasinda gerceklestigi goriilmektedir (Can & Arslan, 2018).
Giiven, Celik ve Ozkan (2017) ve Sentiirk (2007) tarafindan yapilan ¢alismalarda da aday
ogretmenlerin etkili sinif yonetimini tam anlamu ile gergeklestirebilmeleri i¢in 6grencilerini iyi
tanimalart gerektigi, ogrenci seviyesine uygun plan yapmalari, giyim hal ve tavirlan ile
ogrencilere iyi 6rnek olmalar1 gerektigi sonucuna ulasilmistir. Kirbas ve Atay (2017) tarafindan
yapilan ¢alismada etkili sinif yonetimi i¢in yapilmasi gerekenler; 6grenci merkezli ders isleme,
etkinliklere agirlik verme, sinif kurallarini birlikte belirleme ve okul-veli-6gretmen is birligini
saglamak olarak belirlenmistir. Bir katthimcinin (Y4) “Ogretmenlik bir iletisim meslegidir
bence. Yeni goreve baslamis olan 6gretmenlerin égrencileriyle iyi bir iletisim i¢inde olmalari
swnifi iyi yonetmelerini saglayacaktir. Ancak iletisimde sinirlar asilmamalidir.” sozleri ile bir
baska katilimcinin (Y7) “Ogretmenler istikrarli, kararli ve ilkeli olmalidir. Ciinkii bu
oldugunda simifta uyulmasi gereken davramis kaliplari ortaya c¢ikar ve swnifi yonetmek
kolaylasir.” sdzleri konuyu agiklar niteliktedir.

Oneriler

Bir¢ok calisma (Akin, 2006; Alkan, 2007; Erol, 2006; Saglam, 2007; Terzi, 2002; Turanl &
Yildirim, 2000; Yal¢inkaya & Tonbul, 2002) basarili bir sinif yonetiminde deneyimin etkili ve
onemli oldugunu agiklamaktadir. Bu nedenle, goreve yeni baslayan aday dgretmenler etkili
siif yOnetimini tam anlami ile gerceklestirebilmek icin daha kidemli ve deneyimli
ogretmenlerden destek almali, onlarin deneyimlerinden yararlanmalidir.

Ogretmenler hizmet 6ncesi egitimleri sirasinda aldiklar1 derslerin yetersizliginden dolayi
kendilerini simf ydnetimi konusunda yeterli hissetmemektedirler (Oztiirk, Gangal & Ergisi,
2014). Bundan dolay1 basarili bir sinif yonetimi beceri i¢in, aday 6gretmenler hizmet 6ncesinde
amaca doniik olarak egitilmeli; goreve baslayan aday 6gretmenler ise uygulamaya doniik sonug
alic1 hizmet i¢i egitimlerden gegirilmelidir.

Etkili bir simf yonetimi i¢in O6gretmenler tarafindan Ogrencileri taninmali, 6grenci
merkezli 6gretim yontem ve teknikleri kullanilmali, 6grenciler derse giidiillenmeli, aileyle
isbirligi i¢inde olunmali, 6nleyici disiplin stratejileri uygulanmali, 6grencileri davraniglarinin
sorumlulugunu almaya tesvik eden stratejiler kullanilmalidir.
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Iyi bir simf ydnetimi igin aday 6gretmenlerin gdrev yaptiklari siiflarin mevcutlari
azaltilmali ve olanaklar oOlcilisiinde sinif mevcutlarinin 20°nin {izerine ¢ikmamasina 6zen
gosterilmelidir.

Ogretmenlerin sinif yonetimi yeterliklerini fark edebilmeleri igin, birbirlerinin derslerini
izlemelerine, meslektas koclugunu saglayici, Ogretmenler arasi isbirligini tesvik eden
uygulamalara yer verilmelidir.

Cagdas toplumlarda yonetimin amaci sadece otoriteyi saglamak degildir. Bu anlayis
egitime de hakim kilinmali ve sinif yonetimi 6gretmenin otorite olusturma ¢abasindan ziyade
uygun egitim ortaminin hazirlanmasina hizmet etmelidir.
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