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Okul Yoneticilerinin Benlik Saygis1 Algilarinin Cesitli Degiskenler
Baglaminda incelenmesi

Ozgiir Basboga® - Muhammet Baki Minaz?

Oz

Bu ¢aligmada, okul yoneticilerinin benlik saygisi algilarini gesitli degiskenler (cinsiyet, medeni
durum, okuldaki gorev siiresi, okuldaki yoneticilik tiirii, gérev yapilan okul tiirii, mesleki kidem,
brang) goére degisip degismedigini ortaya koymak amacglanmistir. Arastirma iliskisel tarama
modelinde tasarlanmistir. Arastirmanin 6rneklemini, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Mardin
ilinde bulunan resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lisede gérev yapan ve tesadiifi (random)
ornekleme yontemlerinden basit rastgele drnekleme teknigiyle belirlenmis 191 okul miidiiri, 23
miidiir bagyardimcist ve 241 midir yardimcisi olusturmaktadir. Arastirmada verilerin
toplanmasinda “Rosenberg Benlik Saygis1 Olgegi” kullanilmistir. Verilerin analizinde aritmetik
ortalama ve standart sapma gibi betimsel istatistikler ile t-testi, ANOVA (tek yonlii varyans analizi)
testi kullanilmigtir. Arastirmada okul yoneticilerinin benlik saygisi algilarinin orta diizeyde oldugu;
okul yoneticilerin benlik saygisi algilarinin medeni durum, okuldaki gorev siiresi, okuldaki gorev,
okul tiirii ve kidem durumu degiskenlerine gére anlaml bir farklilik géstermedigi, ancak brans ve
cinsiyet degiskenlerine gore anlaml farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Benlik, Benlik saygisi, Okul yoneticisi, Yonetim

Examining School Administrators' Self-Esteem Perceptions in the
Context of Various Variables

Abstract

This study aims to reveal whether school administrators' self-esteem perceptions change according
to various variables (gender, marital status, tenure at school, type of administration at school, type
of school where they work, professional seniority, branch). The research was designed in the
relational screening model. The sample of the research consists of 191 school principals, 23 deputy
principals and 241 assistant principals who worked in official kindergartens, primary schools,
secondary schools and high schools in Mardin province in the 2019-2020 academic year and were
determined by simple random sampling technique, one of the random sampling methods.
"Rosenberg Self-Esteem Scale" was used to collect data in the study. Descriptive statistics such as
arithmetic mean and standard deviation, as well as t-test and ANOVA tests were used to analyze the
data. In the study, school administrators' self-esteem perceptions were found to be at a medium level;
it has been determined that the self-esteem perceptions of school administrators do not show a
significant difference according to marital status, tenure at school, duty at school, school type and
seniority variables, but they do differ significantly according to branch and gender variables.
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Giris
Egitim, devlet orgiitlenmesinin bir alt sistemi olarak devletin ekonomik, politik ve toplumsal
hedeflerini girdi olarak etkilerken, devletin tiim kurum veya kuruluslarini ise dogrudan ¢ikti
olarak etkilemektedir (Balci, 2005). Yonetim kavrami, tarihsel siire¢ icinde insanligin dikkatini
¢eken ve lizerine birgok tartismanin devam ettigi kavram olarak goriilmektedir. Tarih boyunca
cok boyutlu bir kavram olarak goriilen yonetim, gecmiste oldugu gibi giiniimiizde de 6nemini
korumakta ve farkli disiplinler i¢inde hala tartisma konusu olarak devam etmektedir (Ataman,

planli, programli ve sistemli bir sekilde somut olarak okullarda gerceklestirilmektedir.

Okul, egitim sisteminin ilke ve amaglar1 dogrultusunda bireylerde bilgi, beceri ve istendik
davraniglarin kazandirildig1 yerdir (Balci, 2005). Okulda bireylere bilgi, beceri ve istendik
davraniglarin kazandirma gorevi egitim-6gretim uzmanlarina aittir. Bunlar, okul isleyisi i¢cinde
gorevleri olan Ogretmen ve yoneticilerdir. "Hicbir egitim modeli, modelin islevselligini
saglayacak personelden daha iyi hizmet iiretemez.” Yani okul isleyisi i¢inde gbrev alan
personelin niteligi okulun basarisina 6nemli katkilar sunmaktadir (Goziitok, 1991). Okul
sistemi igerisinde Ogretmenlerin rolleri siiphesiz O6nemli ve vazgecilmezdir. Fakat okul
sisteminde sadece Ogretmenlerin rollerinin agiklanmasi tek basina yeterli degildir. Okul;
Ogrenci, 6gretmen ve yonetici gibi farkli rolleri olan bireylerin etkilesimini igeren sosyal bir
sistemdir. YoOnetici, okulu sosyal bir sistemin parcasi geregi egitim-6gretim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesine yonelik etkinlikleri orgiitleyen, planlayan ve denetimini gerceklestiren
alan uzmanidir (Balci, 1988).

Egitimin verildigi bir kurum olan okul, yoneticisi kadar okuldur. Bu sebeple okul
yoneticisinin gérev ve sorumluklar1 algilamasi ve degerlendirmesi sistemin daha verimli
caligmasma katki sunacaktir (Acikalin, 1995). Yani birey, okul yoneticisi roliinii
gerceklestirirken birgok faktdrden etkilenebilmektedir. Onemli derecede etki eden bu
faktorlerin basinda bireyin, kendine iliskin algilar1 gelmektedir. Bireyin bu roliinii
gerceklestirme isteginin olmasi, bu istegini eyleme dokmesi ve siirdiirmesi kendisine iligkin
algistyla ilgilidir. Bireyin bu rolii gerceklestirirken kendisini ve kisiligini nasil gordiigiinii
aciklayan kavram benlik kavramidir (Giingor, 1989). Ancak okul, sosyal c¢evresi, velileri,
Ogretmen ve 6grenci profili kadar okuldur s6zii daha desteklenebilir bir ifadedir.

Yillarca psikologlar ve egitimciler benlik kavrami iizerinde insan kisiligini ve isleyisini
anlama ¢abalariyla ilgili ¢alismalar yapmustir (Schunk, 2011). Benlik sorusu sadece psikoloji
alanmin degil bir¢ok alanin da inceleme konusu olmustur; ancak psikoloji alani ve sosyal
psikoloji alaninda 6nemli bir kavram haline gelmistir (Yasin-Dokmen, 2012). Benlik deyince
organizmada benligin bulundugu bir bolge veya yer s6z konusu degildir ancak birtakim ruhsal
islevler bu soyut kavram iizerinde toplanmis ve buna da benlik denilmistir (Oztiirk & Ulusahin,
2011).

Psikoloji alaninda ilk defa benlik {izerine ¢calisma yapan William James, baskalarinin elde
ettigi deneysel verileri temel almakla birlikte, ¢ogu verilerini ige bakis sezgilerinden
yararlanarak elde etmistir (Ozakpmar, 2011). James, benligi {ic ana béliime ayirmakta ve
benligin maddesel, ruhsal ve sosyal olarak ii¢ yonii oldugunu savunmaktadir (Aslan-Yilmaz,
2016). Benlik kavraminin gelisimini etkileyen en onemli yaklasimlardan biri de Freud’un
psikanalitik kuramidir. Freud’un klasik psikanalitik kuraminda benlik ve ego, yapisal bakimdan
birbirinden tamamen farkli olmamakla birlikte birbirlerine de benzerlik gostermektedir.
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Freud’a gore ego; algilama, diisiinme, yargilama gibi bilissel siirecleri kapsar. Yani benlik,
egodan daha genis bir alami kapsayarak kisiligin hem bilingsiz hem de bilingli yanim
olusturmaktadir. Jung da benligin egoyu kapsadigini belirtmektedir. Ayrica Jung, egoyu
timiiyle bilingle iliskili gérmektedir (Korkmaz, 1996).

Benlik kavrami, bireyin kisiligi ve rollerine iliskin algilariyla iliskili iken, bu alginin
derecesi ise benlik saygisini ifade etmektedir. Benlik saygisinin gelisimi bireyin, uyum ve
stirekliligine baglidir. Olumlu bir benligin olusumu igin birey, kendisi ve ¢evresi tarafindan
deger gormeli, kosulsuz kabul edilmeli ve saygin olmalidir. Yani bireyin, benlik saygisi
gelisimi siirecinde kendine saygi duymasi; kendisiyle ilgili olumlu degerlendirmeler almasi ve
kendini degerli hissetmesi ve hissettirilmesiyle iliskidir. Bundan dolay1 benlik kavraminin en
onemli alanini benlik saygisi olugturmaktadir (Aricak, 1995).

Wells ve Marwell (1976), benlik saygisinin ii¢ farkli anlami oldugunu ifade etmektedir.
Bunlar: Kendini kabul, yeterlilik ve kendini sevmektir. Benlik saygisinda bireyin sevilmesi,
kendini saygin gérmesi, bilgi, beceri ve yeteneklerini sergileyebilmesi, begenilmesi, basarmasi
ve kosulsuz kabul edilmesi 6nemli etkenler olarak goriilmektedir (Yoriikoglu, 2000). Benlik
saygisi algi diizeyinin meslek se¢imini etkileyen 6nemli bir faktor oldugu diistiniilmektedir. Isik
(2006), bireylerin kendilerine uygun bir meslek tercihini kisisel benlik algilarina gére yapmakta
olduklarini; Kisisel benlik algisinin ise insanlarin kendilerine iliskin degerlendirmeleri,
¢evreden alinan tepkileri ve herhangi bir alanda basarili olup olmama durumu oldugunu
belirtmistir. Basaran (1996), bir meslek {iyesinin mesleginde basarili olup doyuma
ulagabilmesinin en etkili yolunun, bireyin, meslegi ile ilgili bilgileri bilmesi ve meslegine
inanmast oldugunu belirtmistir. Mesleki benlik saygisi tizerinde yiiksek benlik saygisi oldukca
etkilidir (Demir, Giirsoy & Ada, 2011).

Benlik saygisini bireyin kendine iligkin memnuniyet diizeyiyle ilgili oldugunu dile getiren
Rosenberg, benlik algisinin sosyal yeterlilik, kisisel deger ve beden algisi gibi farkl bilesenleri
oldugunu ifade etmektedir. Birey, benlik saygisiyla ilgili bilgi edinebilmek ic¢in sosyal
yeterlilik, kisisel deger ve beden algist gibi benlik saygisinin bilesenlerini gozden
gecirmektedir. Birey, yapmis oldugu degerlendirme sonucunda kendisiyle ilgili olumlu bir
sonuca ulastyorsa yiiksek bir benlik saygisina, kendisiyle ilgili olumsuz bir sonucu ulasiyor ise
diisiik bir benlik saygisina sahip olmaktadir (Kadioglu, 2014).

Benlik saygisi, kendini oldugundan asagi ya da iistiin gormeden kendinden memnun olma
durumudur. Kendini degerli, olumlu, begenilmeye ve sevilmeye deger bulmaktir. Benlik
saygisi, kendini oldugu gibi kabullenmeyi, 6ziine giivenmeyi saglayan olumlu bir ruh halidir
(Yoriikoglu, 2000). Coopersmith (1967), benlik saygisinin kavramsallasmasii iki kisma
ayrrmustir; 6znel ifade ve davranigsal ifade. Birincisi, bireyin kendine iligkin algis1 ve kendini
tanimlamasi; ikincisi, dis gdzlemciler i¢in mevcut olan bireyin benlik saygisinin davranigsal
tezahiirlerini ifade eder. Benlik saygisi, tam anlamiyla insanlarin kendilerine verdikleri degerin
diizeyi ile tanmimlanir. Benlik saygisi, gerceklikten ziyade algidir (Baumeister, Campbell,
Krugger ve Vohs, 2003).

Bireyin kendi kendisini degerlendirme yaklagimi, her zaman igin tarafsiz ve net
olmayabilir. Herhangi bir konuda kisinin kendisi ile ilgili algist acik ve net olabilirken baska
bir konuda bu aciklik ve netligi tam olarak devam ettiremeyebilir (Aydin, 1996). Bazi
insanlarin kendisini degerlendirirken daha fazla bir olumlu tutumla yaklastig1 arastirmacilar
tarafindan ileri stiriilmektedir. Bu insanlar hayatlarinda kotii bir sey yasamis ya da hayal
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kirikligina ugramis da olsalar kendini sevmeye ve kendilerine karsi olumlu duygu ve
diisiincelerini devam ettirirler. Bu 6zellige sahip bireylerin diger kisilere gore daha yiiksek
benlik saygisi oldugu diisiiniilmektedir (Burger, 2006).

Her insanin siiphesiz belirli oranlarda saygi ihtiyaci vardir. Bu saygi ihtiyacin1i hem
zihinsel olarak hem de bedensel olarak doyurma gereksinimi s6z konusudur. Bu baglamda
insanin kisiligini gelistirmesi adina attig1 her adim ayni zamanda o kisinin benlik saygisini da
artiracak bir adim olmaktadir (Koknel, 1999). Bu ihtiyaglarin bireyler arasinda degisiklik
gbstermesinin yani sira, her bireyin 6zel durum ve zamanina gore kisisel deneyimlerindeki
doyum ya da isteksizlik dereceleri de farklilik gostermektedir. Ayrica yliksek benlige sahip
olan bir kiginin saygi ihtiyaci diisiik benlige sahip olandan daha fazla oldugu goéreceli olarak
sOylenilebilir. Kisacasi, ihtiya¢ olarak belirlemis oldugumuz benlik saygisi aslinda tiim
insanlarin mutlulugu elde etmesinden diis kirikliklariyla miicadele etmesine kadar birgok
alanda etkili olmustur. Ayrica benlik saygisinin psikolojik saglik i¢in mutlak bir gereksinim
olmasindan dolay:1 insanlarin ortak bir gereksinimi olmaktadir. Goriildiigii gibi benlik
saygisina ihtiya¢ duyulmasi aslinda onun hayatimizda ne kadar 6nemli oldugu ile dogrudan
ilgilidir. Yiiksek benlik saygisina ulasabilmek ve diisiik benlik saygisindan kaginmak icin
bireyler hayat boyu bir miicadelenin icerisine girmektedir. Ara sira azalan benlik saygilar
gayet dogaldir fakat sadece arada yiikselen benlik saygilart dogal degildir. Bireylerin saglikli
bir yasam i¢in ruhsal yonlerini nasil streslerden uzak tutmaya calistyorsa ayni sekilde benlik
saygisina zarar verecek durumlardan da kaginmalidir. Saglikli bir yasam igerisinde benlik
saygisin degeri kiiciimsenmemelidir (Sevim & Artan, 2021). Kisiler benlik saygilarim
yiikseltmek admma olmayan oOzellikleri kendine yiiklemek yerine kendilerinde var olan
eksiklikleri oldugu gibi kabul ederek yasamalari gerekmektedir. Benzer sekilde kisilerin
kendinde gordigl degerleri ve 6zellikleri de kiicimsemeden oldugu gibi kabul etmeleri
gerekmektedir. Boylelikle bilingli bir benlik saygisinin olugsmasinda énemli bir adim atmais
olacaktir.

Cok yonlii olmay1 gerektiren okul yoneticiligi zor bir siireci basarili yonetebilmektir. Bu
siire¢ igerisinde birgok olumsuz veya olumlu deneyim ile okul yoneticilerinin benlik
saygilarinda degisiklikler olabilir. Yiiksek veya diisiik benlik saygisi, bireylerin hayati
algilayisina yon verebilmektedir. Genellikle diisiik benlik saygisina sahip kisiler, kendilerine
glivenmez, sosyal iligkileri zayif, iletisimde aktif katilimci olmak yerine genellikle
dinleyicidirler. Benlik saygisi yiiksek olan kisiler ise kendi algi ve degerlendirmelerine
giivenirler, sorunlar1 ¢0zebileceklerine inanirlar, sosyal iligkilerde daha aktiftirler
(Coopersmith, 1967). Bu bakimdan egitim Ogretim hizmetinin saglikli ve verimli
yiiriitiilebilmesi i¢in okul yoneticilerinin, yiiksek benlik saygisi algisina sahip olmalari
beklenebilir.

Okul yoneticisi, okulu etkileyen farkli etmenleri incelemek, okul c¢evre iliskilerini
diizenlemek, velilerle ve toplumun ¢ikar gruplariyla iliski kurmak zorundadir (Celik, 2004).
Okul yoneticilerinin okul i¢indeki ve disindaki sosyal iletisimlerde basarili olmalarinda sosyal
becerilerinin yiiksek olmast son derece 6nemlidir. Bu nedenle okul yoneticilerinin yliksek
benlik saygisina sahip olmalar1 beklenebilir. Cilinkii yiiksek benlik saygisina sahip olan birey
sosyal iliskilerinde daha girisimci, daha giivenli ve daha atak olmaktadir (Kuzgun, 2002).
Benlik saygisi olumlu sosyal davraniglara ve ruh sagligina katkida bulunmaktadir. Diisiik benlik
saygisi ise depresyon, intihar egilimi, yeme bozukluklar1 ve kaygi bozukluklar ile saldirganlik
ve madde kullanimi bozukluklar1 gibi bir¢ok sosyal davranig problemine ve psikolojik
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rahatsizliklara sebep olmaktadir (Mann, Hosman, Schaalma & De Vries, 2004). Okul
yoneticileri is yerinde soyutlanmigliklari, isin niteligi geregi programlanmamis etkinlikleri,
sorunlu insan iliskileri, smirli yetkileri ve 6zel konumlar1 nedeniyle stirekli bir stres
yasamaktadirlar (Donmez & Giiven, 2001). Bu nedenle okul yoneticilerinin yiiksek benlik
saygisina sahip olmalari onlarin stresle basa ¢ikmalarint kolaylastiracak etmenlerden biri
olabilir.

Okul yoneticilerinin gorevleriyle ilgili is ve islemler iilkemizde hiyerarsi ve mevzuat
cercevesinde yiiritilmektedir. Yapilacak olan is ve islemler i¢in ayn1 hiyerarsi ve mevzuat tiim
okullar i¢in gecerlidir. Ancak bazi okul yoneticilerinin diger okullardan daha farkli bir igleyise
sahip olmalar1 veya daha farkli basarili sonuglara ulagmalarinin nedeninin normal isleyisin
disinda davraniglar sergilemeleri ve kisisel yeterliliklerden kaynakli olabilecegi
diistiniilmektedir. Genellikle kendilerini basarili yoneticiler olarak niteleyen bireyler,
kendilerine iliskin olumlu algilarin1 sahaya yansitmalari, kurumlariyla 6zdeslesmeleri vb. gibi
katkilarinin etkisi olabilecegi diigiiniilmektedir (Akin, 2012). Goriildiigii gibi, okul yoneticiligi
uzmanlik bilgisi, becerisi ve normal isleyisin disinda kisisel yeterlilik gerektiren bir alandir.
Okul yoneticiligi gorevini iistlenen bireyin meslegini tam anlamiyla icra edebilmesi igin
birtakim yeterliliklere sahip olmasi beklenir. Dolayisiyla okul ydneticilerinin yiiksek benlik
saygist algilarinin gorevlerini daha iyi yiirlitmeleri konusunda 6nemli oldugu beklenilmektedir.

Bu arastirmada; okul yoneticilerinin benlik saygisi algilarinin ¢esitli degiskenlere gore
farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymak amaglanmistir. Arastirmanin genel amaci
cergevesinde, asagidaki sorulara yanit aranmistir

1. Okul yoneticilerinin benlik saygilarina iliskin algilari ne diizeydedir?
2. Okul yoneticilerinin “benlik saygisina” iligkin algilari,

a) Cinsiyet,

b) Medeni durum,

c) Okuldaki gorev siiresi,

d) Okuldaki yoneticilik tiird,

e) Gorev yapilan okul tiiri,

f) Mesleki kidem,

g) Bransa gore degismekte midir?

Yontem

Arastirmanin Modeli

Arastirma, okul yoneticilerinin benlik saygisi algilariin ¢esitli degiskenlere gore farklilik
gosterip gostermedigini ortaya koymayir amaglamaktadir. Bu aragtirmada iliskisel tarama
modeli kullanilmistir. Tarama modelleri, ge¢miste veya halen var olan bir durumu var oldugu
gibi betimlemeyi amag edinen bir arastirma yaklasimlaridir. Yapilan arastirmanin konusu olan
birey, nesne ya da olay, mevcut kosullart icinde ve oldugu sekliyle tanimlanmaya caligilir.
Onlar1, herhangi bir sekilde etkileme, degistirme ¢abasi gosterilmez. Arastirilmak istenen sey
vardir ve oradadir. Onemli olan aragtirilmak isteneni uygun bir sekilde gozleyip
belirleyebilmektir (Karasar, 2023).
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Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini 2019-2020 egitim-dgretim yilinda Mardin ili Artuklu, Midyat, Omerli,
Savur, Derik, Mazidagi, Kiziltepe, Nusaybin, Yesilli ve Dargegit ilgelerinde bulunan kamu
okullarindan anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan toplam 1232 okul yo6neticisi
olusturmaktadir. Evrenin tamamina ulagsmanin enerji, zaman ve maliyet gibi giicliikleri dikkate
alindigindan; arastirma, evrenden 6rneklem segilerek yapilmaistir.

Covid-19 salgini nedeniyle ornekleme ulagsmada sorunlar yasanmis ve bu sebeple
orneklem seciminde kismen kolay ulasilabilirlige dayali tesadiifi (random) ornekleme
yontemlerinden basit rastgele 6rnekleme teknigi kullanilarak 191 okul miidiirii, 23 midiir
bagyardimcisi ve 241 miidiir yardimcist olmak {izere toplam 455 katilimci belirlenmistir. Gorev
yapan yoneticilere iliskin demografik bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Kisisel Bilgiler

Degiskenler f %
Cinsiyet Kadin 41 9.01
Erkek 414 90.99
Anaokulu 54 11.87
. Ilkokul 100 21.98
Okul Tari Ortaokul 162 35.60
Lise 139 30.55
0-5 y1l 60 13.19
. 6-11 yil 126 27.69
Mesleki Kidem 1220 il 174 38.24
21 y1l ve lizeri 86 18.90
0-5 y1l 226 49.67
Okuldaki Gorev Stiresi 6-11 y1l 130 28.57
12-20 yil 79 17.36
21 y1l ve lizeri 20 4.40
. Evli 382 83.96
Medeni Durum Bekar 74 16.04
Miidiir 191 41.98
Yoneticilik Tiiri Miidiir Bagyardimcisi 23 5.05
Miidiir Yardimcisi 241 52.97
Sozel 204 44.84
Brang Esit agirlik 184 40.44
Sayisal 67 14.73

Tablo 1 incelendiginde; katilimcilarin ¢gogunun erkek oldugu, katilimcilarin biiytik bir
kisminin ortaokulda gorev yaptiklari, katilimcilarin ¢ogunun 12-20 yil aras1 kideme sahip
olduklari, okuldaki gorev siiresi 0-5 yil arasinda olanlarin ¢ogunlukta oldugu, katilimcilarin
biiylik ¢ogunlugunun evli oldugu, Miidiir yardimcilarinin ¢ogunlugu olusturdugu ve sézel puan
agirlikli okullardan mezun olanlarin cogunlukta oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araclari

Kisisel Bilgi Formu: Aragtirmaci tarafindan olusturulan kisisel bilgi formu, 6rneklem grubuna
dahil edilen okul yoneticilerinin (cinsiyet, medeni durum, kidemi, brans, yoneticilik siiresi,
gorev yapilan okul tiirii, yoneticilik gorevleri) 6zelliklerini belirlemeye yonelik sorulardan
olugsmaktadir. Soru havuzunun olusturulmasinda alan uzmanlarinin ve 6gretmenlerin
goriisiine bagvurulmustur.
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Rosenberg Benlik Saygis1 Olgegi: Bu arastirmada, veri toplama araci olarak Rosenberg (1965)
tarafindan gelistirmis olan “Rosenberg Benlik Saygis1 Olgegi” kullanilmistir. Altmis maddeden
olugsan ol¢egin on iki alt boyutu vardir. Bu calismada sadece benlik saygisi alt boyutu
kullanilmistir.  Olgegin Tiirkceye uyarlanma calismast Cuhadaroglu (1986) tarafindan
gerceklestirilmistir. 10 maddeden olusan RBSO 4°lii likert bigciminde (¢cok dogru=4, ¢ok
yanlig=1) bir olgektir. Bu 6lgekteki 10, 9, 8, 5 ve 3 numarali maddeler tersine ¢evrilmistir.
Benlik saygisi gecerligi ve glivenirligini sinamak i¢in goriismeler lise 6grencileriyle yapilmis
ve ergenler tlizerinde kullanilabilecek hale getirilmistir. Yapilan psikiyatrik goriismeler sonucu
ergenlerin kendilerine iligkin goriislerine gore yiiksek, orta ve diisiik olarak gruplandirilmistir.
Test-Tekrar Test yontemi giivenirlik ¢alismasinda uygulanmistir. Tiirk¢e formunun gecerlik-
giivenilirlik 6l¢egin calismasinda test tekrar test glivenilirlik katsayis1 0.75, i¢ tutarlilik katsayisi
0.71 olarak bulunmustur

Testi degerlendirmek i¢in: 1, 2, 4, 6, 7. Maddelerde; Tamamen katiliyorum=4,
Katiliyorum=3, Katilmiyorum=2 Hig katilmiyorum=1, 3, 5, 8, 9 ve 10. Maddelerde: Tamamen
katiliyorum=1, Katiliyorum=2, Katilmiyorum=3 Hig¢ katilmryorum=4, olarak puanlanmakta ve
dlgekteki puanlamalar 40 ile 10 aras1 degismektedir. Olgekte 10-20 puan diisiik, 20-30 puan
orta ve 30-40 puan yiiksek benlik saygis1 diizeyi olarak saptanmistir. RBSO’den aliman puan
ortalamasmin yiiksekligi ters maddeler cevrildikten sonra yiiksek benlik saygisini ifade
etmekte, alinan puan ortalamasmin diisiikligii ise diigiik benlik saygist olduguna karsilik
gelmektedir.

Veri Toplama Siireci

2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda Mardin ili Artuklu, Kiziltepe, Nusaybin, Savur, Omerli,
Dargegit, Midyat, Yesilli, Mazidagi ve Derik ilgelerindeki kamu okullarindan anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kademesinde gorev yapan okul yoneticilerine oncelikle
iletisim araglariyla ulasilmig, gerekli randevular alinmis, tiim okullar ziyaret edilmistir. Okul
yoneticilerinin Olgekleri doldurmalart saglanmistir. Katilimcilara elde edilecek bireysel
bilgilerin gizli tutulacag: belirtilmis; veri toplama araglarina igten ve dogru bir sekilde yanit
verilmesinin arastirma sonuglari i¢in 6nemli oldugu vurgulanmistir. Sadece yonergeye uygun
bir sekilde doldurulan 6lcekler analiz kapsamina alinmis ve bu amacla toplam 455 6l¢ek
degerlendirmeye alinmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda toplanan verilerin analizi i¢in SPSS 22 programi kullanilmigtir.
Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin demografik bilgilerine (kidem, brans, yoneticilik
stiresi, gorev yapilan okul tiiri, medeni durum, cinsiyet ve yoneticilik gorev tiirii) iliskin
verilerin yiizde (%) ve frekans (f) dagilimlar1 hesaplanmistir. Ayrica 6lgeklerdeki her bir
maddenin ve boyutlarinin standart sapma (Ss) ve aritmetik ortalama (X) degerleri
hesaplandiktan sonra 6l¢egin ilgili maddelerine ve boyutlarina iliskin betimlemeler yapilmistir.

~ .99

Orneklemi olusturan okul yoneticilerinin “Rosenberg Benlik Saygisi Olcegi nin alt
boyutlarindan ve 6lgekten alinan toplam puanlarin grup ortalamalarina gére medeni durum ve
cinsiyet degiskenleri agisindan anlamli sekilde farklilagip farklilasmadigini belirlemek igin
bagimsiz grup t-testi; mesleki kidem, brans, yoneticilik siiresi, gorev yapilan okul tiirii ve
yoneticilik gorev tiirli degiskenleri i¢in ise ANOV A kullanilmugtir.
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Bulgular
1. OKul Yoneticilerinin Benlik Saygisina iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin benlik saygisi algilarina iligkin veriler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Okul Yoneticilerinin Benlik Saygist Algilarina Iliskin Betimsel Istatistik Sonuglar:

Maddeler N X Ss
E, 1- Kendimi en az diger insanlar kadar degerli buluyorum. 455 1413 544
§ 2- Bazi olumlu 6zelliklerim oldugunu diisiinityorum. 455 1433 522
s 3- Genelde kendimi basarisiz bir kisi olarak gérme egilimindeyim. 455 3286 .628
-.E- 4- Ben de diger insanlarin bir¢ogunun yapabildigi kadar bir seyler
20 L 455 15.03 .615
& yapabilirim.
© 5- Kendimde gurur duyacak fazla bir sey bulamiyorum. 454 3134 756
a 6- Kendime kars1 olumlu bir tutum i¢indeyim. 455 16.35 .615
= 7- Genel olarak kendimden memnunum. 455  16.90 .628
‘2 8- Kendime kars1 daha fazla saygi1 duyabilmeyi isterdim. 455 2393 .881
= 9- Bazen kesinlikle kendimin bir ige yaramadigini diisiiniiyorum. 454  33.13 730
2 10- Bazen kendimin hi¢ de yeterli bir insan olmadigini diisiiniiyorum. 455 3176 754

Tablo 2 incelendiginde; Olcegin aritmetik ortalamasmin (X=14.13) ile (X=33.13)
araliginda oldugu ve bu durumda okul yoneticilerinin benlik saygisi algilarinin orta diizeyde
oldugu goriilmektedir.

2. Okul Yoneticilerinin Benlik Saygis1 Algilarina Iliskin Kisisel Ozelliklerine Ait Bulgular

a. Cinsiyet

Cinsiyet degiskenine gore okul yoneticilerinin benlik saygisi algilarina iliskin bulgular Tablo
3'te sunulmustur.

Tablo 3. Cinsiyet Degiskenine Gére Okul Yoneticilerinin Benlik Saygist Algilarina Iliskin Yapilan t-Testi

Sonuclart
Grup N X Ss t p
L. Kadin 41 23.68 2.195
Cinsiyet Erkek 414 22.89 2.448 2.17 03

Tablo 3 incelendiginde, yoneticilerin benlik saygisi puan ortalamalar1 ile cinsiyet
degiskeni arasinda istatistiksel acidan anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir (t=2.17;
p=.03<.05). Erkeklerin benlik saygisi ortalama puanlart (x=22.89), kadinlarin benlik saygisi
puanlarindan (X=23.68) diisiik bulunmustur.
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b. Medeni Durum
Medeni durum degiskenine gore okul yoneticilerinin benlik saygisi algilarina iliskin veriler
Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4. Medeni Durum Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Benlik Saygisi Algilarina Iliskin Yapilan
t-Testi Sonuglart

Grup N X Ss t D
Medeni Durum  EVM 382 23.03 2.455 1.48 13
Bekar 73 22.57 2.302 1.55

Tablo 4 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin benlik saygist puan
ortalamalarinin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi
anlasilmaktadir (p=.13>.05).

. Okuldaki Gorev Siiresi
Okuldaki gorev siiresi degiskenine gore okul yoneticilerinin benlik saygist algilarma iliskin
veriler Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5. Okuldaki Gérev Siiresi Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Benlik Saygist Algilarina Iliskin
Yapilan ANOVA Sonuglar

Grup N X Ss F p
. 0-5 yil 226 23.13 150
Oé‘g'r‘iak' 6-11 vl 130 22.74 235 . .
Sirat 1220 yil 79 22.88 285 ' :
20 y1l ve tlizeri 20 22.70 .508

Tablo 5 incelendiginde; arastirmaya katilan okul yoneticilerinin, benlik saygist puan
ortalamalarinin okuldaki gorev siiresi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi anlagilmaktadir (p>.05)

d. Okuldaki Yoneticilik Tiirii
Okuldaki gorev tiirii degiskenine gore okul yoneticilerinin benlik saygist algilarina iligkin
veriler Tablo 6'da sunulmustur.

Tablo 6. Okuldaki Gérev Durumu Degiskenine Gére Okul Yoneticilerinin Benlik Saygist Algilarina
1liskin Yapilan ANOVA Sonucglar

Grup N X Ss F p
Okuldaki  Miidiir 191 23.07 .168
Yoneticilik  Miidiir Bagyardimcist 23 23.08 A74 46 .62
Tiirii Miidiir yardimcisi 241 22.85 163

Tablo 6 incelendiginde; arastirmaya katilan okul yoneticilerinin, benlik saygisi puan
ortalamalarinin okuldaki yoneticilik tiirii degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermedigi anlasilmaktadir. Miidiirlerin benlik saygisi ortalama puanlar1 (x=23,07)
ile midir basyardimcilarinin  benlik saygist ortalama puanlart (X=23,08), miidiir
yardimcilarinin benlik saygisi ortalama puanlarindan (Xx=22,85) yiiksek bulunmustur.
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e. Gorev Yapilan Okul Tiirii

Gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore okul yoneticilerinin benlik saygisi algilarina iligkin
veriler Tablo 7'de sunulmustur.

Tablo 7. Gorev Yapilan Okul Tiirii Degiskenine Iliskin Yapilan ANOVA Sonuglar

Grup N Ort. Ss F p
[lkokul-Anaokulu 154 22.64 2.35

Okaul Tiirii Orta?kul . 162 23.09 2.22 174 17
Ortadgretim 139 23.10 2.69
Total 455 22.94 2.42

Tablo 7 incelendiginde; arastirmaya katilan okul yoneticilerinin, benlik saygisi puan
ortalamalarinin okul tiirii degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi
anlasilmaktadir. Arastirmada , ortadgretim kurumlarinda gbrev yapan yoneticilerin benlik
saygisi ortalama puanlar1 (x=23.10) ile ortaokullarda gorev yapan yoneticilerin benlik saygisi
ortalama puanlarmin (x=23.09), ilkokulda ve anaokulunda gérev yapan yoneticilerin benlik
saygis1 ortalama puanlarindan (x=22.64) yiiksek oldugu belirlenmistir.

f. Mesleki Kidem
Mesleki kidem degiskenine gore okul yoneticilerinin benlik saygist algilarina iligkin veriler
Tablo 8'de sunulmustur.

Tablo 8. Okul Yéneticilerin Mesleki Kidem Degiskenine Iliskin Yapilan ANOVA Sonuglar

Grup N X Ss F p
0-5 yil 69 23.05 0.25
6-11 y1l 126 22.89 0.22
Kidem 12-20 yil 174 22.87 0.19 30 82
21 ve iistii yil 86 23.15 0.22

Tablo 8 incelendiginde; arastirmaya katilan okul yoneticilerinin, benlik saygisit puan
ortalamalarinin kidem durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi anlagilmaktadir.

0. Bransg
Brang degiskenine gore okul yoneticilerinin benlik saygisi algilarina iligskin veriler Tablo 9'da
sunulmustur.

Tablo 9. Okul Yéneticilerinin Brans Degiskenine Iliskin Yapilan ANOVA Sonuglar:

Grup N Ort. Ss F p
So6zel Agirlikli Puanla Yerlesilen Branglar 204 23.25 243

Brans Esit Agirlikli Puanla Yerlesilen. Branglar 184 22.54 242 4.37 01
Sayisal Agirlikli Puanla Yerlesilen Branglar 67 23.12 2.26
Toplam 455 22.94 2.42

Tablo 9 incelendiginde; arastirmaya katilan okul yoneticilerinin, benlik saygisi puan
ortalamalarinin brang durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gosterdigi anlagilmaktadir. Arastirmada, sozel agirlikli puanla yerlesilen yonetici grubunun
benlik saygisi ortalama puanlart (Xx=23.25) ile sayisal agirlikli puanla yerlesilen yonetici
grubunun benlik saygisi ortalama puanlarinin (x=23.12), esit agirlikli puanla yerlesilen yonetici
grubu benlik saygis1 ortalama puanlarindan (Xx=22.54) yiiksek oldugu belirlenmistir.
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Sonuc, Tartisma ve Oneriler
Sonug¢ ve Tartisma

Arastirma sonucunda okul yoneticilerin benlik saygisi algilarinin orta diizeyde oldugu; okul
yoneticilerin benlik saygisi algilarinin medeni durum, okuldaki gorev stiresi, okuldaki gorev,
okul tiirii ve kidem durumu degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi; ancak okul
yoneticilerin benlik saygisi algilarinin brans ve cinsiyet degiskenlerine gére anlamli farklilik
gosterdigi tespit edilmistir.

Genel olarak benlik saygisi ile ilgili olumlu ve olumsuz sorular degerlendirildiginde okul
yoneticilerin benlik saygisi algilarinin orta diizeyde olduguna iliskin bulgularin 6n plana ¢iktig1
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin, diisiik benlik saygisina iliskin en yiiksek katilim
gosterdikleri ifadeler sirasiyla; “Kendimi en az diger insanlar kadar degerli buluyorum”, “Baz1
olumlu 6zelliklerim oldugunu diisiiniiyorum”, “Ben de diger insanlarin bir¢ogunun yapabildigi
kadar bir seyler yapabilirim”, “Kendime karst olumlu bir tutum i¢indeyim”, “Genel olarak
kendimden memnunum” maddeleridir. Okul yoneticilerinin, yiliksek benlik saygisina iligkin en
yiikksek katilim gosterdikleri ifadeler ise sirasiyla; “Bazen kesinlikle kendimin bir ise
yaramadigini  disiiniiyorum”, “Genelde kendimi basarisiz bir kisi olarak gbrme
egilimindeyim”, “Kendimde gurur duyacak fazla bir sey bulamiyorum” maddeleridir.

Genellikle okul yoneticiligi gorevinde lider roliinde bulunan bireylerin kendilerine iligkin
olumlu yargilara sahip olmasi1 beklenmektedir. Arastirmamizda bu olumlu yargilara diisiik
diizeyde sahip olan yoneticilerin “Kendimi en az diger insanlar kadar degerli buluyorum”,
“Bazi olumlu o6zelliklerim oldugunu diisiiniiyorum”, “Ben de diger insanlarin bir¢gogunun
yapabildigi kadar bir seyler yapabilirim”, “Kendime kars1 olumlu bir tutum igindeyim”, “Genel
olarak kendimden memnunum” diisiik benlik saygisini ifade eden maddeleridir. Sevil (2019),
okul yoneticilerin benlik saygilari {izerine yapmis oldugu arastirmasinda “Ozgiiven”, “Kendine
Yetme”, “Uretkenlik ve Basarma” boyutlarinda okul yoneticilerinin kendilerini yeterli
gordiikleri sonucuna ulagmigtir. Madenoglu'nun (2010) yaptigi arastirmada egitim
yoneticilerinin yliksek ve orta benlik saygisi diizeylerine sahip olduklar1 sonucuna ulagmastir.
Sevil ve Biilbiil (2019) tarafindan yapilan ¢alismada ise kul yoneticilerinin benlik saygisi
diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. .

Arastirmada, kadmlarin benlik saygist puanlari, erkek yoneticilerin benlik saygisi
puanlarindan ytiksek bulunmustur. Buna gore okul yoneticilerinden kadin yoneticilerin, erkek
yoneticilere oranla benlik saygisi algilama diizeylerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
Bireyin yasami, ¢evresi ve kendisi ile kurmus oldugu iliskilerin tamamini etkileyen benlik
saygisi kisilerin hayatlarinda, sosyal iligkilerinde, okul basarilarinda vb. bir¢ok durumda énemli
etkiler gostermektedir (Sevim & Artan, 2021). Kisinin benlik saygisinin yiiksek olmasi, kendisi
hakkindaki goriis ve tutumlarinin giiglii ve olumlu oldugu anlamina gelirken; diisiik benlige
sahip olmasi, kisinin kendisini olumsuz 6zelliklerle algiladigini ve bu durumu kabullendigini
gostermektedir (Yildiz, 2012). Bu durumda kadin yoneticilerin kendileri hakkindaki goriis ve
tutumlarinin olumlu oldugu, erkek yoneticiler arasinda ise kendine iliskin yonelik olumsuz
duygular besleyen ve olumsuz 6zelliklerini 6n plana ¢ikaranlarin oldugu sdylenebilir. Crocker
ve Major (1989) tarafindan yapilan ¢alismada, arastirma bulgularimizla ¢elisecek sekilde benlik
saygisi agisindan genellikle kadin ve erkek arasinda herhangi bir fark olmadigi ya da erkeklerin
lehine ¢ok az bir fark bulundugu sonucuna ulasilmistir. Polat, Aksu ve Aksu (2015) tarafindan
yapilan ¢alismada, cinsiyet degiskeninin okul yoneticilerin benlik saygis1 diizeyleri iizerinde
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anlamli bir farklilik yaratmadigi tespit edilmistir. Sevil (2019) tarafindan yapilan ¢alismada da
okul yoneticilerin benlik saygisi algilar1 {izerinde cinsiyet degiskeninin etkili olmadigi
sonucuna ulasilmistir.

Okul yoneticilerin benlik saygist algilar1t medeni durum degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermemistir. Ancak aritmetik ortalamalara bakildiginda, evli yoneticilerin benlik
saygist ortalama puanlari, bekar yoneticilerin benlik saygisi ortalama puanlarindan yiiksek
bulunmustur. Evli yoneticilerin benlik saygisinin bekar yoneticilerden daha yiiksek olmasi,
Tirk aile yapisi ile toplumsal ve kiiltiirel Tiirk yasam taziyla agiklanabilir. Tiirk aile yapisi
evliligi bekarliga yegleyen bir yapidadir ve bu yaklasim evli olusu 6ncelemektedir. Bu durum
da evli olan kisilerin kendilerine olan giiven ve saygilarini, toplumun onlara olana giiven ve
saygty1 artirmaktadir. Benlik saygisina genel bir ¢erceveden baktigimizda dogumla birlikte
basladigini ve eriskinlik ve daha sonraki siireclerde ise hayat olaylarindan etkilenen sosyal,
ruhsal ve kismen de bedensel bir olgudur. Bireyin ruhsal gelisim siireci i¢erisinde benlik saygisi
bircok degiskenden etkilenmekle birlikte en c¢ok etkilendigi yapr ailedir insanin benlik
saygisinin gelisiminde etkili olan ilk yerin genel olarak aile oldugu sdylenmektedir. Bireyin
olumlu bir benlik saygis1 ile bilyiimesinde aile faktdrii dnemli bir yer tutmaktadir (Ozkan,
1994).

Okuldaki gorev stiresi degiskenine gore yapilan analiz neticesinde, okul yoneticilerinin
benlik saygisi algi diizeyleri grup ortalamalar1 arasindaki fark anlamli bulunmamistir. Buna
gore, okuldaki gorev siiresi degiskenine gore okul yoneticilerinin benlik saygisi algilarinin
benzer oldugu sdylenebilir. Okul yoneticilerinin okuldaki gorev siiresi degiskenine gore benlik
saygisi algilari arasinda anlamli bir farklilik gériilmemesi, okul yoneticilerinin rutin bir ¢alisma
yapmalarindan kaynaklanmasiyla agiklanabilir. Okulda uzun siire kalmak ya da daha kisa siireli
gorev yapmak, okul yoneticilerine olan saygida ve algida ¢ok ciddi bir degisiklige neden
olmayabilmektedir. Ayrica okullardaki goérevlendirmelerin de bu sonugta etkili oldugu
sOylenebilir. Giines (2019) tarafindan yapilan ve arastirma bulgularimiz destekleyen ¢alismada
da okul yoneticilerinin, benlik saygisi algilarinin okuldaki gorev siiresi degiskenine gore
anlaml bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir.

Okul yoneticilerinin benlik saygisi algilart ile okuldaki yoneticilik tiirii degiskeni arasinda
anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ancak miidiirlerin benlik saygisi ortalama puanlari ile
miudiir bagyardimcilarinin benlik saygisi ortalama puanlari, miidiir yardimcilarinin benlik
saygist ortalama puanlarindan yiliksek bulunmustur. Benlik saygisi, bireyin kendisini
degerlendirmesi sonucunda varolugsal anlamda benligini kabul etmesi ve ondan memnun
kalmas1 durumudur (Eris & Ikiz, 2013). Baska bir degisle, kisinin kendisinden ne kadar
hoslandig1 kendisine ne kadar deger verdigi ile iligkilidir (Blascovich & Tomaka, 1991). Benlik
saygisi, bireyin kendisini tanimlama siirecinde kullanmis oldugu 6zelliklerini begenmesi ve
saygt duymasi durumudur. Bu nedenle yoneticilerin miidiir, miidiir bagyardimcisi ya da miidiir
yardimcist farki gozetmeksizin kendilerine saygi duyduklari, kendilerini begendikleri,
yaptiklari is ve islemlerden hosnut olduklar1 séylenebilir.

Okul yoneticilerinin benlik saygisi puan ortalamalart ile okul tiirii degiskeni arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik goriilmemistir. Ancak aritmetik ortalamalara
bakildiginda, liselerde gorev yapan yoneticilerin benlik saygisi ortalama puanlari ile ortaokulda
gorev yapan yoneticilerin benlik saygisi ortalama puanlarinin, ilkokul ve anaokulunda goérev
yapan yoneticilerin benlik saygisi ortalama puanlarindan yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yiksek
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benlige sahip bir kiside basariya karsi daha fazla bir hirs ve azim vardir. Bu kisilerin duygusal
anlamda daha saglam oldugu, ikna edilmeleri zor oldugu, hayata daha pozitif baktiklar1 ve daha
biitiinciil bir 6z-kavrama sahip olduklar1 goriilmektedir. Diislik benlik saygis1 olan kisiler ise
duygusal olarak ¢ok fazla istikrarli olmamakla birlikte giinlik olaylardan daha c¢abuk
etkilenmektedir. Bu kisiler digerleri tarafindan siirekli kabullenilmek ve onay almak isterler
fakat bu durumun gergeklesmesi noktasinda da siirekli siipheleri vardir (Hogg & Vaughan,
2007). Bu durumda okul yoneticilerinin hangi okulda olursa olsun, kendilerine yonelik bir
begenme, olumlu yaklasma tavrina sahip olduklar1 sodylenebilir. Madenoglu’nun (2010)
arastirmasinda da okul yoneticilerinin benlik saygisi diizeylerinde gorev yapilan kurum tiirii
acisindan anlamli bir fark bulunmamistir. Sevil (2019) tarafindan yapilan ¢alismada okul
yoneticilerinin benlik saygisi diizeylerinin ¢alistiklari kurumun tiirtine gére anlamli bir farklilik
gostermedigi sonucuna ulagmistir.

Arastirmada okul yoneticilerinin, benlik saygisi puan ortalamalarinin kidem degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir. Ancak aritmetik
ortalamalara bakildiginda, mesleki kidemi 21 ve iistii y1l ve 0-5 y1l arasinda olan yoneticilerin
benlik saygisi algilari, 6-11 yil aras1 ve 12-20 yil arasindakilere oranla benlik saygisi ortalama
puanlart yiiksek bulunmustur. Yerekaban (2007) tarafindan yapilan ¢alismada, okul
yoneticilerinin benlik saygisi algilarinin yaslarina gore anlamh bir farklilik gostermedigi
sonucuna ulagmistir. Sevil (2019) tarafindan yapilan ¢alismada ise 21-30 yil, 11-20 yil ve 1-10
yil mesleki hizmet yilina sahip okul midiirlerinin, 31 yil ve istii hizmet yilina sahip okul
miidiirlerinden daha diisiik belik saygis1 algisina sahip olduklart sonucuna ulasmistir. Yiiksek
benlik saygisina sahip bireyler, basarilarinin kaynagini kendi emek ve becerilerine baglayan ve
kendilerine gergekc¢i hedef koyup onlar1 gerceklestirebilen kisilerdir (Yavuzer, 2000). Yiiksek
benlik sahibi olan kisiler duygusal dalgalanmalarin ve depresyonun daha az etkisi altina girerler
(Uyanik-Balat & Akman, 2004). Dolayisiyla, yoneticilik siirecinde inis ve ¢ikislara ragmen
yoneticilerin mesleki kideme bakilmaksizin kendilerine olan saygiy1, degeri ve giiveni
koruyabildikleri sdylenebilir.

Aragtirmada okul yoneticilerinin, benlik saygisi puan ortalamalarinin brans degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi belirlenmistir. Aritmetik ortalamalara
bakildiginda, sozel agirlikli puanla yerlesilen yonetici grubunun benlik saygisi ortalama
puanlari ile sayisal agirlikli puanla yerlesilen yonetici grubunun benlik saygisi ortalama
puanlari, esit agirliklt puanla yerlesilen yonetici grubu benlik saygisi ortalama puanlarindan
yiiksek bulunmustur. Polat, Aksu ve Aksu (2015) ve Sevil (2019) yaptiklari aragtirmalarda ise
okul yoneticilerinin benlik saygisi diizeyleri egitim durumu degiskenine gore anlamli farklilik
gostermedigini tespit etmislerdir. Giines (2019) tarafindan yapilan ¢alismada da okul
yoneticilerinin benlik saygist algilarinin brans degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Bireyin diisiik ya da yiiksek benlik saygisina sahip olmasini
etkileyen birgok parametre bulunmaktadir. Kisinin iginde yasadigi aile ortami, anne-baba tutum
ve davranislari, okul, arkadas gibi sosyal ¢evre, anne-baba arasindaki evliligin bosanmayla
sonuglanmasi ya da devam etmesi, fiziksel goriiniis ve saglik durumu, okul basarisi, gercek
benlikle ideal benlik arasindaki iliski, cinsiyet, ailenin sosyo-ekonomik durumu, kardes sayisi
ya da dogum sirasi, anne-babanin egitimi ve mesleki statiisli, sosyal etmenler, vb. pek cok
konunun benlik saygisini etkiledigi yapilan arastirmalar sonucunda da ortaya konulmustur
(Kimter, 2008). Benlik saygisinin dis faktorlerden etkilenme 6zelligi, okul yoneticilerinin
branslar1 bazinda toplumsal algidan etkilenmelerine neden olmaktadir.
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Oneriler

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma sonuglari 1s18inda uygulayicilara ve arastirmacilara
yonelik Onerilere yer verilmistir.

1. Okul yoéneticilerinin benlik saygist algilarmin yiikseltilebilmesi i¢in  okul
yoneticilerinin 6zliik haklar iyilestirilmelidir.

2. Okul yoneticilerinin benlik saygis1 algilarinin ytikseltilebilmesi i¢in bu konuda etkili
hizmet i¢i egitimler verilmelidir.

3. Okul yoneticilerinin benlik saygisina olumlu katki sunacak yasal diizenlemeler
yapilmalidir.

4. Arastirma, Mardin ili ve ilge sinirlari igerisinde bulunan resmi anaokulu, ilkokul,
ortaokul ve lisede gorev yapan okul yoneticileri iizerinde gergeklestirilmistir. Benzer
arastirmalar farkli il ya da bolgelerde de yapilabilir.

5. Bu arastirma kamu egitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticileri {izerine
gerceklestirilmistir. Benzer arastirmalarin 6zel okullarda (okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, lise)
yapilmasi farkli sonuclarin ortaya ¢ikmasini saglayabilir.

6. Benzer calismalar nitel arastirma teknikleri ile de yapilabilir, bdylece okul
yoneticilerin benlik saygis1 algilarinin  belirlenmesinde daha ayrintili sonuglar ortaya
c¢ikarabilir.

7. Benlik saygist algilariin farkli degiskenlerle iliskilendirildigi baska arastirmalarin
yapilmasi da alanyazina katk1 saglayabilir.
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