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Oz
Bu arastirmanin amac1, okullarda yiiriitiilen is saglig1 ve giivenligi (ISG) uygulamalarina iliskin okul
yoneticilerinin gorlis ve degerlendirmelerini belirlemektir. Niteliksel olarak tasarlanmis bu
aragtirmada, biitiinsel tek durum modeli benimsenmistir. Aragtirmanm caligma grubunu kamu
okullarinda goérev yapan 22 okul ydneticisi olusturmaktadir. Caligma grubunun belirlenmesinde
kolay ulagilabilir 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Arastirma verileri, arastirmacilar tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmig bir gériisme formuyla toplanmistir. Goriismelerde katilimeilara bes
soru sorulmustur. Verilerin analizinde tlimdengelimli igerik analizi tekniginin kullanildig:
arastirmada temalar ve kodlar belirlenmistir. Arastirmada, mevcut ISG uygulamalar1 hakkinda okul
yoneticilerinin goriislerinin "Uygulamalarmm Degerlendirilmesi” ve “Sorumluluk ve Farkindalik™;
acik alanlarin iyilestirilmesine iliskin goriislerinin "Egitim” ve “Giivenlik”; ogretmenlerin bu
konuda egitime ihtiyaglar1 olup olmadigina iliskin gériislerinin "Acil Durum Miidahalesi”, “ilk
Yardim”, “Ekipman Kullanim1”, “Farkindalik”; ISG uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik
goriiglerinin ise "Egitim”, “Destek ve Yardim” ve “Denetim” temalarinda toplandigi belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler: s saghig1 ve giivenligi, Okul yonetimi, Okul giivenligi, Okul saglhig1

Opinions of School Administrators on Occupational Health and
Safety Practices in Schools

Abstract

The aim of this research is to determine the opinions and evaluations of school administrators regarding
occupational health and safety (OHS) practices carried out in schools. In this qualitatively designed
research, a holistic single case model was adopted. The study group of the research consists of 22 school
administrators working in public schools. Conveniently accessible sampling method was used to
determine the study group. Research data was collected with a semi-structured interview form developed
by the researchers. During the interviews, participants were asked five questions. Themes and codes were
determined in the research where deductive content analysis technique was used to analyze the data. In
the research, the opinions of school administrators about current OHS practices were united under the
themes of "Evaluation of Practices” and "Responsibility and Awareness". Opinions on the improvement
of open spaces were collected under the themes of "Education” and "Security"”. Opinions on whether
teachers need training on this subject are united in the themes of "Emergency Response”, "First Aid",
"Equipment Use" and "Awareness". Opinions on increasing the effectiveness of OHS practices are
"Training", "Support and Assistance" and "Supervision".
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Giris

Okullar, bireylere sunduklart egitim-6gretim hizmetleri sayesinde onlarin kendilerini
tanimalarina, potansiyellerini gelistirmelerine ve bir yasam vizyonu olusturmalarina katki
saglayan 6nemli kurumlardir. Okullarda 6grencilere saglanan hizmetler ile iyi bir insan, iyi bir
vatandas ve karakter sahibi nesiller yetistirilmeye ¢alisilmaktadir. Bireysel anlamda
kazanilacak bu nitelikler beraberinde {ilkelerin gelecegini de etkileyeceginden okullarin
nitelikli, saglikli, iiretken ve gilivenli birer ortam olmalar biiylik 6nem tagimaktadir (Giinay &
Ozbilen, 2023). Bu ozelliklere sahip olabilmeleri ve olasi olumsuzluk durumlarmin &niine
gecilmesi ise okullarda sistemli ve planli olarak yiiriitiilmesi gereken giivenlik caligmalari
sayesinde miimkiindiir. Dolayisiyla is saglig1 ve giivenligi kavramlar1 okullar i¢in hayati 6nem
tagimaktadir.

"[s giivenligi" terimi, calisanlarin teknik tehlikelerden korunmasini ifade ederken, "is
saglig1" ¢alisma ortaminda sagliklarini etkileyebilecek risk faktorlerinin varliginda ¢alisanlarin
refahinin korunmasini kapsar (Keles, 2004). Is sagligi, tiim ¢alisanlarin fiziksel, zihinsel, sosyal
ve ahlaki refahinin en iist diizeyde korunmasini ve gelistirilmesini kapsar. Calisma ortamlarinda
bu amaca ulasmak icin standartlarin altindaki saglik kosullarinin ortadan kaldirilmasi ve
olumsuz kosullara kars1 koruyucu 6nlemlerin uygulanmasi esastir. Ayrica, ¢calisanlarin fiziksel
ve psikolojik olarak uygun pozisyonlara atanmasi ve gorevin hem bireye hem de role gore
uyarlanmasinin garanti edilmesi ¢ok &nemlidir. Is giivenligi, isyerindeki tehlikeli is
uygulamalarindan kaynaklanabilecek araclara, ¢alisma kosullarina ve malzemelere yonelik her
tirlii zarar1 veya rahatsizligi tespit etmek ve azaltmak igin yiiriitiilen bilimsel ve metodik
arastirmalar1 ifade eder (Demir, 2006).

Is saghig ve giivenligi (ISG), is yeri ile ilgili gesitli nedenlerle ¢alisanin sagligina zarar
verebilecek durumlar1 énlemek icin yapilan caligmalardir. Is sagligi, sanayinin bilyiimesi ve
sanayilesmenin artmasi nedeniyle gerekli bir arastirma alam haline gelmistir. ISG kavrami
Avrupa Birligi’nde (AB) 1980'li yillardan beri tartisilmakta ve Tiirkiye'de cumhuriyet
doneminden bu yana 6nemli kabul edilmektedir. Tiirkiye'de 22 Haziran 1945 tarihinde Calisma
Bakanligina bagli olarak Is Sagligi Genel Miidiirliigii kurulmustur (Tokpinar, 2019). 4857 sayili
Is Kanunu, Aralik 1999'da Avrupa Birligi zirvesinde alinan kararlara uygun olarak Tiirkiye'nin
adaylik statiisiinii tantyarak 2003 yilinda kabul edilmistir. Ayrica, ISG Kanunu'nun yiiriirliige
girmesi ve 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren uygulanmaya baglamasiyla birlikte Tirkiye'deki
ISG kanunu Avrupa Birligi standartlartyla uyumlu hale getirilmistir. Daha sonra bu standartlara
uyumu saglamak igin kurallar ¢ikarilmistir. Az sayida madde disinda bu mevzuatin ISG
gereklilikleri, 1475 sayil Is mevzuatindan tasinmustir. Sonug olarak, ISG diizenlemeleri artik
okullar gibi egitim kurumlar da dahil olmak iizere tiim isyerlerinde uygulanmaktadir.

Sanayi Devrimi sirasinda isciler tehlikeli ¢alisma kosullariyla karsilagsmis ve yiiksek is
kazasi ve meslek hastaligi riskiyle kars1 karsiya kalmiglardir. Teknoloji ve koruyucu ekipmanlar
gelistikce daha giivenli bir ¢alisma ortami olusmustur. Ancak, zaman iginde is¢ilerin is saglig1
ve gilvenligini tehdit eden yeni tehlikeler ortaya c¢ikmistir. Gelistirilmis Onlemlerin
uygulanmasina ragmen, gii¢lii bir is saglig1 ve glivenligi kiiltlirtinlin eksikligi, yetersiz mevzuat
ve operasyonel sorunlar gibi siiregelen eksiklikler isle ilgili kaza ve hastaliklarin meydana
gelmesini etkili bir sekilde 6nleyememistir (Kilkis, Alper, Sen & Alper, 2014).

Yirminci yiizyil boyunca is saghig1 ve giivenligi (ISG) konusu kiiresel bir ilgi kazanmis
ve Uluslararast Calisma Orgiitii'niin (ILO) Birlesmis Milletler (BM) biinyesinde 6nemli
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aragtirmalar yapmasina yol acmustir. 1946 yilinda BM ile ILO arasinda bir anlagsma
imzalanmasi, ILO'nun bir uzmanlik kurulusu haline gelmesiyle sonuglanmistir. ILO, Diinya
Saglik Orgiiti (WHO) ve igbirligi yaptigi kurumlar isyeri sagligi ve giivenligi konusunda
onemli aragtirmalar yiiriitmiistiir. Ulkemizin de iiyesi oldugu ILO tarafindan kimyasal maddeler
icin "igyerlerinde maruziyet degerlerinin" belirlenmesi, is saglig1 ve giivenligi konusunda
yapilan secimler ve uluslararasi sézlesmelerin olusturulmasi, ISG konularmin ele alimmasinda
onemli rol oynamistir (Cetindag, 2010).

Okul ortaminda ISG’nin amaci, tehlikelerden, siddetten, zararli bagimliliklardan ve
korkudan arindirilmis bir okul ortami olusturmak ve bunu siirdiirmektir. Bu ortam,
ogretmenlerin etkili bir sekilde ders vermesine ve dgrencilerin aktif bir sekilde 6grenmeye
katilmasina, basarilarin kabul edilmesine ve tlim 6grencilerin gelismesine olanak tanir (Fisek,
2014). Okul yoneticilerinin okul giivenligi ile ilgili olarak uygulamasi gereken tiim giivenlik
protokolleri, olumlu bir okul ortami kiiltiirii ve egitimde mikkemmelligi tesvik etmek igin
gerekli adimlardir. Okul giivenligi i¢in hazirlik yapmanin amaci, dgrencilerin ve personelin
giivenligini ve refahini saglamaktir. Modern diinya hizla ve siirekli bir degisme ve gelisme
slireci yasamaktadir. Bu degigsme ve gelismeyle birlikte yeni zorluklar ortaya ¢ikmaktadir. Bu
zorluklar, egitim, 6gretim, saglik ve giivenlik de dahil olmak {izere toplumun ¢esitli yonlerini
kapsamaktadir. Ayrica, yiyecek, i¢ecek, giyecek ve barinma gibi temel mallarin {iretiminin de
kendine has sorunlar1 bulunmaktadir. Mevcut salgin sirasinda egitim ve dgretim sektoriinde
goriilen kesintiler, okullardaki ISG politikalarinin énemini vurgulamstir. Yiiz yiize egitimin
tamamen durmasina neden olan bu durumun normallesme asamasinda okul yonetiminin okul
ici saglik ve giivenlik konusundaki sorumluluklart 6nceki duruma kiyasla onemli olgiide
artacaktir.

Okullarin hem ¢alisanlart hem de 6grencileri icin saglikli ve giivenli bir ¢alisma ortamina
sahip olmasi gerekir. Bu durum insanlar1 yangin, vandalizm, yaralanma ve hastalik gibi
potansiyel tehlikelerden koruyarak saglanabilir. Okulda ISG yonetimi, okulun her alaninda
calisanlarin sosyal ve ekonomik refahini korur. Ogretmenler ¢ogu zaman okuldadir, bu nedenle
okuldaki kalite yonetim sisteminde ISG ydnetimi ¢cok énemli olarak gériilmelidir. Iyi okullar,
calisanlarin1 bilimsel olarak tanimlayarak ve uygun giivenlik onlemleri alarak cesitli risk ve
tehlikelerden koruyabilir. Ote yandan ISG ile endiistriyel giivenlik ydnetim sistemi, okul
yoOnetim stratejisine gore sistematik ve stirekli iyilestirme seklinde ele alinmalidir. Ancak, okul
yonetimlerine bu konulara genellikle ek maliyetler yiiklendigi i¢in saglanmasi gliclesmektedir.
Basaril1 bir is glivenligi yonetim sistemi, okulun ilgili taraflara olan bagliligini1 yalnizca yasal
gereklilikleri karsilayarak degil, ayn1 zamanda olumlu bir organizasyonel iklim, itibar ve is yeri
basarisi ile de arttiracaktir. Ayrica herhangi bir olumsuz durumda maddi ve manevi zarar1 en
aza indirir (Karadeniz-Aydin, 2020).

Milli Egitim Bakanligima (MEB) bagli meslek yiiksekokullar1 ¢er¢evesinde orgiin ve
yaygin egitim veren 164 meslek bolimii vardir. Meslek liselerinde is sagligi ve giivenligi
riskleri artmakta ve her meslegin kendine gore riskleri bulunmaktadir. Bu durum sadece bu
kurumlarda gorev yapan dgretmenleri degil, 6grencileri de ilgilendirmektedir. Milli Egitim
Bakanligina bagli meslek liselerinde uygun bir giivenlik Kkiiltiirliniin olusturulmasi, okul
calisanlarinin is sagligr ve giivenligine katki sagladigi gibi 6grencilerin olumlu bir is giivenligi
kiiltiirii gelistirmelerini de saglar (Karadeniz-Aydin, 2020).

Okulu etkileyen i¢ (bina, arag-gereg, 0grenci vb.) ve dis (okulun dis ¢evre 6geleri,
belediye vb.) bir¢ok faktdr vardir. Bu faktorler okullar i¢in zararli ya da yararli etkilerde
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bulunabilmektedir (Toprakg¢i, 2001). S6z konusu faktorler sebebiyle okullarda bazen giivenligi
tehdit edici gesitli kazalar yasanabilmektedir. Bu kazalar Kok-Sevdali’nin (2019)
arastirmasinda da ele alindig1 sekliyle zehirlenme, elektrik, yangin, ihmal, servis, dogal afet,
dikkatsizlik siddet ve malzeme kaynakli olabilmektedirler. Bu tiir olumsuzluklar, okul
ortaminin gilivenligini zedeleyebilmekte ve yoneticiden 6gretmene, 6grenciye ya da velilere
kadar okulda bulunan herkesi etkileyebilmektedir. Diger taraftan alanyazindaki birtakim
arastirmalarda da belirtildigi iizere okullarda kullanilan cesitli arag, gere¢ ve ekipmanlar
sebebiyle ¢esitli is kazalar1 ortaya ¢ikmaktadir (Aydemir, 2022a; Aydemir, 2022b; Kizirgil,
2018). Dolayisiyla ne cesit olursa olsun karsilasilabilecek tiim kazalara yonelik ISG
calismalarinin yapilmasi gerekmektedir.

Alanyazinda okullarda is saglig1 ve giivenligi uygulamalari ilizerine arastirmalar bulunsa
da (Akdogan, 2022; Giimiis, 2016; Kok-Sevdali, 2019; Oz, 2019; Ozgiiler ve Koca, 2013;
Ustaoglu, 2020, Uzun, 2019; Yilmaz, 2009), Biilbil’iin (2016) de belirttigi {izere bu alanda
yeterli bir farkindalik olusmamistir. Bu farkindaligin olusmasi ¢alisan personele is sagligi ve
glivenligi iizerine verilecek egitimlerle saglanabilir. Nitekim bu egitimlerin amaci, is yerleri ve
caligsma alanlarinin giivenli bir hal almasi, bu alanlarda karsilasilabilecek cesitli is kazalar1 ya
da meslege yonelik ortaya ¢ikabilecek hastaliklarin daha aza indirgenmesi, is yerlerinde ¢alisan
personelin sahip oldugu temel haklar ile ilgili bilgi sahibi olmalarinin saglanmasi ve bu

alanlarda riskli durumlar ile ilgili ¢esitli dnlemlerin alinmasini saglamaktir (Topgiil ve Alan,
2017).

Diger taraftan kazanilacak ISG bilinciyle birlikte calisma alanlarinda yasanilan
deneyimlerin tespit edilmesi ve beraberinde alandaki eksiklik ve ihtiyaglarin ortaya ¢ikarilmasi
ISG’nin bir kiiltiir haline gelmesinde faydali olacaktir. ISG uygulamalarinin yasal bir dayanaga
bagli kalinarak yiiriitiilmesi ve bu uygulamalarin okullar1 da kapsamasi sebebiyle egitim
yoneticileri ve arastirmacilarin okullardaki ISG ¢alismalarimi farkli bir bakis agisiyla ele
almalar1 gerektigi durumu da ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla bu arastirmada okullardaki ISG
uygulamalariin yiiriitiilmesinden birinci derecede sorumlu olan egitim yoneticilerinin
okullarda yiiriitiilen ISG uygulamalar1 hakkinda neler diisiindiikleri ve nasil bir bakis agisina
sahip olduklar1 ortaya konulmaya calisilmstir.

Is saglig1 ve giivenligi, her calisma ortaminda yasamsal bir éneme sahip olan ve dzellikle
okul ortamlarinda dikkatle ele alinmasi gereken bir konudur. Okul yéneticilerinin is sagligi ve
giivenligi uygulamalarina yonelik goriisleri, bu konunun 6nemini vurgulamak adina oldukga
degerli ve dikkate degerdir. Bu goriisler, okullarda saglikli ve giivenli bir ¢alisma ortaminin
olusturulmasi i¢in alinmasi gereken Onlemlerin belirlenmesine ve uygulanmasina yonelik
kilavuz niteligindedir. ilk olarak, is saghg ve giivenligi uygulamalarmna iliskin okul
yoneticilerinin gorisleri, ¢alisanlarin ve 6grencilerin gilivenligini saglamak adina yapilmasi
gerekenlerin belirlenmesine yardimci olur. Bu goriisler, okul yoneticilerinin deneyimleri ve
gozlemleri lizerine kurulmus oldugundan mevcut riskleri ve potansiyel tehlikeleri belirleme
konusunda 6nemli bir kaynak olusturur.

Okul yoneticilerinin is sagligi ve giivenligi uygulamalarina yonelik goriisleri, gelecekteki
stratejilerin belirlenmesi ve karar verme siireglerinin iyilestirilmesi i¢in 6nemli bir referans
noktasi saglar. Bu goriislerin dikkate alinmasi, okul ortamlarinda daha giivenli ve saglikli bir
calisma ortaminin olusturulmasina katki saglar ve sonug¢ olarak Ogrenci basarist ve
memnuniyetini artirir. Bu nedenle, is sagligi ve giivenligi uygulamalarina yonelik okul
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yoneticilerinin goriisleri, okul yonetimleri ve ilgili paydaslar i¢in 6énemli bir kaynak olusturur
ve bu konuda yapilacak ¢alismalarin temelini olusturur. Bu goriislerin dikkate alinmasi, okul
ortamlarinda giivenligi ve sagligi saglamak icin gerekli adimlarin atilmasina ve etkili
stratejilerin gelistirilmesine katki saglar.

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin okullarda yiiriitiilen is saglhigi ve giivenligi
uygulamalarina iliskin goriislerini belirlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara
yanit aranmistir:

1. Mevcut is sagligi ve giivenligi uygulamalar1 hakkinda okul yoneticilerinin goriisleri
nelerdir?

2. Is sagligi ve giivenligi konusunda acik alanlarm iyilestirilmesine iliskin okul
yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

3. Ogretmenlerin is saghif ve giivenligi konusunda egitime ihtiyaglar1 olup olmadig
konusunda okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

4, Iy saghgt ve giivenligi uygulamalarmin etkinligini artirmaya yonelik okul
yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Arastirma nitel yontem ve durum calismasi deseni ile yliriitiilmiistiir. Nitel arastirmalar,
bireylerin 6znel deneyimleri ve anlamlandirmalarini yansitti§i i¢in yorumlayic1 paradigma
olarak ifade edilmektedirler. Dolayisiyla arastirmacilarin bir durum hakkindaki kisisel
goriisleri, arastirmanin sonuglar1 agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir (Starman, 2013). Durum
calismalari, 6ziinde sinirli sayida olan olay ya da durumlarin birbiri ile detayli bir baglamsal
analizini yaparak gercek yasamdaki karsiligini arastirmaktadir (Zainal, 2007). Incelenen
durum, okullarda yiiriitiilen ISG uygulamalar1 oldugundan arastirmada biitiinciil tekli durum
deseni benimsenmistir. Biitiinciil tekli durum desenleri, olgularin daha derinden anlagilmasini
saglamaktadir (Wright, 2011). ISG uygulamalarma yénelik derinlemesine bir anlayis ortaya
konulabilmesi amaciyla birinci derecede sorumlu olan okul yoneticileriyle ¢alisiimasina karar
verilmistir. Dolayistyla yapilan uygulamalar, okul yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda nitel
bir bakis acistyla derinlemesine analiz edilmeye ¢alisilmistir.

Calisma Grubu

Calisma grubunu kamu anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan 22 okul yoneticisi
olusturmaktadir. Katilimcilarin se¢iminde arastirmanin amaci ve sahip olunan kaynaklar
dikkate almmistir. Nitel arastirmalarda verilerin  derinlemesine analiz  edilmesi
hedeflenmektedir. Bu yoniiyle ¢ok sayida bireyin ¢alisma grubunun igerisine dahil edilmesi
miimkiin gériilmemektedir. Calisma grubunun belirlenmesinde, maliyet a¢isindan avantajli
olmasi ve diger Ornekleme stratejilerine kiyasla daha az zaman almasi sebebiyle kolay
ulagilabilir 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi hem
nicel hem de nitel arastirmalarda kullanilan bir 6rnekleme tiiriidiir (Etikan, Musa & Alkassim,
2016). Katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler

Erkek

Kadin

Lisans
Lisansiistii
1-10 Y1l aras1
11-20 Y1l aras1
21-30 Y1l aras1
31 y1l ve iizeri
Anaokulu
Ikokul
Ortaokul

Lise

Cinsiyet

Egitim Durumu

Mesleki Kidem

Gorev Yapilan Okul Tiirt

= =
UIO O WROORODqgINGIZ

Tablo 1’e gore ¢calisma grubunun biiyiik ¢ogunlugunun erkek oldugu, lisans diizeyinde egitime
sahip olanlarin ¢ogunlukta oldugu, katilimcilarin biiyiik cogunlugun 11-20 y1l arasinda kideme
sahip olduklart ve katilimcilarin ¢ogunlugunun ortaokulda yonetici olarak gérev yaptiklari
anlasilmaktadir.

Veri Toplama Aracglari

Bu arastirmada, aragtirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirigmig goriisme formu
kullanilmistir. S6z konusu form belli sorulardan olusmakta ve katilimcilar sorulara verdikleri
cevaplarla kisisel goriis ve disiincelerini agiklamaktadirlar (Yildinm & Simsek, 2021).
Gorlisme formu ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde katilimeilarin kisisel bilgileri,
ikinci boliimde ise arastirmanin amacina yonelik olarak hazirlanmis olan dort goriisme sorusu
ile okul yoneticilerinin eklemek istedigi herhangi bir goriis olup olmadigi ile ilgili bir soru yer
almaktadir. Gorligmelerde katilimcilara “mevcut is sagligi ve giivenligi uygulamalar: hakkinda
neler diisiiniiyorsunuz?”, “Is saglig1 ve giivenligi konusunda acik alanlarin iyilestirilmesine
iliskin goriisleriniz nelerdir?”, “Ogretmenlerin is sagligi ve giivenligi konusunda egitime
ihtiyaglar1 olup olmadigi konusunda neler diisiiniiyorsunuz?”, “Is saghg ve giivenligi
uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik gortsleriniz nelerdir?” ve “Eklemek istediginiz
baska bir sey var m1?” sorular1 sorulmustur. Alan uzmani iki 6gretim iiyesinin onaymdan
gegirilmis olan goriisme formu galisma grubunda olmayan 3 okul yoneticisine uygulanarak test
edilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Goriismenin esaslart ve gorlisme verilerinin saklanma sekilleri hakkinda katilimcilar
bilgilendirilmistir. Katilimcilara, bu arastirma i¢in ilgili makamlardan gerekli izinlerin alindig
aciklanmigtir. Arastirma siirecinin etik gereklilikleri konusunda agiklamalar yapilmis;
goriismelere katilmada goniilliiliiglin esas oldugu belirtilmigtir. Katilimcilara bes soru
sorulacagi, gorlismenin yaklasik 25-35 dakika stirebilecegi ve kendilerinin onayindan
gecmeyen hicbir ifadenin arastirmada kullanilmayacagi aciklanmistir. Universiteden
10/08/2024 tarihli ve 5/17 sayili etik karari alinmis olan arastirmada, katilimcilarin ses ve
gorlintli kaydi alinmasina izin vermemeleri nedeniyle, yapilan goriismelerde sadece notlar
alinabilmigtir. Arastirma verileri katilimcilarla yapilan yiliz yiize goriismelerle toplanmistir.
Gorlismelerin tamami okullarda gerceklestirilmistir. Gorligmeler ortalama 25 dakika siirmiistiir.
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Verilerin Analizi

Verilerin analizinde tiimdengelimli igerik analizi teknigi kullanilmistir. Tiimdengelimli igerik
analizinde, tiim veriler igerik acisindan gozden gegirilir ve belirlenen kategorilere karsilik
gelebilecegi diisiiniilen kodlar ile bir kategorilestirme gergeklestirilir (Polit & Beck, 2012).
Verilerin analizinde ilk olarak goriisme formlarinin her birine bir sira numarast verilerek
formlar siralanmistir. Sonrasinda okul yoneticilerine “Y1, Y2, Y3 ....Y22” seklinde kodlar
verilerek goriisme formlarinin iizerine yazilmistir. Bulgular boliimiinde okul yoneticilerinin
ifadeleri bu kodlara goére verilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde; her bir sorunun sira ile
okunmasi, adlandirilmasi, kodlanmasi, kodlarin tasnif edilmesi ve kategorilestirilmesi
asamalar1 izlenmistir. Kodlar ve kategoriler bulgular boliimiinde birbirinden bagimsiz bir
sekilde yapilandirilarak arastirma bulgularinin daha agik, net ve anlasilir olmasi saglanmuistir.

Bulgular

Birinci alt probleme iliskin bulgular

Arastirmanin birinci alt probleminde “Mevcut is sagligi ve giivenligi uygulamalar1 hakkinda okul
yoneticilerinin goriisleri nelerdir?” sorusunun cevabi aranmugtir. Katilimcilarin verdikleri yanitlara
iliskin bulgular Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Mevcut Is Saghg ve Giivenligi Politikalar: ve Uygulamalarina Iliskin Goriisler

Tema Kod Katihmcilar f
Uygulamalarin etkinligi 2,4,5,6,7,9,11,12,14,15,17,18,19,20,21,22 16
Uygulamalarin Giincelleme gereksinimi 1,3,4,5,7,9,10,11,14,16,17,19,21,22 14
Degerlendirilmesi Kaynak ve destek temini 1,5,7,9,12,14,15,17,20,21,22 11
Denetim ve degerlendirme 3,6,9,14,17,19,20 7
Personel sorumlulugu 1,3,4,6,7,10,11,12,13,15,16,17,20,21,22 15
Sorumluluk ve Onlem alma 3,5,7,9,10,13,15,17,19,20,21,22 12
Farkindalik Farlfl.ndahk olusturma 1,2,5,7,8,12,13,17,19,21 10
Iletisim 2,4,7,9,10,12,15,17,21, 9
Geri bildirim 3,4,6,12,13,15,18 7

Tablo 2 incelendiginde; mevcut is sagligit ve giivenligi uygulamalarn hakkinda okul
yoneticilerinin  goriiglerinin  "Uygulamalarin  Degerlendirilmesi” ve “Sorumluluk ve
Farkindalik”  temalarinda  toplandigi;  uygulamalarin  degerlendirilmesi  temasinin
“uygulamalarin etkinligi”, “giincelleme gereksinimi”, “kaynak ve destek temini” ve “denetim
ve degerlendirme” olmak iizere dort kod altinda birlestigi goriilmektedir. “Sorumluluk ve
Farkindalik” temasimin “personel sorumlulugu”, “6nlem alma”, “farkindalik olusturma”,
“iletisim” ve “geri bildirim” olmak tizere dort kod altinda birlestigi goriilmektedir. Okul
yoneticilerinin mevceut is sagligi ve giivenligi politikalari ve uygulamalart hakkindaki goriislerinden bazi
ornekler asagida verilmistir.

Tema: Uygulamalarin Degerlendirilmesi

Y17. Mevcut is saghgi ve giivenligi uygulamalarimin oldukca kapsamli ve etkili oldugunu
diigtintiyorum.

Y4. Her sey degisiyor. Bundan dolayt bazi alanlarda is saghg ve giivenligi uygulamalarinin da
gelismelere gore giincellenmesi gerektigini diisiiniiyorum.

Y14. Giiniimiizde bir¢ok seyim maddi giigle oldugu agiktir. Bu nedenle is saghgi ve giivenligi
uygulamalarinin amacma ulagabilmesi i¢in maddi destek saglanmalr ve kaynak temin edilmeli.
Y9. Mevcut is saghgi ve giivenligi uygulamalarimin sik sik denetlenmesi gerektigini
diistiniiyorum. Ciinkii denetim ig ve islemlerin daha saghkl yiiriitiilmesini saglamaktadir.
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Tema: Sorumluluk ve Farkindahk

Y1. Is saghgi ve giivenligi énemli ve hassas bir konudur. Bu nedenle bu uygulamalarin
sorumlulugunun iyi paylasilmast gerekir. Bir personelin bu sorumlulugu almas: zordur. Bu
konuda ¢ok iyi egitim verilmesi de gerekir.

Y13. Iy saghg: ve giivenligi bir anlamda onleyici bir uygulamadir. Dolayisiyla énleyici bir is
saghgi ve giivenligi uygulamast personelde farkindalik olusturacaktir.

Y7. Her konuda oldugu gibi is saghgi ve giivenligi konusunda da etkili egitimler ve
uygulamalarla farkindalik yaratmak gerekir. Bu durum bu konunun onemsenmesini ve herkesin
daha dikkatli olmasin saglayacaktir.

Y21. Iletisim hem personelin hem de yionetenin birbirinden ve kurumdan haberdar olmast
anlamina gelir. Dolayisiyla is saghgi ve giivenligi gibi bir konuda iletisimsizlik ¢ok kotii sonuglar
dogurabilir. O halde iletisim kanallarinin bu anlamda agik tutulmasi gerekir.

Y3. Is saghgi ve giivenligi konusunda her firsatta geri bildirim saglanmalidir ki hatalar
diizeltilebilsin, iyi ve kétii yonler goriilerek dnlem alinabilsin.

Ikinci alt probleme iliskin bulgular

Arastirmanin ikinci alt sorusunda “Is saglig1 ve giivenligi konusunda acik alanlarm iyilestirilmesine

iliskin okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?” sorusunun cevabi aranmigtir. Katilimcilarin verdikleri
yanitlara iliskin bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Is Saghg: ve Giivenligi Konusunda A¢ik Alanlarin Lyilestirilmesine Iliskin Gériisler

Tema Kod Katihmecilar f
Etkili personel egitimleri 1,3,4,5,7,9,11,12,14,15,16,17,18,19,20,21,22 17

Esiti Acil eylem planlar1 2,3,4,5,7,9,10,11,15,16,17,19,21,22 14
gitim fletisim saglama 1,6,7,9,12,13,15,19,22,21 10
Paydaslari bilgilendirme 4,6,9,14,17,19,20,21 8
Ekipmanlarin bakimi ve yenilenmesi 3,4,5,6,7,10,11,12,13,15,16,17,18,19,20,21 16

Laboratuvar giivenlik dnlemleri 1,5,7,9,10,13,14,15,17,19,21,22 12

Giivenlik Giivenlik alanlarinm iyilestirilmesi 2,5,7,8,12,15,17,19,20 9
Tatbikatlarin artirilmasi 7,9,10,12,15,17,22, 7

Denetimlerin siklastirilmasi 2,6,12,13,15,21 6

Tablo 3 incelendiginde; is saglig1 ve giivenligi konusunda agik alanlarin iyilestirilmesine iliskin
okul yoneticilerinin goriislerinin "Egitim” ve “Glivenlik” temalarinda toplandigi; Egitim
temasinin “Etkili personel egitimleri”, “Acil eylem planlar1”, “Iletisim saglama” ve “Paydaslar1
bilgilendirme” olmak iizere dort kod altinda birlestigi goriilmektedir. “Gilivenlik” temasinin ise
“Ekipmanlarin bakimi ve yenilenmesi”, “Laboratuvar gilivenlik onlemleri”, “Giivenlik
alanlarimin iyilestirilmesi”, “Tatbikatlarin artirilmasi” ve “Denetimlerin siklastirilmasi” olmak
iizere bes kod altinda birlestigi goriilmektedir. Okul yoneticilerinin is saghgi ve giivenligi
konusunda agik alanlarin iyilestirilmesine iligkin gériislerinden bazi 6rnekler asagida verilmistir.

Tema: Egitim

Y4. Her seyin basarist egitilmis personele baghdir. Egitimli personelin is sagligi ve giivenligi
konusunda riskleri azaltacagi, daha giivenli bir ¢alisma ortami olusturacagi sdylenebilir.

Y20. Kurumlarin is saglhgi ve giivenligi konusunda acil eylem planlarinin hatta alternatiflerinin
olmasi gerekir.

Y15. fletisim bircok sorunun ¢oziim yolu, bir ¢ok basarinin anahtaridir. Is saghg giivenligi
konusunda da iletisim kanallarinin acik tutulmasi cok onemlidir..

Y22. Is saghgi ve giivenliginden etkilenecek her kesin bu konu hakkinda bilgilendirilmesi,
gelismeler, olay ve durumlar hakkinda bilgilendirilmeleri gerekir. Boylece onlem almak
kolaylasacaktir.

40



Uluslararas: Egitime (zgiin Bakis Dergisi, Cilt 3, Sayi 1, Yil 2025, ss.33-49
International Journal of Unique Glance at Education, Volume 3, Issue | Year 2025, pp.33-49

Okul Yoneticilerinin Is Saghg ve Giivenligi Uygulamalarina Iliskin Goriisleri

Tema: Giivenlik

Y10. Is saghg: ve giivenligi ekipmanlarinin bakimi yapilmali ve ekipmanlar siirekli hazir ve
calisir durumda tutulmalidir. Eskiyen, bozulan ya da teknolojisi eskimis ekipmanlar derhal
yenilenmelidir.

Y13. Is saghg: ve giivenligi visklerinin en ¢ok yasandigi yerler laboratuvarladir. Bu nedenle
laboratuvar giivenlik énlemlerinin iyilestirilmesi énemlidir.

Y22. Is saghgt ve giivenligi konusunda giivenlik alanlart iyilestirilmeli ve gerekli 6nlemler iist
diizeyde alinmalidr.

Y21. Iletisim hem personelin hem de yéonetenin birbirinden ve kurumdan haberdar olmas:
anlamina gelir. Dolayisiyla is saghgi ve giivenligi gibi bir konuda iletisimsizlik ¢ok kotii sonuglar
dogurabilir. O halde iletisim kanallarinmin bu anlamda ag¢ik tutulmasi gerekir.

Y7. Is saghg ve giivenligi konusunda her firsatta tatbikatlar yapumahdir. Tatbikat sayisinin
artirtlmast olay ve durumlara hazirlikli olmay: saglar. Tatbikat gercegin bir provasidur ¢iinkii.
Y2. Is saghig ve giivenligi konusunda denetimler siklastirilmali, etkili ve sonug alict denetimler
yapilmalidir.

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin {igiincii alt sorusunda “Ogretmenlerin is saghigi ve giivenligi konusunda egitime ihtiyaglart
olup olmadig1” sorusunun cevabi aranmistir. Katilimcilarin verdikleri yanitlara iliskin bulgular Tablo
4’te verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Is Saghg: ve Giivenligi Egitimine Ihtiyaglart Olup Olmadigina Iliskin Goriisler

Tema Kod Katihmcilar f
Acil eylem planlari 1,4,5,7,9,11,12,14,15,16,17,19,20,21,22 15
Acil Durum Tahliye usul ve yontemleri 2,3,4,5,9,10,11,15,17,18,19,21 12
Miidahalesi Hizli ve etkili iletisim 1,6,7,12,13,15,19,22 8
Arama-kurtarma faaliyetleri 6,9,14,17,19,20,22 7
[k yardim egitimi 1,3,4,5,6,7,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21 19
ik yardim ekipleri/kuruluglar: 1,2,5,6,7,9,12,13,14,15,16,17,18,19,21,22 16
Ik Yardim Aranacak telefonlar 2,4,5,7,8,10,12,15,17,19,20,21 12
Ilk yardim ekipmanlarimni 3,7.8,10,12,13.15,17,21 22 10
kullanma
iSG ekipmanlarini tanima 45,7,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22 17
Ekipman ISG ekipmanlarmi kullanma 1,2,3,4,5,7,9,10,11,15,16,17,18,19,20,21 16
Kullanimi iSG ekipmanlarini koruma 1,2,6,7,8,9,12,13,15,16,19,22,21 13
ISG ekipmanlarmi onarma 3,4,5,6,9,14,17,19,20,22 10
ISG’nin 6nemi 1,2,3,45,6,7,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21 20
Farkindalik ISG’nin riskleri 2,3,4,5,7,9,11,13,14,15,17,19,20,21,22 15
ISG bilinci 3,5,7,8,10,12,13,15,17,18,19,20,22 13

Tablo 4 incelendiginde; 6gretmenlerin is sagligl ve giivenligi konusunda egitime ihtiyaglar
olup olmadigina iliskin okul yoneticilerinin goriislerinin "Acil Durum Miidahalesi”, “Ilk
Yardim”, “Ekipman Kullanim1”, “Farkindalik” temalarinda toplandigi goriilmektedir. Acil
Durum Miidahalesi temasinin “Acil eylem planlar1”, “Tahliye usul ve yontemleri”, “Hizl1 ve
etkili iletisim” ve “Arama-kurtarma faaliyetleri” olmak iizere dort kod altinda; Ik Yardim
temasinin “ilk yardim egitimi”, “Ilk yardim ekipleri/kuruluslar1”, “Aranacak telefonlar” ve “ilk
yardim ekipmanlarini kullanma” olmak tizere dort kod altinda; Ekipman Kullanim1 temasinin
“ISG ekipmanlarimi tamma”, “ISG ekipmanlarim kullanma”, “ISG ekipmanlarini koruma” ve
“ISG ekipmanlarin1 onarma” olmak iizere dért kod altinda; Farkindalik temasinin ise “ISG’nin
onemi”, “ISG’nin riskleri”, “ISG bilinci” ve “ISG’nin faydalar1” olmak iizere dort kod altinda
birlestigi goriilmektedir. Ogretmenlerin is saghg ve giivenligi konusunda egitime ihtiyaglari olup
olmadigna iligskin okul yoneticilerinin goriislerinden bazi 6rnekler agsagida verilmistir.
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Tema: Acil Durum Miidahalesi

Y4. Ogretmenlerin acil eylem planlar: haklkinda ayrintili bilgilerinin olmast lazim. Ogretmenler
is saghg ve giivenligi konusunda alternatif planlar: bilmelidirler.

Y17. Ogretmenler tahlive yontemlerini ve usullerini ¢ok iyi bilmelidirler. Ciinkii okullarda
binlerce égrenci bulunmakta ve olaya ilk miidahale edecek en yakin kisiler 6gretmenlerdir.
Y22. Hizli ve etkili iletisim hayat kurtarir. Bu nedenle égretmenlerin riskli ve acil durumlarda
iletisim aglarin nasu kullanacaklarim bilmeleri gerekir..

Y1. Arama-kurtarma faaliyetleri is saghgr ve giivenligi agisindan hayati dneme sahiptir.
Ogretmenlerin dgrencilerini enkazlardan ¢ikarmalar: gerekebilir, onlar: aramalar: gerekebilir.
Bu nedenle arama-kurtarma konusunda bilgi sahibi olmalar: ¢ok énemlidir.

Tema: i1k Yardim

Y5. Ik yardim hayat kurtarmaktadir. Bu nedenle égretmenlerin acil durumlarda ilk yardim
yapabilecek donanima sahip olmalari gerekir. Bu da ilk yardim egitimiyle olur

Y13. Ogretmenlerin ilk yardim ekiplerini ve ilk yardim kuruluslarini bilmeleri, acil durumlarda
kimleri ya da nereleri aramalar: gerektigi konusunda bilin¢li hareket etmelerini saglayacaktir.
Y19. Acil durumlarda kullanilacak ekipmanlarin gerekirse 6gretmenler tarafindan muhafaza
edilmeleri 6nemlidir. Ogretmenler bu konuda egitim almalidirlar.

Y22. [lk yardim ekipmanlarim kullanabilmek acil durumlarda ¢ok énemlidir. Ogretmenlerin de
bu durumlarda hem kendilerine hem de oOgrencilerine faydali olabilmeleri icin ilk yardim
ekipmanlarmmi kullanabilmeleri gerekir. Béylece saglik elemanlarimin islerini de kolaylastirmis
olurlar.

Tema: Ekipman Kullanim

Y21. Ogretmenler oncelikle is saghg ve giivenligi ekipmanlarini tamimahdirlar. Ciinkii bir aleti
kullanmak onu oncelikle tanimay gerektirir.

Y1. Ogretmenlerimizin is saghg ve giivenligi ekipmanlarinin iyi derecede kullaniyor olmalar:
beklenir. Ciinkii kendilerine emanet edilmis olan ¢ocuklara acil durumlarda yardimci
olabilmeleri icin bu gerekli.

Y9. Is saghg ve giivenligi ekipmanlarim muhafaza etmek énemlidir. Ancak dogru bir muhafaza
icin egitim almak gerekir. Ciinkii bu ekipmanlar hassas ekipmanlar olduklar: gibi kullanima da
hazir durumda olmalidiriar..

Y19. Is saghg ve giivenligi ekipmanlarini onarabilmek énemlidir. Bu ekipmanlarin her zaman
kullanima hazir halde bulundurulabilmeleri icin 6gretmenlerin bu ekipmanlart onarmayr ve
balkim yapmay: bilmeleri gerekir.

Tema: Farkindahik

Y2. Ogretmenlerin oncelikle is saghgt ve giivenliginin éneminin farkinda olmalart gerekir.
Ciinkii bu baslangictir.

Y15. Is saghg ve giivenligi risklerin bulundugu bir alandir. Ogretmenlerin riskleri bilmeleri
onlem almalart ya da miidahalede bulunmalart agisindan énemlidir.

Y3. Is saghig1 ve giivenligi konusunda égretmenler bilinglendirilmelidir. Bu isin 6nemi, riskleri,
yontemleri konusunda 6gretmenlere bilinglendirici etkinlikler yapiimalidir.
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Dérdiincii Alt Probleme 1liskin Bulgular

Arastirmanim dordiincii alt sorusunda “Is sagligi ve giivenligi uygulamalarinin etkinligini artirmaya
yonelik okul yoneticilerinin goriiglerinin neler oldugu” sorusunun cevabi aranmistir. Katilimcilarin
verdikleri yanitlara iliskin bulgular Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Okul Yoneticilerinin Is Saghg: ve Giivenligi Uygulamalarinin Etkinligini Artirmaya Yonelik Goriisleri

Tema Kod Katihmecilar f
Biitiin personelin egitimi 1,2,4,5,6,7,8,9,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22 20
Ogrencilerin egitimi 2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,15,16,17,19,20,21 16
Egitim Velilerin egitimi 3,4,6,7,10,12,13,14,15,16,18,19,20,22 14
Tatbikatlar 1,3,5,8,9,12,16,18,19,20,22 11
Farkindalik egitimi 3,5,6,9,14,17,19,20,22 9
Uygulamali egitimler 2,6,9,11,14,19,20,21 8
Parasal destek 1,3,2,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22 21
Destek ve Ekipman destegi 1,3,4,6,7,9,10,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22 18
Yardim Personel destegi 2,4,5,6,7,9,10,11,13,16,18,19,20,21,22 15
Uzman yardimi 1,2,6,7,8,9,12,13,15,16,19,22,21 13
Sik denetim 2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21 20
Denetim Etkili denetim 1,2,4,5,79,11,12,13,14,15,17,19,20,21,22 16
Uzman denetimi 2,3,5,7,8,10,12,15,17,18,19,20,21,22 14

Tablo 5 incelendiginde; is sagligi ve giivenligi uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik
okul yoneticilerinin goriislerinin "Egitim”, “Destek ve Yardim” ve “Denetim” temalarinda
toplandig1 goriilmektedir. Egitim temasinin “Biitiin personelin egitimi”, “Ogrencilerin egitimi”,
“Velilerin egitimi”, “Tatbikatlar”, “Farkindalik egitimi” ve “Uygulamali egitimler” olmak
iizere alt1 kod altinda; Destek ve Yardim temasinin “Parasal destek”, “Ekipman destegi”,
“Personel destegi” ve “Uzman yardimi1” olmak {izere dort kod altinda; Denetim temasinin “Sik
denetim”, “Etkili denetim” ve “Uzman denetimi” olmak tiizere ii¢ kod altinda birlestigi
goriilmektedir. Is sagh@ ve giivenligi uygulamalarmin etkinligini artirmaya yonelik okul
yoneticilerinin goriislerinden bazi 6rnekler asagida verilmistir.

Tema: Egitim

Y4. Is saghgr ve giivenligi okuldaki biitiin personeli ilgilendiren bir konu oldugundan

yoneticiden hizmetliye kadar biitiin personelin bu konuda egitilmesi gerekir.

Y16. Okuldaki en kalabalik insan grubu égrencilerdir. Ayrica en yiiksek risk grubu olduklarin

soyleyebilirim. O yiizden 6grencilerin bu konuda egitilmeleri onemlidir.

Y20. Veliler de okulun énemli paydaslarindandir. O nedenle is sagligi ve giivenligi uygulamalar

hakkinda bilgili olmalar: gerekir.

Y22. Tatbikatlar bir ¢esit prova oldugundan, olay olmadan énce nasil davranilacagin test eder.

Bu nedenle tatbikatlarin sik yapilarak egitime evrilmeleri gerekir.

Y19. Okulda bulunan ya da okulla ilgisi olan her kese bu konuda farkindalik egitimi verilmeli

ve herkes bilin¢lendirilmelidir. Ciinkii tilkemiz ¢ok sik olaylarin yasandig bir iilkedir.

Y2. Is saghg giivenligi konusunda verilecek egitimlerin uygulamaya doniik olmasi gerekir.

Teorik egitimlerin bu konuda yeterli olmayacagini diisiiniiyorum.

Tema: Destek ve Yardim

Y20. Is saghg ve giivenligi parasal harcamalar: gerektirmektedir. Ekipmanlart pahalidir. Bu
nedenle ciddi parasal destege ihtiyag vardir.

Y15. Is saghgt ve giivenliginde ekipman hayati énem tagimaktadir. Bu ekipmanlar: bulmak,
edinmek, yenilemek ve korumak ¢ok zor ve ¢ok onemlidir. O yiizden destek almak gerekli.
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Y21. Eksik personelle acil durumlara miidahale etmeniz miimkiin degil. Bu nedenle egitilmis is
saghgi ve giivenligi personeline ihtiyag vardir. Bu konuda Bakanlik basta olmak iizere yerel
birimlerin de destek vermesi gerekir.

Y7. Is saghig ve giivenligi bir uzmanlik alamdir. Bu nedenle uzman destegine ihtiya¢ vardir.
Tema: Denetim

Y2. Her alanda oldugu gibi ISG alanminda da denetimler hayati énem tasimaktadir. Bu
denetimler sik yapilmasi 6nemlidir.

Y22. ISG konusunda yapilacak denetimlerin etkili olmasi gerekir. Sadece denetim yapmak icin
denetim yapilmamali etkili ve sonug alici denetimler yapilmalidir.

Y3. ISG denetimlerinin bu konuda uzman ekipler tarafindan yapilmasi gerekir. Uzman olmayan
denetim elemanlarinin etkili bir denetim yapmalar: beklenemez.

Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler

Tartisma ve Sonug

Aragtirmada mevcut is sagligi ve giivenligi uygulamalar1 hakkinda okul yoneticilerinin
goriislerinin "Uygulamalarin Degerlendirilmesi” ve “Sorumluluk ve Farkindalik” temalarinda
toplandig; Uygulamalarin Degerlendirilmesi temasinin “politikalarin  kapsayicilign  ve
etkinligi”, “giincelleme gereksinim”, “kaynak ve destek temini” ve “denetim ve degerlendirme”
olmak tizere dort kod altinda birlestigi; Sorumluluk ve Farkindalik temasinin ise “personel
sorumlulugu”, “onlem alma”, “farkindalik olusturma”, “iletisim” ve “geri bildirim” olmak
iizere dort kod altinda birlestigi goriilmektedir. Bu sonuglar, literatiirdeki benzer ¢alismalarla
kiyaslandiginda tutarlilik gostermektedir. Sheehan, Donohue, Shea, Cooper & Cieri (2016)
tarafindan is saglig1 ve giivenligi politikalarinin etkinligi lizerine yapilan arastirmada ulasilan
sonuglar arastirma bulgularimizi desteklemektedir. Giimiis (2016) tarafindan yapilan ve
arastirma bulgularimiz1 destekleyen ¢alismada is sagligi ve giivenligi uygulamalarinin
sorumluluk ve farkindalik artirma temalarina igaret ettigi belirlenmistir. Okullarda is saglig1 ve
giivenligi konusunda birinci derecede sorumlu olanlar okul yoneticileridir. Okul yoneticileri,
yasal diizenlemeler cergevesinde is sagligi ve giivenligi mevzuatina uygun olarak 6ngoriilen
onleyici faaliyetleri ylirlitmekle yilikiimliiyken diger okul personeli (memur, hizmetli,
ogretmen) 6nlem almali ve uygulamalidir (Tokpinar, 2019). Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu
hem igverenlerin hem de isgérenlerin ne yapmalar1 gerektigini, yetkilerini, hak ve
sorumluluklarini diizenler ve is yerinde saglik ve giivenligi korumayi amaglar (Dere, 2021).

Aragtirmada, is saglig1 ve giivenligi konusunda agik alanlarin iyilestirilmesine iliskin okul
yoneticilerinin goriislerinin "Egitim” ve “Giivenlik” temalarinda toplandigi; egitim temasinin
“Etkili personel egitimleri”, “Acil eylem planlari”, “Iletisim saglama” ve “Paydaslari
bilgilendirme” olmak {izere dort kod altinda birlestigi; giivenlik temasinin ise “Ekipmanlarin
bakimi ve yenilenmesi”, “Laboratuvar giivenlik Onlemlerinin iyilestirilmesi”, “Glivenlik
alanlariin iyilestirilmesi”, “Tatbikatlarin artirilmasi” ve “Denetimlerin siklastirilmasi” olmak
lizere bes kod altinda birlestigi tespit edilmistir. Diaz-Vicario ve Gairin Sallan (2017) yaptiklar
calismada is saglig1 ve giivenliginde donanim ve fiziksel giivenlik 6nlemlerinin 6nemine dikkat
cekmislerdir. Arastirma bulgularimiz destekleyen bu sonu¢ donanimin ve fiziksel giivenligin
onemini vurgulayarak bu alana daha fazla dikkat edilmesini ve kaynak aktarilmasini tesvik
etmektedir. Uzun (2019) tarafindan yapilan ¢alismada okul ydneticilerinin ¢ogunlugunun iISG
uygulamasi olarak okullarda risk faktorlerini belirleyip, tehlike olusturabilecek durumlari
bertaraf etmeye ¢alistiklart sonucuna ulagilmistir. Gokdemir, Biiyiik, Kagira ve Akbaba (2023)
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tarafindan yapilan ¢aligmada da arastirma sonuclarimizla paralel olarak is saglig1 ve glivenligi
konusunda egitimin ve giivenligin énemli oldugu agiklanmistir. Giinay ve Ozbilen (2023)
tarafindan yapilan ¢alismada da is saglig1 ve giivenligi konusunda personel egitimlerinin, acil
eylem planlarinin, etkili iletisim saglamanin, bilgilendirmelerin, giivenlik Onlemlerinin
iyilestirilmesinin, tatbikatlarin ve denetimlerin 6nemli oldugu sonucuna ulasiimistir.

Arastirmada; 6gretmenlerin acil eylem planlari, tahliye usul ve yontemleri, hizli ve etkili
iletisim, arama-kurtarma faaliyetleri, ilk yardim egitimi, ilk yardim ekipleri/kuruluslari,
aranacak telefon numaralar ve ilk yardim ekipmanlarini kullanma, ISG ekipmanlarmni tanima,
ISG ekipmanlarini kullanma, ISG ekipmanlarini koruma, ISG ekipmanlarini onarma, ISG’nin
onemi, [SG’nin riskleri, ISG bilinci ve ISG’nin faydalar1 konularinda egitim almalar1 gerektigi
tespit edilmistir. Cetindag (2010) tarafindan yapilan arastirma, arastirma bulgularimizi
destekler sekilde is sagligr ve giivenligi konusunda diizenli egitimlerin ve bilgilendirmenin
onemine vurgu yapmistir. Uzun (2019) tarafindan yapilan arastirmasinda, is sagligi ve
giivenliginin boyutlarinin ¢ok fazla olmasi sebebiyle bu konuda yasanabilecek problemlerin
¢dziimiinde personele ISG bilincinin kazandirilmasi, bu biling icin de kullanilan egitici
materyal ve arag-gereclere daha kolay erisim saglanabilmesinin gerekliligi vurgulanmistir.
Giinay ve Ozbilen (2023) tarafindan yapilan ¢alismada, okul ydneticilerinin okullarda yiiriitiilen
ISG uygulamalarini; risk faktorlerinin belirlenmesi ve gerekli énlemlerin alinmasi, personele
ISG egitimleri verilmesi, tehlikeli durumlara iliskin personel ve ogrenci bilgilendirmesi
yapilmasi, okulun ilgili béliimlerine uyarict ve bilgilendirici levhalarin asilmasi, ISG
kapsaminda tatbikatlar yapilmasi, tehlikeli durumlar i¢in gerekli ekipman kullanimi, acil durum
eylem plani hazirlanmasi ve risk degerlendirme ekibinin kurulmasi gerektigini belirttikleri
sonucuna ulagilmistir.

Okul yoneticileri ¢alisanlarinin is sagligi ve giivenligi egitimi almasini saglamali, bu
egitimler is basinda, is yeri ve is degisikligi, is ekipmanlarinin degismesi ve teknolojik
gelismelere ugramasi durumunda daha sik ve daha diizenli yapilmalidir (Dere, 2021). Okullarda
egitim, MEB tarafindan gorevlendirilen, is saglig1 ve giivenligi konusunda bilgili ve donanimli
kisiler tarafindan verilmektedir. Alinan is saglig1 ve giivenligi egitimleri iicretsiz olup ortaya
¢ikan risklere gore egitimler yinelenebilmektedir (Tokpinar, 2019). Acil durum eylem planinda
yer alan ekiplere tehlike ve acil durumlarda nasil hareket edecekleri, ne yapacaklari ve hangi
egitimleri yapacaklar1 konusunda egitim verilerek, ISG ¢alismalarinin etkili olmasi saglanabilir.
Tekin, Tekin, Suvaydan, Giiler ve Hafizoglu’nun (2021) arastirma sonuglar1 da is giivenligine
yonelik okullarda olusan kiiltiiriin kurumlar agisindan énemli oldugunu; bu alanda verilecek
egitimlerin 6grencilerin de ISG konusunda bilgilerini artirdigin1 ve bu siirece olumlu tutum
takinmalarim1 destekledigini ortaya koymustur. Delionii ve Utlu (2016) tarafindan yapilan
calismada da ogrenciden, dgretmenlere ve diger ¢alisanlara kadar okuldaki herkese ISG ile
ilgili egitim verilmesi gerektigi tizerinde énemle durulmaktadir.

Aragtirmada, is sagligi ve giivenligi uygulamalarinin etkinligini artirmak i¢in biitiin
personelin, 6grencilerin, velilerin egitilmeleri, tatbikatlar yapilmasi, farkindalik egitimleri
verilmesi, uygulamali egitimler yapilmasi, parasal destek saglanmasi, ekipman destegi
saglanmasi, personel destegi verilmesi, uzman yardimi alinmasi, uzmanlar tarafindan sik ve
etkili denetimlerin yapilmasi gerektigi tespit edilmistir. Arastirma sonuglarimiza benzer olarak,
Topgiil ve Alan (2017) tarafindan yapilan arastirmada, okullarin saglikli ve diizenli kurumlar
olmalart ve calisanlardan Ogrencilere kadar herkesin iiretken ve verimli bir ortamda
bulunabilmesi agisindan iSG bilincinin énemli oldugu ve bunun da bu alanda verilecek
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egitimlerle saglanabilecegi ortaya konmustur. Giinay ve Ozbilen (2023) tarafindan yapilan
calismada, okullarda yiiriitiilen iISG uygulamalar1 i¢in risk faktdrlerinin belirlenmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi, personele ISG egitimleri verilmesi, tehlikeli durumlara iliskin personel ve
ogrenci bilgilendirmesi yapilmasi gerektigi belitlenmistir. ISG'nin amaci, calisanlar igin
giivenli bir ¢aligma ortami olusturmak, is hayatinin tehlikeli yonlerini ortadan kaldirarak veya
is yerinde giivenlik 6nlemleri ile riskleri azaltarak sagliklarini ve hayatlarini korumaktir.

Odenek temininde yasanan sorunlar, ISG konusunda uzmanlasmis personel eksikligi, ISG
egitimlerinin yetersizligi, egitim 6gretim siirecini aksatabilmesi, s6zel anlatima dayal1 egitimin
yetersizligi, uygulamalara yeterli zaman ayrilamamasi, uygulamalarda yasanan tim
olumsuzlugun yoéneticilere mal edilmesi is sagligr ve giivenligi konusunda sorun tegkil eden
alanlar olarak siralanabilir. Giinay ve Ozbilen (2023) tarafindan yapilan calismada da ISG ile
ilgili 6denek temini ve uzmanlasmis personel eksikligi, okul yoneticilerinin en fazla tizerinde
durduklar1 sorunlar olarak dikkat ¢ekmektedir. Delionii ve Utlu (2016) tarafindan yapilan
calismada okul yoneticilerinin mali durumlar sebebiyle okullarda bu alandaki uygulamalarin
zaman alabildigini agikladiklar1 belirlenmistir. Kok-Sevdali (2019) tarafindan yapilan
calismada, maddi destek yetersizligi, ekipman yetersizligi, uzman personel eksikligi, okulun
yapisinin ISG uygulamalar igin elverisli olmamasi, ekipmanlarin pahali olmasi, denetim
eksikligi, ekipmanlarin uzun siireli kullanima uygun olmamasi, personelin uygulamalara
yonelik dikkatsiz ve isteksiz olmast ve yasanan tehlikeli durumlarin kurum personeline mal
edilmesi ISG uygulamalarinin zayif yonleri olarak agiklanmigtir. Bu siirecte okulun daha
saglikl1 ve giivenli bir yonetim standardina ulasabilmesi i¢in kurumda ISG uygulamalarina aktif
katilim &nemli bir yer tutmakta (Hughes & Ferrett, 2016), ISG uygulamalari igin okullarda
teknik ve alt yapi ile ilgili gereksinimlerin karsilanmasi bu alandaki personelin yeterli bir
egitimden gecirilmesi ve dogru bir planlamanin gerceklestirilmesi gerekmektedir (Cereci &
Cetin, 2019; Ozay, Sari-Cavdar & Tekir, 2020). Yapilan arastirmalar (Giinay & Ozbilen, 2023;
Yilmaz, 2009), arastirma bulgularimiza benzer sekilde, okullardaki ISG’ye yonelik
uygulamalarin yetkili bir denetim kurulu tarafindan denetlenmesi ve degerlendirilmesinin
stirecte karsilasilabilecek olasi olumsuzluklar1 engelleyebilecegine vurgu yapmaktadir

5.2. Oneriler

1. ISG egitimleri kuramsal bilgi aktarmaktan ¢ok uygulamaya déniik olacak sekilde
planlanmalidir.

2. Okullarda ISG uygulamalar1 kapsaminda tiim ekipman, personel ve maddi
gereksinimler {ist makamlar tarafindan ivedilikle karsilanmalidir.

3. Yeni yapilan okul binalar1 ISG kapsaminda belirlenen yasal &lgiitlere uygun olarak
tasarlanip insa edilmelidir.

4. Olasi riskli durumlarda ortaya ¢ikabilecek sorumlulugu biitiin kurum personeli ve iist
makamlarca ortak paylasiimalidir.

5. Okullardaki ISG’ye yonelik uygulamalarin yetkili bir denetim kurulu tarafindan
denetlenmeli ve denetim sonuglari ivedilikle degerlendirilerek bu siirecte karsilasilabilecek
olas1 olumsuzluklarin 6niine gegilmelidir.

6. Okullar ile diger resmi kurumlardaki ISG uygulamalarini karsilastirmali olarak
inceleyen caligmalar yapilabilir.

7. Kamu okullari ile 6zel okullardaki ISG uygulamalarim karsilastirmali olarak inceleyen
caligmalar yapilabilir.
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