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Oz

Bu calisma, 6zel okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile dgretmenlerin motivasyon diizeyleri
arasindaki iliskiyi belirlemeye c¢alisan nicel bir arastirmadir. Arastirmanin 6rneklemini 2023-2024
egitim-6gretim yilinda, Istanbul ili Biiyiikcekmece ilgesinde Milli Egitim Bakanhigma bagli 6zel
okullarda gérev yapan 479 6gretmen olusturmaktadir. Okul midiirlerinin ¢agin ihtiyaglarma uygun
becerilerle donanmis olmalar1 6rgiit i¢in olumlu davraniglar1 6n plana ¢ikararak ¢alisanlar1 ortak
hedeflere yonlendirmelerine olanak saglar. Boyle bir ortamda okulda basari artar ve verimli bir
caligma atmosferi olusur. Arastirmada okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmen motivasyon
diizeyleri arasinda anlamli ve olumlu bir iliski oldugu sonucuna varilmstir. Korelasyon ve regresyon
analizi sonuglar1 okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin i motivasyonu arasinda
pozitif yonde kuvvetli bir iliski oldugunu gostermistir. Bu baglamda, okul ydneticilerinin etkili
liderlik becerileri gelistirmeleri ve motive edici bir okul ortami olusturmalar1 6gretmenlerin
motivasyon seviyelerini artirma agisindan kritik unsurlar olarak degerlendirilmeli; 6gretmenlerin
liderlik stillerine dair algilarinin, uzun vadede okul basaris1 ve 6gretmen baglilig1 lizerinde nasil bir
etki yarattig1 konusunda daha fazla veri saglanmalidir.
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The Relationship Between Private School Administrators
Leadership Styles and Teachers Motivation Levels

Abstract

This study is a quantitative research aimed at examining the relationship between the leadership
styles of private school administrators and the motivation levels of teachers. The sample consists of
479 teachers working in private schools affiliated with the Ministry of National Education in
Biiyiik¢ekmece, Istanbul, during the 2023-2024 academic year. The findings indicate a significant
and positive correlation between administrators’ leadership styles and teachers’ motivation levels.
Correlation and regression analyses revealed a strong positive association between school leaders’
leadership styles and teachers’ job motivation. The results emphasize the importance of equipping
school administrators with effective leadership skills that align with contemporary needs, as well as
fostering a motivating school environment. These factors are considered crucial for increasing
teacher motivation and ensuring long-term school success and teacher commitment.
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Giris

Egitim; bir bireyin dogumundan &liimiine siiregelen, bilgi aktarim1 yoluyla dnceden belirlenen
amagclar dogrultusunda onu gelistirmektir. Baska bir ag¢idan egitim bireyin toplumda bir rol
kazanabilmesi, yasamin1 siirdiirebilmesi amaciyla gerekli bilgi ve birikime sahip olmasidir.
Ozel okullar, agildiklari giinden bu yana Tiirk Milli Egitim Sistemine &nemli bir destek
vermekle kalmayip ¢esitli sektorlere de dogrudan ya da dolayli katki saglamaktadir (Kog,
2023). Ozdemir ve Tiiysiiz’e (2017) gore Tiirk egitim sisteminin her kademesinde 6zel
okullarin varlig1 olumlu katki sunmakta ve egitimde bir rekabet ortamini olusturarak egitimin
niteliginin artmasini saglayabilmektedir. Ogrenci ve veliye dzel ilgi gdstermesi, fiziki olarak
yiiksek donanimlara sahip olmasi, uluslararasi yaklasimlari takip etmesi, teknoloji kullaniminin
devlet okullaria kiyasla daha yaygin olmasi, yabanci dile agirlik vermesi, sanatsal ve sportif
aktivitelere daha fazla yer vermesi, rehberlik hizmetine gereken 6nemin gosterilmesi gibi ¢esitli
sebeplerle ailelerin 6zel okullara karsi ilgisi artmistir. Bu farklar, egitim kalitesini etkileyen
temel unsurlardan biri olan simif yonetimi uygulamalarini da yakindan incelemeyi gerekli
kilmaktadir. Son yillarda velilerin 6zel okullar1 segme sebeplerinden birisi olarak devlet
okullarina gore daha yiiksek bir akademik verim elde edildigi diisiincesidir. Kog¢’a (2023) gore
0zel okullarin faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in ihtiyag duyduklar1 biitceyi velilerden temin
etmeleri, bu egitim kurumlarini ticari bir yapiya doniistiirmekte; bu durum ise okul ile 6grenci
arasindaki iligkinin niteliginde degisme riskini beraberinde getirmektedir. Bu risk, kurum sahibi
basta olmak iizere orgiitiin tiim {iyelerini etkileyebilecek bir potansiyele sahiptir.

Okulu yonetmek sadece mevzuati yerine getirmekle siirli olmayip, okulu belirlenmis
olan oOrgiitsel amaclar ve bireysel talepler dogrultusunda dengeli olarak yasatmak, okulu
olusturan insan kaynagini en iyi sekilde degerlendirmektir (Bursalioglu, 2012). Okul yoneticisi,
egitim Orgiitii olan okulun ortaya konmus olan amaclarin1 gergeklestirmek i¢in karar veren,
planlama yapan, iletisim saglayan, is birligi yapan, ¢alisanlar1 orgiitleyen kisidir (Minaz, 2019).
Egitim sistemin dnemli bir alt bileseni olan okulda meydana gelen bir aksakligin veya sorunun,
sistemin bir biitiin olarak amaglarindan uzaklasmasina neden olabilir. Bundan dolay1 okullarin
belirlenmis olan amaglar1 gerceklestirme yoniinde iyi bir uyum i¢inde faaliyet gdstermeleri
gerekir. Bu da birinci derecede okul yoneticilerinin sorumlulugundadir. Okul yoneticisinin
etkili karar verme, problem ¢dzme, siireci yonetme, is birligi ve iletisim saglama yetenegi
gelismis olmalidir (Tas & Minaz, 2021). Okul yoneticisinin yasal yetkisinden ¢ok bireysel
etkisini kullanmasi, 6rgiitsel amaglarin gerceklestirilmesinde ve bireysel gereksinimlerin yerine
getirilmesinde daha etkili olacaktir (Erdogan, 2010). Okullarda higbir egitimsel uygulama ya
da yonetimsel tavir tesadiiflere birakilamaz. Yoneticilerin yonetimsel tutum ve davranislari
egitim sisteminin temel ilkeleri ile iilkede gecerli olan yasal diizenlemelerle kosut bir yap1
gostermelidir (Bayrak, 2019). Iyi bir egitim 6gretim ortamu, iyi bir yoneticinin varligini gerekli
kilmaktadir.

Gerek Ogretmenlerin gerek veli ve 6grencilerin ve gerekse diger calisanlarin mutlu
olduklar1 okullarin yoneticilerinin sadece mevzuattan gii¢ alan yoneticiler degil lider kisiler
olduklar1 sdylenebilir. Bu yoneticiler, yetkilerinin yam: sira etkilerini de kullanarak okulu
ogrenciler, 6gretmenler ve diger egitim ¢alisanlari ile veliler i¢in daha arzu edilebilir bir egitim-
Ogretim ortamina doniistiirme kaygisi giiderler. Okulu daha sevimli ve daha iiretken bir yapiya
kavusturma cabasinda olan bu yoneticilerin egitim lideri olma yolunda énemli bir baslangi¢
yaptiklar1 da sOylenebilir. Hatta bu lider yoneticiler, insancil uygulamalariyla bireylerin
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hayallerine dokunarak okulun olumsuz yiiziinii maskeleyebilmekte ve okuldan kaynaklanan
sikintilart en aza indirgeyebilmektedirler (Tas & Seker, 2020).

Okul yoneticilerinin gorevleriyle ilgili is ve islemler hiyerarsi ve mevzuat cergevesinde
yiriitiilmektedir. Ancak bazi okul yoneticilerinin diger okullardan daha farkli bir isleyise sahip
olmalar1 veya daha farkli basarili sonuc¢lara ulagmalar1 goriiliir (Basboga & Minaz, 2024).
Bunun nedeninin lider vasfi kazanmis okul yoneticisinin normal isleyisin disinda davraniglar
sergilemesi ve kisisel yeterlilikleri oldugu soylenebilir. Bu yoneticiler genellikle kendilerine
iliskin olumlu algilara sahip olan, kurumlariyla 6zdeslesen, is gorenlerinin motivasyonunu
onemseyen lider yoneticilerdir (Akin, 2012).

Lider yoneticiler; insanlarin baskin isteklerini, arzularini, korku ve kaygilarini
biitiinlesmis bir grup/kitle yaratacak bigcimde kullanabilen ve kenetlenmis grubu/kitleyi
belirlenmis amaclar ugrunda oliimii dahi géze alacak derecede cesur ve gayretli bireylere
dontstiirebilen kisilerdir. Eric Hoffer’in da dedigi gibi “Basarili bir liderin en onemli
basarilarindan biri, izleyenlerinde muhtesem bir is yaptiklar1 hayalini yaratmak suretiyle
Olmenin ve 6ldiirmenin ac1 ger¢egini maskeleyebilmesidir” (Hoffer, 2020, s.74). Acimasiz bir
rekabetin yasandig1 diinyamizda, okul yoneticilerinin geleneksel anlayisla ve bilgiyle sinirli
kalmalar1 beklenemez. Bu acimasiz rekabetin, okul yoneticilerinin insancil uygulamalariyla
mutlu olunan ve sevilen okullar yaratmaya evrilmesi elzemdir.

Aktas ve Ozgenel’e (2020) gore lider; etkileyici, gii¢lii karaktere sahip, dinamik kisiligi
olan ve yonettigi cevre ile etkilesimde bulunarak toplumu yonlendiren kisidir. Okul miidiiriiniin
orgiit yoneticisi olarak sergiledigi liderlik stili; olaylar karsisindaki tutumu, davranislari, astlara
yaklasimu, kisilik 6zellikleri, astlarin ve stlerin beklentileri gibi faktorlerle belirlenmektedir.
Liderlik stilleri; bir liderin karakteri, sahip oldugu degerleri, tecriibeleri ve organizasyonun
gereksinimleri gibi ¢esitli faktorlere bagli olarak degismekte ve gelismektedir. Liderlik stilleri,
liderlik yapilan orgiit veya kurumun 6zelliklerine gore degisiklik gostermektedir. Eren’e (2009)
gore liderlik stilleri tice ayrilmaktadir:

1. Demokratik Liderlik
2. Otokratik Liderlik
3. Tam Serbestlik Taniyan Liderlik

Demokratik lider; orgiit iiyelerinin katilimini tesvik ettigi ve onlarin fikirlerine 6nem
verdigi bir liderlik yaklasimini benimseyerek karar alma siireclerini oOrgiit iiyeleriyle
paylagmakta, liyelerin goriis ve onerilerini dikkate alarak takim ¢alismasini gli¢lendirmekte ve
motivasyonu artirmaktadir. Otokratik liderlik stilinde lider genellikle tek tarafli olarak kararlar
alir ve orgiitiin diger iiyelerine sinirli katilim imkani tanir. Bu agidan bakildiginda iki liderlik
stili arasinda bariz bir fark bulunmaktadir. Ancak otokratik liderlik, hizli karar alinmasi gereken
durumlarda diizeni saglamakta ve uygulamada etkinligi artirmaktadir. Tam serbestlik taniyan
lider ise Orglit liyelerine karar alma siireglerinde ve is yapma konusunda genis bir dl¢lide
serbestlik ve 6zerklik saglamayr benimsemektedir. Bu stil diger liderlik stillerine gére daha
demokratik ve katilimci bir liderlik modeli olarak degerlendirilebilir. Ciinkii lider, ekibin
inisiyatif kullanmasina ve kendi potansiyelini ger¢eklestirmesine olanak tanimakla beraber
ekibin yaraticiligin1 ve bagimsizligin1 destekleyerek inovasyonu tesvik eder.

Motivasyon, orgiitsel beklentileri ve bireysel gereksinimleri karsilayacak bir ortam
olusturarak insanlar1 etkileme ve ilham verme siireci olarak tanimlanabilir (Tas, 2024). Onen
ve Kanayran’a (2015) gore motivasyonun temel amaglarindan biri, orgiitsel hedeflerin basariya
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ulastirilabilmesi i¢in bireyi isine motive etmektir. Egitim bilimi agisindan bakildiginda
motivasyon kavrami iizerinden durulmasi gereken birincil unsurlarin basindan gelmektedir.
Ciinkii tst diizey motivasyon beraberinde iist diizey verim getirmektedir. Buradan hareketle
ogretmenlerin motivasyonunu yiiksek tutmak egitim kurumlarinin amaglarini gergeklestirmesi
acisindan onem arz etmektedir.

Insanligin biriktirilmis deneyimlerini yeni nesle aktaran Ogretmen, egitim-6gretim
faaliyetlerinin basat dgesidir. Cocuklara, kendi medeniyetlerinin ve insanlik deneyimlerinin
kapilarini aralayan kisidir 6gretmen. Ogretmenlerin sahip olduklar1 bilgi, beceri, tutum ve
degerlerin, duragan egitimsel ortamlarin yasayan canli 6grenme ortamlarina doniismesinde
onemli etkisi oldugu yadsinamaz. Diizeyi ne olursa olsun, egitim Ogretim faaliyetleri
ogretmenlerin kisiliginde somut bir goriinlim kazanmakta, niteligini onlarin 6zelliklerine
dayandirmaktadir (Dinger, 2019).

Ogretmenler; sevgiyi, saygiyl, hosgoriiyii, giiveni, sabr1 sadece anlatan degil aym
zamanda yasayan ve yasatan kisiler olmalidirlar. iletisime agik, kendine giivenen, vizyon
sahibi, tutum ve davraniglarinda tutarli 6rnek Ogretmenler; egitimin temel unsurlari,
gelecegimizin de gilivencesi olacaklardir. Bu agidan 6gretmenin Yunus Emre’nin dedigi gibi
“her dem yeniden dogmasi1”, kendisini siirekli yenilemesi ve genis bir ufka sahip olmasi gerekir.
Bilgiye ulagma, bilgiyi yapilandirma, bilgiyi aktarma, bilgiyi uygulama ve etkili iletisim kurma
becerileri edinmis bireylerin yetistirilmesi, toplumun egitim kurumlarindan 6ncelikli
beklentileri arasindadir (Tas, 2024). Bunun saglanmasinin yolunun ise dgretmenlerin islerine
motive edilmeleriyle olanakli olabilecegi sdylenebilir.

Orgiitsel motivasyon iizerine yapilan ¢alismalarda is gdrenlerin motivasyonlari genellikle
icsel ve digsal olarak incelenmektedir. Igsel motivasyon; bireyin kendi i¢sel diirtiilerinden,
ilgilerinden veya kisisel hedeflerinden kaynaklanan bir motivasyon tiiriidiir. Bu tiir motivasyon
bireyin igsel tatmin, kisisel gelisim, keyif alma veya kendi degerlerine uygun davraniglar gibi
i¢sel faktorlere dayanmaktadir. Digsal motivasyon, ¢evresel uyaricilar (6dil, ceza, maddiyat,
statli, sayginlik, tanimnirlik, terfi, is giivencesi vb.) etkisinde olan bir motivasyon faktoriidiir
(Onen & Kanayran, 2015). Bu durumda digsal motivasyonun i¢sel motivasyona gore kisa vadeli
etkiler gdsterebilecegi ve siirekli olarak siirdiiriilemeyebilecegi sdylenebilir.

Bu ¢alismanin amaci; 6zel okullardaki liderlik stillerini incelemek, 6zel okullarda ¢alisan
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini belirlemek ve 6zel okul yoneticilerinin uyguladiklar
liderlik stillerinin 6gretmen motivasyonu iizerindeki etkisini ortaya koymaktir. Bu amacla
asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ozel okul yéneticilerinin liderlik stilleri ile dgretmenlerin motivasyonlar: arasinda
anlamli bir iliski var midir?

2. Ozel okul yoneticilerinin benimsedigi liderlik stillerindeki degisim, 6gretmen
motivasyonu lizerinde nasil bir etki yaratmaktadir?
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Yontem
Arastirmanin Modeli

Ozel okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile dgretmenlerin motivasyon diizeyleri arasindaki
iligkiyi belirlenmeyi amaglayan bu ¢alismada nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama
modeli kullanilmistir. iliskisel tarama modeli, degiskenler arasindaki iliskiyi ve bu iliskinin
derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modellerini ifade etmektedir. Iliskisel tarama
modelinde iliskileri incelemek icin degiskenler ayr1 ayri toplanir ve sembollerle gosterilir
(Karasar, 2006).

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini; Istanbul ili Biiyiikgekmece ilgesinde 2023-2024 egitim-Ogretim
yilinda Milli Egitim Bakanligina bagli 6zel anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapmakta olan toplam 1382 6gretmen olusturmaktadir. %95 giiven, %5 hata payi ile evren
sayisi girilerek 6rneklem sayisi belirlenmistir. Arastirmanin 6rneklemini, basit seckisiz tabakali
ornekleme yoluyla belirlenen 479 6gretmen olusturmaktadir. Evren ve 6rnekleme iligkin veriler
Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Evren ve Ornekleme Iliskin Veriler

Biiyiikcekmece ilgesi Evren (Ogretmen Sayisi) Orneklem (Ogretmen Sayisi)
Anaokulu, Tlkokul, Ortaokul 1076 294
Lise 306 185
Genel Toplam 1382 479

Tablo 1’e gore arastirmanin evreni toplam 1382 ogretmenden olugmaktadir. Bu
ogretmenlerin  1076’s1 anaokulu, ilkokul ve ortaokullarda, 306°s1 ise liselerde goérev
yapmaktadir. Orneklem grubunda ise toplam 479 gretmen yer almakta olup bu saymnim 294’
anaokulu, ilkokul ve ortaokullarda, 185’i ise liselerde gorev yapmaktadir. Bu dagilim,
orneklemin evreni temsil etme oraninin dengeli bir sekilde saglandigimi ve farkli egitim
kademelerinden 6gretmenlerin goriislerinin arastirmaya dahil edildigini gostermektedir.

Calismaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, yas, mesleki kidem, miidiirleriyle ¢alisma
stiresi, mevcut okuldaki caligma siiresi, egitim diizeyi ve calistiklar1 okul tiiriine iliskin
demografik dagilimlar1 Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Veriler

n %

Cinsiyet Kadin 317 66,2

Erkek 162 33,8

35 ve daha az 245 51,1

36-40 65 13,6

Yas 41-45 68 14,2
46-50 47 9,8

51 ve lizeri 54 11,3

1-5y1l 129 26,9

6-10 y1l 103 21,5

Mesleki Kidem 11-15 yil 72 15,0

16-20 yil 81 16,9

21 yil ve tizeri 94 19,6

Miidiiriiniizle Calisma é:? Oyl;ll 24215 ?;:g

Stiresi 11-15 yil 40 8,4
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16-20 yil 15 3,1
21 yil ve lizeri 15 3,1
1-5y1l 305 63,7
6-10 yil 99 20,7
?i‘ilrgsli‘“lda Cahsma 49 150y 51 10,6
16-20 yil 16 3,3
21 yil ve lizeri 8 1,7
On Lisans 58 12,1
Egitim Diizeyi Lisans . 291 60,8
Yiksek Lisans 105 21,9
Doktora 25 5,2
Anaokulu 53 11,1
- Ilkokul 65 13,6
Calisilan Okul Tiirti Ortaokul 145 303
Lise 216 45,1
Uygulamali Bilimler Dersleri 34 7,4
Sozel Dersler 253 55,0
Brang Sayisal Dersler 137 29,8
Okul Oncesi / Tlkokul 31 6,7
Idare (Ogretmen) 5 1,1

Tablo 2’ye gore calismaya toplam 479 ogretmen katilmistir. Cinsiyet dagilimi
incelendiginde katilimcilarin  %66,2°si kadin (n=317), %33,8’1 erkek (n=162) olarak
belirlenmistir. Yas degiskeni degerlendirildiginde katilimcilarin %51,1°1 35 yas ve altindadir
(n=245). Yas dagilimi incelendiginde 36-40 yas araliginda %13,6 (n=65), 41-45 yas araliginda
%14,2 (n=68), 46-50 yas araliginda %9,8 (n=47) ve 51 yas ve iizeri grupta %11,3 (n=54)
ogretmen bulunmaktadir. Mesleki kidem siiresi agisindan bakildiginda 6gretmenlerin %26,9°u
(n=129) 1-5 y1l, %21,5’i (n=103) 6-10 y1l, %15,0’1 (n=72) 11-15 y11, %16,9’u (n=81) 16-20 y1l
ve %19,6’s1 (n=94) 21 yil ve iizeri deneyime sahiptir. Miidiir ile ¢aligma siiresi agisindan
incelendiginde katilimcilarin %67,8°1 (n=325) yoneticileriyle 1-5 yi1l arasinda, %17,5’1 (n=84)
6-10 y1l arasinda, %8,4’1i (n=40) 11-15 y1l arasinda, %3,1’1 (n=15) 16-20 y1l arasinda ve %3,1°1
(n=15) 21 yil ve lzeri siiredir ¢alistiklarin1 belirtmistir. Mevcut okuldaki ¢alisma siiresi
incelendiginde katilimcilarin %63,7’si (n=305) 1-5 yil, %20,7’si (n=99) 6-10 yil, %10,6’s1
(n=51) 11-15 w11, %3,3’i (n=16) 16-20 y1l ve %1,7’si (n=8) 21 yil ve lizeri siiredir mevcut
okullarinda ¢aligmaktadir. Egitim diizeyi agisindan katilimcilarin %12,1°1 (n=58) 6n lisans,
%60,8’1 (n=291) lisans, %21,9’u (n=105) yiiksek lisans ve %5,2’si (n=25) doktora mezunudur.
Caligilan okul tiirii agisindan katilimeilarin %11,1°1 (n=53) anaokulu, %13,6’s1 (n=65) ilkokul,
%30,3’ii (n=145) ortaokul ve %45,1°’1 (n=216) lise seviyesinde gorev yapmaktadir.
Ogretmenlerin branslar1 arasindaki dagilim incelenmistir. Bulgulara gore dgretmenlerin biiyiik
bir ¢cogunlugu sozel dersler alaninda gorev yapmaktadir (%55,0, n =253). Bunu sayisal dersler
alaninda calisan 6gretmenler takip etmektedir (%29,8, n = 137). Uygulamali1 bilimler dersleri
alaninda calisan 6gretmenlerin orani1 %7,4 (n = 34) olup okul dncesi/ilkokul 6gretmenleri %6,7
(n = 31) ile benzer bir dagilim gostermektedir. Idareci konumundaki 6gretmenler ise en diisiik
orani olusturarak %1,1 (n =5) seviyesindedir.

Veri Toplama Aracglar1 ve Veri Toplama Siirecleri

Bu ¢alismada okul yoneticilerinin liderlik stillerini belirlemek amaciyla Kili¢ ve Yilmaz (2018)
tarafindan gelistirilen “Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri Olgegi” kullanilmistir.  8’i
demografik olmak iizere toplam 24 maddeden olusan dlgegin giivenirlik katsayis1.83 tiir. Ug alt
boyutun kendi igerisinde hesaplanan giivenirlik katsayilarini belirlemek adina Cronbach alfa
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hesaplanmistir. Buna gore giivenirlik katsayis1 demokratik liderlik alt boyutu igin .89, otokratik
liderlik alt boyutu igin .82 ve tam serbestlik taniyan liderlik alt boyutu i¢in .71’dir (Kilig &
Yilmaz, 2018, s.19). Calismada 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini belirlemek igin  Gagné,
Forest, Gilbert, Aubé, Morin ve Malorni tarafindan gelistirilen; Civilidag ve Sekercioglu (2017)
tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olcegi’nden yararlanilmistir. S6z
konusu Olgek; likert tip olup 19 maddeden olugmaktadir. Alt 6l¢ek puanlart acisindan i¢
tutarlilik baglaminda gilivenilirligi belirlemek amaciyla Cronbach alfa hesaplanmistir. Buna
gore alfa katsayilarinin motive olmama alt dlgegi icin .72 i¢sel motivasyon alt 6l¢egi igin .73,
digsal diizenleme-sosyal alt 6l¢egi i¢in .78, kisisel diizenleme alt 6lgegi igin .76, dissal
diizenleme-maddesel alt 6l¢egi i¢in .80 ve ige yansitilan diizenleme alt 6lgegi igin .73 oldugu
belirlenmistir." (Civilidag & Sekercioglu, 2017, s.11)

Verilerin Analizi

Aragtirma kapsaminda tanimlayici istatistikler, regresyon analizi ve korelasyon analizi
uygulanmistir. Bu analizler arastirmada kullanilan degiskenlerin siirekli veri tiiriinde olmasi ve
degiskenler arasindaki iligkiyi hem yon hem de gii¢ agisindan ortaya koymaya uygun oldugu
icin (Biiytikoztiirk, 2016) tercih edilmistir. Regresyon analizi liderlik stillerinin dgretmen
motivasyonu tizerindeki etkisini ve bu etkinin derecesini ortaya koymak amaciyla uygulanmas,

korelasyon analizi ise iki degisken arasindaki iliskinin yoniinii ve giiciinii belirlemek igin
kullanilmustir. Verilerin analizinde SPSS 26.0 programi kullanilmistir.

Bulgular

Bu boliimde, arastirmanin alt amaglarina uygun olarak elde edilen bulgular sunulmustur.

Tablo 3. Korelasyon Analizi

Tam Okul . Dissal Dissal i Cok Boyutlu
Demokratik Otokratik serbestlik Yoneticilerinin ~ Motive Igsel s | issa Kisisel ge Is
. X N R R K . Diizenleme- Diizenleme . Yansitilan .
Liderlik Liderlik taniyan Liderlik Olamama Motivasyon Sosyal -Maddesel Diizenleme Diizenleme Motivasyonu
liderlik  Stilleri Olgegi Olgegi
Demokratik r 1
Liderlik p
Otokratik r ,578™ 1
Liderlik p 0,000
Tam serbestlik r -0,069 -,095" 1
iy p 0130 0,039
Okul r ,934™ 7317 ,188™ 1
Yéneticilerinin 0,000 0,000 0,000
Motive r -,220™ -,159™ ,406™ -,109" 1
Olamama p 0,000 0,000 0,000 0,017
fgsel r ,386™ ,331™ 0,041 4127 -,092" 1
Motivasyon p 0,000 0,000 0,365 0,000 0,044
Digsal r 1127 0,056 ,322™ ,192™ 449" ,186™ 1
gé‘:;;leme T p o014 0,219 0,000 0,000 0,000 0,000
Digsal r ,255™ ,233™ ,184™ ,320™ ,300™ ,254™ ,588™ 1
5:2%‘2:316 T p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Kisisel r ,325™ ,328™ -,127" ,319™ -,292™ 493" 0,067 ,150™ 1
Diizenleme p 0,000 0,000 0,005 0,000 0,000 0,000 0,141 0,001
ice Yansitilan 1 ,341™ ,354™ -,132" ,338" -,240™ 423" 0,017 ,208™ ,608™ 1
Diizenleme p 0,000 0,000 0,004 0,000 0,000 0,000 0,709 0,000 0,000
Cok Boyutlu r 3277 ,309™ 224 ,409™ ,370™ ,608™ ,702™ 773" 513" ,513™ 1
Is
Motivasyonu p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Olgegi




Tablo 3’e gore demokratik liderlik ile otokratik liderlik arasinda pozitif yonde orta kuvvetli bir
iliski bulunmaktadir (r=0,578, p<0,001). Demokratik liderlik ile okul yoneticilerinin liderlik
stilleri 6l¢egi arasinda pozitif yonde ¢cok kuvvetli bir iligki tespit edilmistir (r=0,934, p<0,001).
Demokratik liderlik ile i¢sel motivasyon arasinda pozitif yonde orta kuvvetli bir iligki
bulunmustur (r=0,386, p<0,001). Demokratik liderlik ile digsal diizenleme-sosyal arasinda
pozitif yonde zayif bir iliski gézlemlenmistir (r=0,112, p=0,014). Demokratik liderlik ile digsal
diizenleme-maddesel arasinda pozitif yonde orta kuvvetli bir iliski bulunmustur (r=0,255,
p<0,001). Demokratik liderlik ile kisisel diizenleme arasinda pozitif yonde orta kuvvetli bir
iligski oldugu goriilmiistiir (r=0,325, p<0,001). Demokratik liderlik ile ice yansitilan diizenleme
arasinda pozitif yonde orta kuvvetli bir iligki tespit edilmistir (r=0,341, p<0,001). Demokratik
liderlik ile ¢ok boyutlu is motivasyonu arasinda pozitif yonde orta kuvvetli bir iliski
bulunmaktadir (r=0,327, p<0,001). Demokratik liderlik ile motive olamama arasinda negatif
yonde zayif bir iliski oldugu tespit edilmistir (r=-0,220, p<0,001). Otokratik liderlik ile okul
yoneticilerinin liderlik stilleri dlgegi arasinda pozitif yonde kuvvetli bir iligki tespit edilmistir
(r=0,731, p<0,001). Otokratik liderlik ile i¢csel motivasyon arasinda pozitif yonde orta kuvvetli
bir iligki bulunmaktadir (r=0,331, p<0,001). Otokratik liderlik ile digsal diizenleme-maddesel
arasinda pozitif yonde orta kuvvetli bir iliski bulunmustur (r=0,233, p<0,001). Otokratik
liderlik ile kisisel diizenleme arasinda pozitif yonde orta kuvvetli bir iligski oldugu gortilmiistiir
(r=0,328, p<0,001). Otokratik liderlik ile i¢e yansitilan diizenleme arasinda pozitif yonde orta
kuvvetli bir iliski bulunmaktadir (=0,354, p<0,001). Otokratik liderlik ile ¢cok boyutlu is
motivasyonu arasinda pozitif yonde orta kuvvetli bir iligki tespit edilmistir (r=0,309, p<0,001).
Otokratik liderlik ile okul yoneticilerinin liderlik stilleri 6lgegi arasinda pozitif yonde kuvvetli
bir iligki bulunmaktadir (r=0,731, p<0,001). Otokratik liderlik ile i¢sel motivasyon arasinda
pozitif yonde orta kuvvetli bir iliski tespit edilmistir (r=0,331, p<0,001). Otokratik liderlik ile
dissal diizenleme-maddesel arasinda pozitif yonde orta kuvvetli bir iliski bulunmustur (=0,233,
p<0,001). Otokratik liderlik ile kisisel diizenleme arasinda pozitif yonde orta kuvvetli bir iliski
oldugu goriilmiistiir (r=0,328, p<0,001). Otokratik liderlik ile i¢e yansitilan diizenleme arasinda
pozitif yonde orta kuvvetli bir iliski tespit edilmistir (r=0,354, p<0,001). Otokratik liderlik ile
cok boyutlu is motivasyonu arasinda pozitif yonde orta kuvvetli bir iliski bulunmaktadir
(r=0,309, p<0,001). Otokratik liderlik ile motive olamama arasinda negatif yonde zay1f bir iliski
oldugu tespit edilmistir (r=-0,159, p<0,001). Bu bulgu, otokratik liderlik arttik¢a 6gretmenlerin
motive olamama diizeyinin azaldigin1 gostermektedir. Otokratik liderlik ile tam serbestlik
taniyan liderlik arasinda negatif yonde zayif bir iliski bulunmustur (r=-0,095, p=0,039). Tam
serbestlik taniyan liderlik ile okul yoneticilerinin liderlik stilleri l¢egi arasinda pozitif yonde
zayif bir iliski bulunmaktadir (r=0,188, p<0,001). Tam serbestlik taniyan liderlik ile motive
olamama arasinda pozitif yonde kuvvetli bir iliski oldugu tespit edilmistir (r=0,406, p<0,001).
Tam serbestlik taniyan liderlik ile dissal diizenleme-sosyal arasinda pozitif yonde orta kuvvetli
bir iliski bulunmustur (r=0,322, p<0,001). Tam serbestlik taniyan liderlik ile digsal diizenleme-
maddesel arasinda pozitif yonde zayif bir iliski tespit edilmistir (r=0,184, p<0,001). Tam
serbestlik taniyan liderlik ile ¢ok boyutlu is motivasyonu 6l¢egi arasinda ise pozitif yonde zayif
bir iliski bulunmaktadir (r=0,224, p<0,001). Ote yandan tam serbestlik taniyan liderlik ile
kisisel diizenleme arasinda negatif yonde zayif bir iliski oldugu belirlenmistir (r=-0,127,
p=0,005). Benzer sekilde tam serbestlik taniyan liderlik ile i¢e yansitilan diizenleme arasinda
da negatif yonde zayif bir iliski tespit edilmistir (r=-0,132, p=0,004). Okul yoneticilerinin
liderlik stilleri Glgegi ile i¢csel motivasyon arasinda pozitif yonde orta kuvvetli bir iligki
bulunmaktadir (r=0,412, p<0,001). Okul yoneticilerinin liderlik stilleri 6lgegi ile dissal
diizenleme-sosyal arasinda pozitif yonde zayif bir iligki oldugu tespit edilmistir (r=0,192,



Uluslararasi Egitime (zgiin Bakis Dergisi, Cilt 3, Say 2, il 2025, ss. 83-98
International Journal of Unique Glance at Education, Volume 3, Issue 2, Year 2025, pp. 83-98

Ozel Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ve Ogretmenlerin Motivasyonu

p<0,001), bu da yoneticilerin liderlik tarzlarinin 6gretmenlerin sosyal ¢evre odakli digsal
diizenleme diizeylerini etkileyebilecegine isaret etmektedir. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri
Olcegi ile digsal diizenleme- maddesel arasinda pozitif yonde orta kuvvetli bir iliski
bulunmustur (r=0,320, p<0,001). Benzer sekilde okul yoneticilerinin liderlik stilleri 6l¢egi ile
kisisel diizenleme (r=0,319, p<0,001) ve ice yansitilan diizenleme (r=0,338, p<0,001) arasinda
orta kuvvetli pozitif iliskiler mevcuttur. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri dlgegi ile ¢ok
boyutlu is motivasyonu 6lcegi arasinda pozitif yonde orta kuvvetli bir iliski tespit edilmistir
(r=0,409, p<0,001). Ote yandan okul y&neticilerinin liderlik stilleri 6l¢egi ile motive olamama
arasinda negatif yonde zayif bir iligki bulunmustur (r=-0,109, p=0,017).

Motive olamama ile igsel motivasyon arasinda negatif yonde zayif bir iliski
bulunmaktadir (r=-0,092, p=0,044). Motive olamama ile digsal diizenleme-sosyal arasinda
pozitif yonde orta kuvvetli bir iliski oldugu tespit edilmistir (r=0,449, p<0,001). Motive
olamama ile digsal diizenleme-maddesel arasinda pozitif yonde orta kuvvetli bir iliski
bulunmustur (r=0,300, p<0,001). Motive olamama ile kisisel diizenleme (r=-0,292, p<0,001)
ve ice yansitilan diizenleme (r=-0,240, p<0,001) arasinda negatif yonde orta kuvvetli iligkiler
tespit edilmistir. Son olarak motive olamama ile ¢ok boyutlu is motivasyonu 6lgegi arasinda
pozitif yonde orta kuvvetli bir iliski bulunmaktadir (r=0,370, p<0,001).

Digsal diizenleme-sosyal ile digsal diizenleme-maddesel arasinda pozitif yonde kuvvetli
bir iligki bulunmaktadir (r=0,588, p<0,001). Ayrica dissal diizenleme- sosyal ile cok boyutlu is
motivasyonu 6lgegi arasinda pozitif yonde kuvvetli bir iliski bulunmustur (r=0,702, p<0,001).
Dissal diizenleme-sosyal ile kisisel diizenleme (r=0,067, p=0,141) ve dissal diizenleme-sosyal
ile ice yansitilan diizenleme (r=0,017, p=0,709) arasindaki iliskiler ise istatistiksel olarak
anlamli bulunmamustir.

Digsal diizenleme-maddesel ile ¢ok boyutlu is motivasyonu 6lgegi arasinda pozitif yonde
kuvvetli bir iliski bulunmustur (r=0,773, p<0,001). Digsal diizenleme-maddesel ile ice
yansitilan diizenleme arasinda pozitif yonde orta kuvvetli bir iliski oldugu goriilmektedir
(r=0,208, p<0,001). Disgsal diizenleme-maddesel ile kisisel diizenleme arasinda ise pozitif
yonde zayif bir iliski oldugu tespit edilmistir (r=0,150, p=0,001),

Kisisel diizenleme ile ice yansitilan diizenleme arasinda pozitif yonde kuvvetli bir iligki
bulunmustur (r=0,608, p<0,001), kisisel diizenleme ile ¢ok boyutlu is motivasyonu ol¢egi
arasinda pozitif yonde orta kuvvetli bir iligki tespit edilmistir (r=0,513, p<0,001).

Ice yansitilan diizenleme ile ¢ok boyutlu is motivasyonu dlcegi arasinda pozitif yonde
orta kuvvetli bir iligki bulunmustur (r=0,513, p<0,001).

Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmen motivasyonu tiizerindeki etkisini
incelemek amaciyla basit dogrusal regresyon analizi uygulanmistir. Analiz kapsaminda okul
yoneticilerinin liderlik stilleri 6l¢gegi bagimsiz degisken, ¢cok boyutlu is motivasyonu 6lgegi ise
bagimli degisken olarak belirlenmis ve elde edilen veriler Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4. Regresyon Analizi Model 1

Bagimh Bagimsiz Bt p R? F

Okul Yoneticilerinin Liderlik

Stilleri Olgegi 0,409 9,796 0,000 0,167 95,963

Cok Boyutlu is Motivasyonu Olgegi

Tablo 4’e gore okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin is motivasyonu {izerinde anlamli
bir etkisi oldugu goriilmektedir (p=0,409, t=9,796, p<0,001). Bu bulgu liderlik stillerindeki artigin
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini olumlu yonde etkiledigini ortaya koymaktadir. Modelin
aciklayicilik giiciinii ifade eden R? degeri 0,167 olarak hesaplanmigtir. Bu deger liderlik stillerinin
Ogretmen motivasyonundaki degisimin %16,7’sini agikladigim gostermektedir. Regresyon modelinin
genel olarak anlamli olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan F testi sonucunda F (1,477) =95,963,
p<0,001 degeri elde edilmistir. Bu sonug, modelin genel olarak anlamli oldugunu ve bagimsiz
degiskenin bagimli degisken {izerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin bulundugunu
gostermektedir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda okul yoneticilerinin sergiledigi liderlik stillerinin
ogretmen motivasyonunu dogrudan etkiledigi sdylenebilir. Ozellikle demokratik liderlik
stillerinin 6gretmen motivasyonunu artirici bir etkiye sahip olabilecegi buna karsilik otokratik
veya ilgisiz liderlik yaklagimlarinin motivasyonu olumsuz etkileyebilecegi diistiniilmektedir.

Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin is motivasyonu tizerindeki etkisini
incelemek amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi uygulanmistir. Bagimli degisken olarak
is motivasyonu Olcegi, bagimsiz degiskenler olarak ise demokratik liderlik, otokratik liderlik
ve tam serbestlik tantyan liderlik ele alinmis ve elde edilen veriler Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Regresyon Analizi Model 2

Bagimh Bagimsiz B t p R? F
Demokratik Liderlik 0,229 4,530 0,000
Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgegi  Otokratik Liderlik 0,201 3,974 0,000 0,195 38,315

Tam serbestlik tantyan liderlik 0,259 6,259 0,000

Tablo 5’e gore demokratik liderlik 6gretmen motivasyonu iizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye
sahiptir (f=0,229, t=4,530, p<0,001). Bu bulgu yoneticilerin demokratik liderlik tarzini
benimsemelerinin dgretmenlerin motivasyonlarini artirabilecegini gostermektedir. Otokratik
liderlik de 6gretmen motivasyonunu anlamli diizeyde etkilemektedir ($=0,201, t=3,974,
p<0,001). Bu sonug otokratik liderligin motivasyonu dogrudan olumsuz yonde etkilemedigini
ancak farkli dinamikler iizerinden Ogretmenlerin motivasyon seviyeleri lizerinde belirli bir
etkiye sahip olabilecegini diisiindiirmektedir.

En giiclii etkiye sahip bagimsiz degisken ise tam serbestlik taniyan liderlik olmustur
(B=0,259, t=6,259, p<0,001). Bu bulgu, yoneticilerin 6gretmenlere daha fazla serbestlik
tanimalarinin motivasyon seviyelerini 6nemli 6l¢iide artirabilecegini gostermektedir.

Regresyon modelinin genel olarak anlamli olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan F testi
sonucunda F(3,475)=38,315, p<0,001 degeri elde edilmistir. Modelin aciklayicilik giiciinii
gosteren R? degeri 0,195 olarak hesaplanmistir. Bu deger, liderlik stillerinin 6gretmen
motivasyonundaki degisimin %19,5’ini agikladigini gostermektedir.

92



Uluslararasi Egitime (zgiin Bakis Dergisi, Cilt 3, Say 2, il 2025, ss. 83-98
International Journal of Unique Glance at Education, Volume 3, Issue 2, Year 2025, pp. 83-98

Ozel Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ve Ogretmenlerin Motivasyonu

Tartisma, Sonug ve Oneriler
Tartisma ve Sonug¢

Bu calisma okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin is motivasyonu iizerindeki
etkisini incelemek amaciyla gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgular; demokratik ve
destekleyici liderlik yaklagimlarinin 6gretmen motivasyonunu olumlu yonde etkiledigini, buna
karsilik otokratik liderligin baz1 motivasyon boyutlarini olumsuz etkiledigini gostermistir. Kose
ve Karabag-Kose (2021) tarafindan yapilan ¢alismada, okul yoneticilerinin liderlik stillerinin
O0gretmen motivasyonu iizerinde anlamli bir etkisi oldugu bulunmaktadir. Bu agidan
aragtirmada elde edilen sonuglar benzerlik gostermektedir.

Korelasyon analizi bulgulari, okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile Ogretmen
motivasyonu arasinda anlamli iliskiler bulundugunu ortaya koymustur. Ozellikle demokratik
liderlik ile 6gretmenlerin i¢gsel motivasyon diizeyleri arasinda pozitif yonde orta kuvvetli bir
iligki tespit edilmistir. Bu bulgu, okul yoneticilerinin demokratik liderlik sergilemelerinin,
ogretmenlerin mesleki igsel motivasyonlarini artirma potansiyeline sahip oldugunu
gostermektedir. Ayrica, demokratik liderlik ile digsal diizenleme-sosyal motivasyon arasinda
da anlamh ve pozitif bir iliski oldugu belirlenmistir. Bu durum, sosyal destek
mekanizmalarinin, liderlik stilleri ile 6gretmen motivasyonu arasindaki baglantinin énemli bir
boyutunu olusturdugunu diistindiirmektedir.

Elde edilen bu sonuglar, daha once yapilmis gesitli arastirmalarla da Ortiismektedir.
Yilmaz ve Yilmaz (2022), demokratik liderlik stilinin 6gretmenlerin hem i¢sel hem de dissal
motivasyonlar1 lizerinde anlamli ve pozitif bir etkisi oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde,
Kamar ve Gokbulut (2023) calismalarinda, yoneticilerin demokratik tutum ve davraniglarinin
arttikca 6gretmenlerin i¢sel ve digsal motivasyon diizeylerinde anlamli bir artis gézlemlendigini
vurgulamislardir. Ayrica, Deci ve Ryan’mn (2000) gelistirdigi Oz Belitleme Kurami (Self-
Determination Theory) cercevesinde bireyin i¢sel motivasyonunu artirabilmesi igin sosyal
cevrenin destekleyici bir yapida olmasi gerektigi ifade edilmektedir. Bu teoriye gore, bireylerin
psikolojik ihtiyaclarini karsilayan sosyal ortamlar, igsel motivasyonu tesvik etmektedir.
Dolayisiyla, demokratik liderlik anlayisi, 6gretmenlerin sosyal baglilik ve 6zerklik ihtiyaglarini
destekleyerek motivasyonlarini gii¢lendirmektedir.

S6z konusu bulgular, demokratik liderligin sadece karar alma siireglerinde katilimecilig
degil, ayn1 zamanda 6gretmenlerin mesleki doyumlarini artirict ve sosyal destek saglayict bir
rol {istlendigini gostermektedir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin liderlik tarzlarini
sekillendirirken 6gretmenlerin icsel ve sosyal motivasyon dinamiklerini g6z Oniinde
bulundurmalari, egitim ortamlarinin niteligini artirma agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir (Tas
& Minaz, 2024).

Regresyon analizi sonuglarina gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri 6§retmenlerin
motivasyon diizeyleri iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir. Demokratik liderlik, igsel
motivasyonu ve is motivasyonunu artirici bir faktor olarak belirlenirken, tam serbestlik taniyan
liderlik dgretmenlerin motivasyon diizeyini 6nemli dlgiide yiikseltmektedir. Otokratik liderlik
ise 6gretmenlerin motive olamama diizeyleri ile iliskilidir.

Sonug¢ olarak arastirma bulgulari, okul yoneticilerinin liderlik stillerinin &gretmen
motivasyonu {iizerinde anlamli bir etkisi oldugunu ortaya koymaktadir. Demokratik ve
destekleyici liderlik yaklagimlarinin 6gretmen motivasyonunu artirict bir etkiye sahip oldugu
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buna karsilik otokratik liderligin bazi motivasyon boyutlarint olumsuz yonde etkileyebildigi
belirlenmistir. Ote yandan otokratik liderlik stilinin bazi motivasyon boyutlarinda olumsuz
etkiler yaratmasi, liderlik yaklasimlarinda tek yonlii ve baskict uygulamalarin sinirlayici
sonuclara yol agabilecegini gostermektedir. Dursun, Sanli ve Akkus (2024) tarafindan yapilan
ve arastirma bulgularimizi destekleyen ¢alismada da okul yoneticilerinin demokratik liderlik
ozellikleri gostermelerinin is gorenlerin adanmisliklari ve is basarimlari tizerinde olumlu etkisi
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bu c¢aligmada okul yoneticilerinin sergiledigi liderlik = stillerinin  dgretmenlerin
motivasyon diizeyleri iizerinde belirleyici bir rol oynadigi saptanmistir. Ayta¢ ve Usta’ya
(2023) gore yazili ve sozlii sinavlar1 basartyla gegcmelerine ragmen pek ¢ok okul yoneticisi
liderlik becerilerinden yoksundur. Bu yoksunluk ogretmenlerin motivasyonlar: {izerinde
olumsuz bir etki yaratmaktadir. Cilinkii yoneticilerin liderlik stilleri ile &gretmenlerin
motivasyonlar1 arasinda yakin bir iliski bulunmaktadir. Tunger’in (2021) ¢alismasinda ifade
ettigi gibi motivasyon unsuru, ¢alisanlar1 hedefler dogrultusunda galismaya tesvik ettiginden
dolay1 orgiit icerisindeki basariyla dogrudan iliskilidir.

Arastirmada 6zellikle demokratik liderligin 6gretmen motivasyonunu artirdigl sonucuna
ulagilmistir.  Bu arastirmada ulasilan, demokratik liderlik yaklagiminin  6gretmen
motivasyonuna artirict etki yaptigi sonucu literatiirdeki birgok c¢alismayla benzerlik
gostermektedir. Kamar ve Gokbulut (2023), yoneticilerin demokratik tutum ve davranislari
arttikca 6gretmenlerin igsel ve digsal motivasyon diizeyinde anlamli ve orta diizeyde bir artis
gbzlemledigini ifade etmistir. Gezelge (2024) tarafindan yapilan ¢alismada, 6gretmenlerin
motivasyonunu, empati sahibi, yoneticilik egitimi almis, anlayisli, deneyimli, insancil, iletigimi
kuvvetli, adil, 6zgiirliik saglayic1 yoneticilerin yiikselttigi sonucuna ulasilmistir. Bu bulgular,
demokratik liderlik yaklasiminin 6gretmenlerin motivasyonunu artirict bir faktoér oldugunu
desteklemektedir. Ayrica bu tiir bir liderlik stili, 6gretmenlerin profesyonel tatmin duygularini
da pekistirmektedir.

Otokratik liderlik, ¢aligmamizda 6gretmen motivasyonunu olumsuz yonde etkileyen bir
faktor olarak belirlenmistir. Arastirma sonuclarimiza benzer sekilde Kose ve Karabag Kose
(2021) tarafindan yapilan arastirmada da otokratik liderligin 6gretmenlerin motivasyonunu
zayiflattigi sonucuna ulasilmistir. Lukashova ve Zhumakayeva (2023) benzer sekilde otokratik
liderlerin kararlan tek baslarina alarak 6gretmenlerin katilimini engellemelerinin motivasyon
iizerinde olumsuz bir etkisi oldugunu vurgulamislardir. Otokratik liderler kararlari tek basina
aldiklar1 igin Orgiit tiyeleri siirece katilma firsatina sahip olamaz ve karar alma siirecinde etkin
rol oynayamazlar. Otokratik liderlerin olusturdugu tek yonlii iletisim, Ogretmenler gibi
motivasyona fazlasiyla ihtiyag duyan bireylerin etkili bir performans sergilemelerini
engelleyebilmektedir.  Arastirma bulgularina dayali olarak Ogretmenlerin karar alma
stireclerine katilimimi kisitlayan otokratik liderlik anlayisinin motivasyon kaybina yol
acabilecegi sOylenebilir. Bunun giderilmesi adina, liderlerin tek bir liderlik stilini benimsemek
yerine i gorenlerinin ihtiyaglarina gére hareket etmeleri gerekmektedir.

Okul yoneticilerinin etkili liderlik becerileri gelistirmeleri ve motive edici bir okul ortami
olusturmalar1 6gretmenlerin motivasyon seviyelerini artirma agisindan kritik bir unsur olarak
degerlendirilmelidir. Bu baglamda, orgiitsel mutluluk ile motivasyon arasinda pozitif yonlii ve
anlamlt bir iligki bulundugu sdylenebilir. Kocabas ve Karakose’ye (2005) gore 6gretmenleri
islerine motive etmede, verimlerini artirmada ve bu sayede egitim c¢alismalarinda tatmin
saglamada en Onemli gorev egitim Orgiitliiniin en kritik Ogesi olan okul yoneticilerine
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diismektedir. Alanyazin yiiksek diizeyde orgiitsel mutluluga sahip ¢alisanlarin daha yiiksek
i¢csel motivasyona sahip olduklari ve bu durumun da performans, baglilik ve is doyumu {izerinde
olumlu etkiler yarattig1 vurgulanmaktadir (Bayrak¢eken, Oktay, Samanci & Canpolat, 2021).
Bu baglamda, orgiitsel mutluluk ile motivasyon arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski
bulundugu sdylenebilir

Tam serbestlik taniyan liderlik, 6gretmen motivasyon diizeylerinde karmasik bir etki
yaratmaktadir. Arastirmada tam serbestlik tanmiyan liderligin Ogretmen motivasyonunu
arttirabilecegi ancak fazla 6zgiirliik tanimanin zamanla motivasyon kaybina yol agabilecegi
belirlenmistir.  Bu agidan pozitif etki gosterse de bu etki uzun vadede denge
gerektirmektedir.  Goktas, Yildirnrm ve Demirtag (2021) calismalarinda serbestlik taniyan
liderlik tarzinin Ogretmenlerin i3 doyumunu olumsuz yonde etkileyebilecegini ortaya
koymuslardir. Bu durumda diger liderlik stillerine gore daha fazla 6zgiirliik taniyan bir liderlik
tarzinin 6gretmenlerde aidiyet duygusunun eksikligine yol agabilecegi ve motivasyon kaybini
tetikleyebilecegi sdylenebilir. Ancak, Werang ve Lena (2014), belirli bir diizeyde serbestligin
Ogretmenlerin yaraticiliklarini ve i1s motivasyonunu artirabilecegini belirtmislerdir. Cemaloglu
(2007) orgiitiin amaglanan hedefe ulasmasinda okul yoneticisinin liderlik 6zelliklerinin 6nemli
oldugu buna bagli olarak O6gretmenlerin okula karsi aidiyet duygusu ve motivasyonunun
giiclendigini belirlemistir. Bu durum, serbestlik taniyan liderlik tarzinin belirli bir denge
gozetilerek uygulanmasinin daha etkili olabilecegine isaret etmektedir.

Oneriler

Okul yonetimi, okuldaki kaynaklar1 stratejik bir bi¢imde kullanarak okulun misyonuna ve
vizyonuna uygun sekilde isleyisini siirdirmeyi hedefler (Usta & Boga, 2021). Bu hedeflere
ulasabilmek i¢in 6gretmenlerin yiiksek motivasyonunu saglamak lider agisindan Kritik bir
oneme sahiptir. Ogretmenlerin yiiksek motivasyonda olmasi demek orgiitiin yiiksek performans
gostermesi demektir. Okul miidiirlerinin ¢agin ihtiyaglarima uygun becerilerle donanmis ve
giicli iletisim becerilerine sahip olmalari, orgiit i¢in olumlu davraniglari 6n plana ¢ikararak
calisanlar ortak hedeflere yonlendirmelerine olanak saglar. Boyle bir ortamda okulda basari
artar ve verimli bir ¢alisma atmosferi olusur. Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken
beceriler belirlenerek bu becerilerin kazandirilmasi amaciyla 6gretmenlik boliimiinde egitim
alan 6grencilere ders verilip halihazirda bu meslegi yapan 6gretmenler i¢in de seminerler,
hizmet igi egitimler ve uzaktan egitim gibi g¢esitli programlar diizenlenebilir. Okul
yoneticilerine yonelik kogluk uygulamalar ve liderlik egitim modiilleri hayata gegirilebilir.

Liderlik stillerinin motivasyon iizerindeki etkilerini daha derinlemesine incelemek igin
farklr okul tiirleri ve kiiltiirel baglamlarda karsilastirmali calismalar yapilmasi alanyazina katki
saglayabilir. Bunun yan1 sira karma yontem (mixed method) uygulanarak daha derin i¢gorii
elde edilebilir. Ayrica 6gretmenlerin liderlik stillerine dair algilarinin, uzun vadede okul
basaris1 ve ogretmen baglilig1 iizerinde nasil bir etki yarattigi konusunda daha fazla veri
saglayacak calismalar da yapilabilir.
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