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Uluslararas1 Egitime Ozgiin Bakis Dergisi (UEOBD) adli dergimizin ilk sayisin1 yayimlamis
olmanin gururunu yasamaktayiz. Dergimiz Mart ve Eyliil olmak iizere yilda iki kez yayimlanan
licretsiz bir dergidir. Dergimizin amaci; Diinyanin her yerinden kabul edilecek makaleler
araciligiyla, egitim sistemlerinin ve egitim bilimlerinin gelistirilmesinin saglanmasina;
arastirmacilarin  bilimsel makalelerini bilimsel siireglerden gegirerek yayinlamalarina;
ogretmenlerin, 6gretim elemanlarinin, arastirmacilarin, egitim yoneticilerinin, uygulamacilarin
gelismelerine katki saglayacak egitim bilimsel gelismeleri, yenilikleri ve e8itim aragtirmalarini
izleyebilmelerine ve paylasabilmelerine olanak saglamaktir.

Dergimizin ilk sayisina degerli calismalariyla katki sunan yazarlarimiza en igten
tesekkiirlerimizi sunuyoruz. Dergimizin yazarlarimiz tarafindan tercih edilmesi bizim i¢in ayr1
bir seving nedeni olmustur. Goriis ve Onerileriyle dergimizin kalitesinin artmasina ve
makalelerin olgunlagsmasina katki sunan degerli hakemlerimize de, bu zorlu gorevi iistlendikleri
ve tamamladiklar1 i¢in tesekkiirii borg biliyoruz.

Yayin hayatina yeni baglamis olan dergimize goriis ve Onerileriyle destek veren,
calismalarimiza kalite katan, bizleri daha iyi ve daha giizel isler yapma konusunda
yilireklendiren Editérler Kurulumuzun ve Bilim Kurulumuzun degerli iiyelerine de sonsuz
stikranlarimizi sunuyoruz.

Bu sayimizda hakem degerlendirme siireci tamamlanan ve DOI numarasi verdigimiz on ii¢
makaleyi siz degerli bilgi lireticisi ve tiiketicilerinin hizmetine sunuyoruz. Egitim bilimlerinin
cesitli alanlarinda yapilan bu ¢alismalarin, egitim uygulamalarina ve egitim bilimleri alanindaki
kuramsal bilgi birikimine katki sunmasini diliyor, gelecek sayida bulusmak dilegiyle en igten
saygilarimizi sunuyoruz.
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Bas Editorler
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Egitimin Denetimde Yeni Bir Yaklasim: Tematik Denetim

Haci1 Mehmet Erol*

Oz

Bu caligmada, tematik denetimin ne oldugu, nasil uygulandigi bazi iilkelerden 6rnekler vererek
aciklanmistir. Dinamik denetim modeli olarak tematik denetim 6zel/resmi kuruluglar igerisinde
farkli veya benzer boliimlerin ortaya koydugu ortak bir hizmet alanvkonusu icinde diizenli ve
sistematik ¢oziimleme yapilmasi ve degerlendirilmesi yoniinde gerceklestirilen bir denetim
yontemidir. Bu denetimle Yeni Kamu Ydnetimi yaklagimlar1 ¢ergevesinde egitim fonksiyonunun
yararlilik, etkililik, ekonomiklik, hukukilik, a¢iklik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yonetilip yonetilmedigine odaklanma vardir. Tematik denetim siirecinde planlama-analiz-sentez-
degerlendirme-raporlama yapilarak sonucunda kurumlarmn fonksiyonu hakkinda ilgili/yetkili
paydaslarm ve kamunun kolaylikla ulasacagi ve esdeger kurumlarin kryas yaparak kendini
degerlendirebilecegi veri/rehber ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Devlet faaliyetlerinin gesitliligi ve
artigl, kaynaklarmn rasyonel dagilimi ihtiyaci, bilgi teknolojisindeki hizli ilerleme, iletigim
teknolojisindeki gelismeler, demokratik kurumlarmn geligimi ile kamuda hesap verme sorumlulugu
bilincinin yerlesmesi gibi gelismeler, performans odakli, dinamik bir model olan tematik denetimin
bir ihtiya¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

Anahtar kelimeler: Denetim, Tematik denetim, Kamu yonetimi, Etkililik, Verimlilik.

A New Approach in Educational Supervision: Thematic Inspection

Abstract

This study explains thematic inspection by using some examples from different countries. Thematic
inspection as a dynamic inspection is a method that analyzes and evaluates issues presented by
different or similar sub-branches of an institution in a shared service field/subject. This inspection
focuses on efficiency, effectiveness, lawfulness, transparency, accountability, and economy of
educational function within the framework of New Public Management. During the thematic
inspection, making planning-analysis-synthesis-evaluation-reporting produces a guiding set of data
by which related/authorized stakeholders and public and equivalent institutions make comparision
about the functions of institutions and evaluate themselves. Developments such as the diversity and
increase in state activities, the need for rational distribution of resources, rapid progress in
information technology, developments in communication technology, the development of
democratic institutions and the establishment of the awareness of accountability in the public reveal
that the thematic audit, which is a performance-oriented, dynamic model, is a necessity.

Keywords: Incpection, Thematic inspection, Public administration, Efficiency, Productivity.
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Giris

Egitim; bir iilkenin kalkinmasin1 ve gelismesini dogrudan etkileyen, gelecegini belirleyen,
insanlarin geleneklerini ve ¢cagdas degerlerini uyum i¢inde kaynastiran, gelismis ve gelismekte
olan biitiin {ilkelerin ilizerinde biiyiikk bir duyarlilikla durduklari, ¢cok Onemli bir siire¢
oldugundan (Caglar, 2006); egitime dair sorun ve ¢oziimlerin, ideolojik tartismalardan ve
giincel polemiklerden uzak bir zeminde tartisilmasi gerekmektedir. Giiniimiizde odaklanilmasi
gereken sey, saglikli bir zeminde tartisiimasi ve olusturulmasi gereken bir egitim felsefesi ve
bu felsefeye iligkin kapsamli bir kuramsal arka plan, gelismeye odakli bir stratejisi ve bu
stratejiyl uygulayacak yontem ve teknikler konusunda dikkate deger ve kararli bir yol haritasi
belirlemektir. Burada 6nemli olan, insan merkezli bir felsefi paradigmay1 ¢ikis noktasi alarak
egitim politikalar1 liretecek, 6gretim programlari olusturacak, egitim kurumlari tasarlayacak ve
egitim caligsan1 yetistirecek etkili bir sistem olusturmaktir.

Ideal bir insan ve ideal bir toplum yaratma hedefinin biitiin egitim sistemlerinin ortak bir
arayist ve cabasi oldugu sdylenebilir. Burada 6nemli olan, nasil bir insan ve nasil bir toplum
istendiginin net bir sekilde ortaya konmasidir. Ulasilmak istenen ideal insanin ve ideal
toplumun niteliklerinin ger¢ek¢i olarak belirlenmesi, bu hedeflere ulasmay1 saglayacak egitim
sisteminin de biitiin {ist ve alt sistemleriyle sekillenmesini olanakli kilacaktir. Yagami bir biitlin
olarak kavrayabilecek, yasama anlam katabilecek; bireysel amaclariyla {iyesi bulundugu
toplumun ortak amaglarini1 esgiidiimleyebilecek; daha adil, daha insan odakli ve daha erdemli
bir toplumun olusmasi i¢in aktif bir rol {istlenebilecek, degerlerine sahip, bilgili, ilim ve irfan
sahibi olmak yetistirilmek istenen ideal insanin 6zellikleri olarak 6zetlenebilir. Ideal olarak
tanimlanan insanlarin olusturdugu, ge¢misinden ve kiiltiiriinden gili¢ alan, ¢agini okuyup
anlayabilen, adaletle hiikkmedilen ve insani degerleri onceleyen bir diinyanin gereksinim
duydugu degerleri iiretip gelistiren ve bu degerleri sadece kendi huzur ve mutlulugu i¢in degil,
biitiin insanligin refah ve mutlulugu i¢in kullanabilen, sorumluluk bilincine sahip bireylerden
olusan erdemli ve miireffeh bir toplumu, ¢agin gereksinim duydugu ideal toplum olarak
nitelemek olanaklidir.

Kiiresellesmenin arttig1, sinirlarin hizla ortadan kalkmaya dogru gittigi, iletisim
araglarinin insan yagsaminin olmazsa olmazlar1 arasina girdigi ¢agimizda; toplumlarin
yasamlarini ¢esitli sekillerde yonlendirme talepleri sonucunda; sosyal, siyasal ve iktisadi alanlar
basta olmak iizere bir¢cok alanda degisimler yasanmaktadir (Caglayan & Kirath, 2017).
Tirkiye’ nin, diinya genelinde yasanan bu gelismelerden etkilenmemesi veya bu gelismelerin
olumlu ya da olumsuz sonuglarini hissetmemesi beklenemez. Tiim diinyada oldugu gibi
iilkemizde de hissedilen bu gelismelere bagl1 olarak egitim siyasalarinda, egitim sistemlerinde,
egitim Orgiitlerinde, personel politikalarinda ve egitim programlarinda ¢esitli diizenlemelerin
yapilmasi gereksinimi ortaya ¢ikmaktadir (Tas & Kiroglu, 2017). Bu degisim ve degisime
uyum saglama gereksinimi en ¢ok egitim kurumlar iizerinde doniisiim, degisim ve yeniden
yapilanma baskisi olusturmaktadir. Bu yeniden yapilanma, degisim ve doniisiim gereksinimi,
gerek degisim ve doniisiimii uygulayabilmek gerekse uyum saglayabilmek agisindan denetim
ve rehberlik hizmetlerinin 6nemini daha da artirmaktadir.

Denetim, bir kurumun faaliyetlerinin ve islemlerinin dnceden belirlenen amaclara ve
kurallara uygun gergeklesip gerceklesmediginin belirlenmesi igin incelenmesidir. Bu bir siireg
olup denetim sonucunda bulgular elde edilir ve raporlar yazilir. Genel olarak denetim; bir
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faaliyetin sonug¢larinin miimkiin oldugu kadar planlara uygun olmasini saglamak amaciyla
standartlar konmasi, elde edilen sonuglarin bu standartlarla karsilastirilmasi ve uygulamalarin
plandan ayrildig1 noktalarda diizeltme 6nlemlerinin belirlenmesi olarak tanimlanabilir (Sanal,
2002). Denetim, bir igin ya da bir ¢abanin, genel ya da 6zel yasal, bilimsel ve diisiinsel kurallara
uygunlugunu arastirmak ve saglamak amaciyla, baslangicta, uygulama sirasinda, uygulama
sonunda ya da uygulamadan bir siire sonra, gézden gecirilmesi seklinde yazili ya da sozli
olarak yapilan bir eylemdir (Akyel, 2012).

Denetimin Onemi ve GereKliligi

Her kurum ya da birim amacin ne dlgiide gergeklestigini ve eksiklerin neler oldugunu gérmek
amaci ile denetim etkinliginde bulunur ve bu isi gergeklestirmek iizere elman gorevlendirir. Her
sistem gibi egitim sisteminde de denetime ihtiyag¢ vardir. Fakat egitim sistemlerinde denetimin
onemi ve farklilign bu sistemin 6zelliginden kaynaklanmaktadir. Oz olarak ifade etmek
gerekirse, egitim Orglitleri; okullar, gevsek yapili sistemlerdir. Bu nedenle egitim orgiitlerini
diger orgiitler gibi yonetmek, asir1 kontrol ve denetime tabi tutmak, de§ismez kural ve
prosediirler belirlemek zordur. Bina, arag, gereg, tasimacilik vb. isletmeyle ilgili konularda
denetim yapilandirilabilir fakat okulun asil amaci olan akademik etkinliklerin denetimine
iliskin yapmin gevsek yapili olmasi kaginilmazdir. Bdyle olmakla birlikte, 6gretimin
denetlenmesi de bir zorunluluktur. Ciinkii bir egitim sisteminin basaris1 6gretmenin niteligi ile
dogrudan ilgilidir. Ogretmen hizmet 6ncesinde ve degisen kosullara uygun olarak hizmet i¢inde
iyl yetistirilmemisse, sistemden basar1 beklenemez.

Egitim hizmeti 6nemli dl¢lide siifta, 6grenci 6gretmen etkilesimi ile iiretilir. Digardan
miidahalelerin dogru yapilmamasi halinde bu etkilesime zarar verme olasilig1 yiiksektir. Bu
miidahalenin amaci Ogretmene katkida bulunmak, isini kolaylastirmak, motivasyonunu
yiikselmek ve gelisimine katkida bulunmak olmalidir. Sinifta nitelikli bir 6gretim yapilmiyorsa,
bakaninin, milli egitim miidiirliniin ya da okul miidiiriiniin kim oldugunun hi¢bir 6nemi yoktur.
Bir basgka deyisle biitiin yoneticiler 6gretmene yardimci olmak, isini kolaylagtirmak ve egitim
ortamini iyilestirmek i¢in vardir. Bu bakis agis1 ve anlayis her kademede benimsenmedigi
taktirde, okul miidiirii ya da miifettis kendini tatmin etmek i¢in, bir gorevi yerine getirmis olmak
icin denetim yapiyorsa bu tiir bir yaklasimin sisteme katki saglamayacagi agiktir. Maalesef
bugiine kadar sorun, denetmenlerin 6gretimin niteligini artirmak i¢in mesleki rehberlik yapma
ve is basinda yetistirme hususlarinda gerekli yeterliklere sahip olup olmadiklart degil, kimin
hangi kosullarla denetmen olacagi noktasindan ele alinmistir. Dolayis1 ile bu bakis agisi
denetim sisteminin asil amaci olan egitim Ogretimin niteliginin artirilmasina, &gretmenin
gelistirilmesine istenen diizeyde katkida bulunamamastir.

Egitim sisteminin esnek yapili oldugu, disardan miidahalelerin ¢ogu zaman Ggretmen
iizerinde olumsuz etkilerde bulundugu bilinmekle birlikte, bilinen bir baska sey de mevcut
ogretmenlerimizin bilyilik bir kismi geng olup, bir¢ogunun alan bilgisi, pedagojik formasyonu
ve genel kiiltiiri yetersizdir. Calisma kosullar1 acisindan bakildiginda meslektaslariyla, okul
yoneticileriyle, velileri ile iletisiminde ve isbirliginde sorunlar vardir. Ogretmenin biitiin bu
yonleri ile farkli diizeylerde rehberlige ve hizmet i¢i egitime ihtiyact oldugu ve fakat
ogretmenlere verilen hizmet i¢i egitimin yapisi ve isleyisi ile ilgili sorunlarin da oldugu bir
gercektir.
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Egitim sistemi igerisinde kendisini olumsuz etkileyen cesitli sorunlarla karsilasan,
kendisini yeterince desteklemeyen bir egitim sistemi igerisinde yer alan, hizli bilimsel ve
teknolojik gelismelerin yasandigi bir ortamda Ogretmenlerin kendisinden beklenen rolleri
yerine getirebilmeleri giin gegtikge zorlagsmaktadir. Boyle bir durumda 6gretmenlerin ihtiyag
duyulan alanlarda kendilerini gelistirmelerini, yetkinliklerini arttirmalarini ve hem kisisel hem
de mesleki gelismisliklerini saglayacak en onemli aygit denetim mekanizmasi olacaktir. Bir
yonetim etkinligi ve alt sistem olarak denetim, islevsel hale getirilmedikge sistemin, beklentileri
karsilamasi ve toplumun gelisiminin manivelasi olmasi diistiniilemez.

Denetimin Amaci

Denetim; mevcut duruma oranla daha iyi ve yararliyr bulmak, uygulama farkliligin1 gidermek,
olumsuzluklari ortaya ¢ikarmak ve kararlarda isabetli olabilmek i¢in gerekli bir eylemdir.
Denetimin amact; siireklilik saglamak, 6nleme ve sinirlama, diizeltme, denetim sonucu yapilan
Oneriye gore reform yapma, organlar arasindaki esgiidiimii saglama, verimlilik ve etkililigin
saglanmasi, ¢esitli kararlarda isabet saglamak, denetlenen birim iginde mevcut duruma oranla
daha iyi ve yararliyr aramak, denetlenen birimler arasinda uygulama farkliliklarin1 saptayip,
onlemler almak ve uygulamadaki olumsuzluklarin meydana ¢ikarilabilmek olarak siralanabilir
(Kebeli, 2012). Kamu yonetiminde denetimin amacinin genel olarak islevsel ve hesap
verilebilir bir yonetim anlayigini hakim kilmak oldugu soylenebilir.

Egitim denetiminin amaci, geleneksel olarak §gretmenlerin 6gretimsel davraniglarinin
kontrol edilmesi olarak goriilmiistiir. Glinimiizde ise denetim, egitimi gelistirme siireci olarak
degerlendirilmektedir (Aydin 2014; Bursalioglu 2015). Kurumsal amaglarin gerceklesme
durumunu izlemek ve gerekli 6nlemleri almak denetimin temel amaci oldugundan, 6rgiitiin tim
faaliyetlerinin siirekli denetim ve kontrol altinda tutulmasi 6nemlidir (Sanli, Altun & Tan,
2015). Ideal olarak denetim, 6gretmenleri desteklemek, okul islevlerini kontrol etmek ve
okullar arasinda diizenli degisimi saglamak yoluyla giiclii bir kalite iyilestirme araci olarak
tanmimlanabilir (Tas & Kiroglu, 2018). Egitimde denetim, {iriiniin nitelik ve nicelik agisindan,
belirlenmis olan amaglara uygun gelistirilmesini saglamay1 amaglar (Altintag, 1980). Burada
onemli olan, iiretimin ve verimliligin yakindan takip edilmesi ve {iriinlin artisini saglayacak
tedbirlerin alinmasidir ki bu da denetimin Orgiitler icin yagamsal bir 6nem tasidigini
gostermektedir (Taymaz, 2015). Orgiitlerin, amaglarinin ger¢eklesme derecesini bilebilmeleri;
girdilerin, isleme siirecinin ve ¢iktilarin planli ve siirekli olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesiyle miimkiin olabilir (Aydin, 2014). Bu kurumsal gereklilik, devamli bir
izleme ve degerlendirme faaliyetini igeren denetimin Onemini ve gerekliligini ortaya
koymaktadir.

Onemsedigimiz, para ve emek harcadigimiz, zaman ayirdigimiz egitimden istenilen
sonugclart bir tiirlii alamamamizin temel sebebinin koklii ve felsefi temellere dayanan bir egitim
sistemini ortaya koyarak pratige dokemememiz oldugu ileri siiriilebilir. Kamu kaynaklarinin
verimli ve etkili kullanilmasi prensibi ile egitimin ¢agin getirdigi doniisiimlere uyum saglamak
amaciyla niteliginin artirilmas: yoniindeki beklentiler, egitimin nitelik ve etkililiginin
denetlenmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Denetim,
yonetimsel faaliyetlerde sistemi sapmalara karsi koruyan bir ara¢ 6zelligi tasir (Ulug, 2004).
Denetim, hedef belirlemede oncelikleri gorme, sorun alanlarini tespit etme, ¢6ziim Onerilerini
istisare etme olanag1 sunarak yonetime politika belirlemede yol gosterici olur.
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Yontem

Tematik denetimi uygulayan iilkelerden ve uygulama alanlarindan 6rnekler verilerek tematik
denetimi acgiklamayr amaglayan bu calisma, tarama modelinde betimsel bir c¢alismadir.
Gecmiste olan veya hala devam eden bir durumu oldugu gibi betimlemeyi amaglayan tarama
modelinde, arastirmaya konu olay, birey veya nesne, kendi sartlar1 i¢inde ve oldugu gibi
tanimlanir (Karasar 2017).

Bu calisma; anket, miilakat, odak grup caligsmasi, gbzlem, deney, goriisme teknikleri
kullanilarak katilimecilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel yaklagimlarla
yiiriitiilen bir ¢alisma olmadigindan, insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya
da diger bilimsel amaclarla kullanildig1 bir ¢calisma olmadigindan ve insanlar ve hayvanlar
lizerinde yapilan klinik bir ¢alisma olmadigindan etik kurul izni gerektirmemektedir.

Son yillarda teftis sisteminde ¢ok yakin zaman araliklariyla bazi diizenlemeler yapilmig
olmakla birlikte, yapilan diizenlemelerin sorun ¢é6zmekten uzak ve ¢agin yonelimlerine uygun
olmayan diizenlemeler oldugu iddialar1 dillendirilmeye devam etmektedir. Teftis siteminin
daha etkin, daha sorun ¢dziicti, gelisme ve degigsmelere duyarli ve daha modern yapilandirilmasi
icin farkli kesimler tarafindan farkli goriis ve Oneriler gelistirilmektedir. Birgok denetim tiirii
olmakla birlikte, konu bazli ve daha spesifik bir denetim anlayis1 i¢in genel denetimden
vazgecilerek tematik denetim uygulamasina ge¢ilmesi gerekmektedir.

Bulgular ve Yorum
Tematik Denetim

Tematik kavraminin etimolojisini arastirdigimizda Fransizca thématique sézciigiinden dilimize
kazandirilmig bir kelime oldugu anlagilmaktadir. Tematik, Biiyiik Tiirk¢ce Sozliikk’te (TDK,
2011) ‘bir tema etrafinda olusan’ seklinde agiklanmistir. Tiirkge bir kelime olan ‘denetim’ ise
“kamusal yarara yonelik insan davraniglarini kontrol etme siireci” seklinde tanimlanmaktadir
(Taymaz, 2015). Egitim sisteminde denetim kavrami bazi kaynaklarda teftis, denctleme,
inceleme, sorusturma, kontrol, tetkik, tahkik, tahkikat, muayene, murakabe ve irsat sdzciikleri
de kullanilmistir (A¢ikgoz, 2001).

Denetim kurumsal diizeyde yiriitiilen faaliyet ve islemlerin amaglara, biitgelere,
hiikiimlere ve oOl¢iitlere uygun olarak yiiriitiilmesi veya islemleri teminat altina almak {izere
incelenmesi olarak tanmimlanir. Denetimden amag; belirli araliklarla, diizeltici 6nlemleri
gergeklestirebilecek sapmalarin belirlenmesine yonelik bir eylemin devaminin saglanmasidir
(Y1lmaz, 2014). Kisacasi denetim var olan durumun ortaya konan kriterlere uygunluk testidir.
Burada asil amag¢ kurumsal sistemin Oniine ¢ikan/cikabilecek engelleri kaldirip, ¢6ziim
yontemleri ile sistemin uzun vadeli islemesine ve gelismesine katki sunmaktir.

Tirkiye’de 2003 yilinda uygulanmaya baglayan 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile ‘“kamu idarelerinde kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve Kaliteli
sunulabilmesi i¢in biit¢eleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmak zorundadirlar”
denmek suretiyle kamu kurumlarinda hizmetlerin etkili yonetilebilmesi i¢in dort hedef
olusturulmustur: Ilk olarak strateji birimleri olusturma, ikincisi stratejik plan hazirlama,
ticlinciisii faaliyet raporu hazirlama ve sonuncusu ise performans programi gelistirmedir. Bu
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dogrultuda denetimden beklenen ise egitim veya diger kurumlarin amag, hedef ve ilkeler
dogrultusunda etkin ve verimli ¢alismalarina rehberlik etmek, kurumlar arasinda es giidiimii
saglamak ve isbirligini gelistirmek, degerlendirmek gibi islevleri yerine getirmektir (Ada &
Kiigiikali, 2009). Ayrica denetimin politika belirlemede yoneticilere 151k tutan bir egitim araci
oldugu da unutulmamalhidir (Mil & Giivercin, 2015).

Tematik denetim kurum i¢inde ¢esitli veya benzer birimlerin sundugu ortak bir hizmet
alani/konusu i¢inde planl ve sistematik ¢éziimleme ve degerlendirilmesi yolu ile yapilan bir
denetim tiirli ve yontemidir. Tematik denetim egitimi sunan ve egitim hizmetini alan birimlerin
netice odakli degerlendirme yapabilmeleri i¢in egitim politika ve uygulamalari hakkinda kiyas
yaparak ornek zayif uygulamalarin tespitini kolaylastiran bir yontemdir. Egitim fonksiyonunun
tiim fotografini ¢cekebilmekte, karar verici ve uygulayicilara sentezlenmis veri sunabilmektedir.
Yeni kamu yonetimi yaklasim programlari ger¢evesinde egitim fonksiyonunun verimlilik,
etkililik, ekonomiklik, yasallik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yonetilip
yonetilmedigine odaklanmaktadir. Tematik denetim, bir kurumun is fonksiyonunu (egitim)
birimler-aras1 analiz yapmayir amaglamaktadir. Denetlenen kurum fonksiyonunun biitiini
hakkinda ilgili ve yetkili paydaslarin maliyet-fayda agisindan sentezlenmis veri saglamaktadir.
Tematik denetimin amaci, Onceden tespit edilen konularin yonetimini arastirmak ve
gelistirmeye yonelik alanlarla ilgili tavsiyelerde bulunmaktir (Zengin, 2012).

Tematik denetim performans odakli bir denetimdir. Komu yonetiminde meydana gelen
bazi gelismeler performans odakli tematik denetimi zorunlu kilmistir. Bu gelismeleri; devlet
faaliyetlerinin kapsamindaki artig, Kaynaklarin rasyonel dagilimi ihtiyaci, bilgi teknolojisindeki
hizli gelisim/iletisim, demokratik kurumlarin gelisimi ile kamuda hesap verebilirlik bilincinin
yerlesmesi olarak siralamak miimkiindiir (Kubali, 1998).

Tematik Denetim Siirecleri
Calisma kapsam ve planlama

Calisma kapsami, tematik denetimde baslangic asamasinin en onemli kismini planlama
olusturmaktadir. Bu dogrultuda denetimin kapsami, amag¢ ve yontemi belirlenir. Denetim
yapilacak ilgili birime haber verilir ki 6n hazirlik yapilsin ve bir anda denetimle yiiz ylize
gelinip, igleyen sistem duraganliga ugramasin. Denetim isleyen sistemi yavaslatip/durdurmak
degil, sisteme miidahale etmeden isleyisin daha etkili ve verimli olmasina yardimci olmak,
sistemde karsilasilan sorunlara ¢oziim iiretmek ve gelistirilmesi gereken alanlara katki
sunmaktir. On goriisme yapilmasi da 6n hazirhiga katki amaglanmaktadir. Denetim planli bir
etkinliktir. Planlama ise belirli amaca yonelmis tutarli ve uyumlu ¢alisma imkani sunarken,
kritik durumlarin 6nceden tahmin edilmesini saglayarak hata yapma riskini azaltir. Planlama
yapilacak islerde, isglicii ve zaman kaybii Onledigi gibi, uygulayicilarin yetki devrinde
bulunabilmelerini de kolaylastirir. Dolayisiyla planlamanin etkin bir denetimin temelini
olusturdugu sdylenebilir (Taymaz, 2015).

Alan ¢alismas1 yapma

Random (6rneklem) yontemi ile segilen merkez ve merkez disi birimlerine denetim amagli
ziyaretler, odak grup ziyaretleri, ilgili birim i¢indeki egitim dis1 kurum/kuruluslar arasinda
kiyas (bencmarking) yapilmasi alan g¢aligmasi uygulamalarina Ornektir. Denetmen alan
calismast yaptiginda zamani verimli kullanmasini, neyi nerede, nasil, kimden ve hangi
tekniklerle elde edebilecegini bilerek hareket etmelidir (Elma, 2014). Burada esas olan amaca
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doniik bir ¢alisma yapmaktir. Bu ¢alisma sirasinda zaman ve para israfinin dnlenmesi dogru bir
denetimsel tutum ve davranig olacaktir. Alan calismasi yapilirken sinirlarin, kurumlarin,
kisilerin, yontemlerin net olarak belirlenmis olmasi gerekir.

Stratejik miilakatlar yapma

Tematik denetimdeki bu siireg, iist diizey mevkide olan kisilerle yapilan gériisme/miilakatlar
kapsar. Burada dnemli olan miilakat yapilmasina gerek olup olmadiginin tam olarak ortaya
konmasi1 ve miilakat yapilacak dogru kisi veya kisilerin belirlenmesidir. Ayrica dogru soru ya
da sorularda bu miilakatlarin kalitesi ve amaca hizmet edebilmesi a¢isindan dnemlidir. Stratejik
miilakatlar {ist diizey birileriyle denetim icerikli siradan bir sohbet degildir. Buradaki amag
kurumun bir fotografinin ¢ekilmesini saglamak, istek, beklenti, gereksinim ve sorunlari ortaya
koyabilmektir. Bu miilakatlar planli ve randevulu yapilmalidir.

Veri toplama

Denetimlerde veriler, cesitli uygulama ve teknikler kullanilarak ortaya konur. Deneysel
vasitalarla bilgi toplama, gézlem yoluyla 6l¢iim yapma, goriisme yontemi ile veri toplama,
kisisel bildirim araglariyla (anket) bilgi elde etme veri toplama yontemlerinden birkacidir
(Elma, 2014). Kurumsal/bireysel anket ¢alismasi ve ¢oziimlemesi, ilk arastirma verilerinin
kurum icinde yaymlanmasi ve yetkin bir referans grubunun olusturulmasi. Yonetici ve
calisanlara yonelik calistaylarin yapilmasi elde edilen verilerin giivenilirlik ve gecerlilik
yiizdesini artiracaktir. Bu baglamda, denetimi; hedef ve amag odakli, birey, orgiit veya sistemle
ilgili yonetime belirli araliklarla siirekli ve saglikli doniitler veren; birey, orgiit veya sisteme
dair sorunlarin ¢oziimii i¢in bilimsel veri toplama araglariyla toplanmis verilere dayali ve
bilimsel yaklasimlara uygun olarak hazirlanmig geri bildirimler (raporlar) sunan bir organ
olarak tanimlamak olanaklidir.

Analiz yapma

Analiz, denetimde toplanan veri ve bilgilerin incelenen konu cergevesinde diizenlenip
adlandirilmasidir (Elma, 2014). Burada onemli bilimsel siiregler kullanilarak elde edilen
verilerin, yine bilimsel siireglerden gecirilerek analiz edilmesidir. Analiz siirecinin yansiz ve
bilimsel temelli olmasi saglikli sonuglar alinmasi agisindan onemlidir. Genelde iki tiir analiz
yapilir. Bunlar, gériisme ve alan gozleminden elde edilen verilerin niteliksel analizi ile istatiksel
verilere dayanan niceliksel analizlerdir. Analiz yontemini denetimde ulasilmak istenen hedef
ve uygulanan denetim yontemi belirler. Bu siirecte drneklem kapsaminda denetime alinan
kuruma ait veriler ve kuruma gonderilen dokiimanlar incelenir/analiz yapilir.

Sentezleme

Sentezleme; elde edilen verilerin ¢oziimleme yapilarak one ¢ikan ana konularin belirlenmesi,
katilimeilara ve kurumlara geri bildirimde bulunmasi, ortaya konulan denetim verilerinin gegici
olarak denetlenen birimlere sunulmasi1 agsamasidir. Bu agama verilerin analizinin bir yargiya
bir sonuca baglanmasi asamasidir. Bu asamada bilimsel siiregler kullanilarak elde edilen
verilerin yine bilimsel siire¢lerden gegirilerek analiz edilmesi sonucunda elde edilen bulgulara
iligkin bir ¢ikarimda bulunmak esastir.
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Raporlama

Tematik denetimin son agamasi raporlamadir. Kurum denetimlerinde gozlem sonuglarinin
kaydedilebilmesi i¢in formlar gelistirilmistir. Denetim sonunda hazirlanacak raporun sekli,
denetimin amacina ve tiiriine gore degisik olabilirse de bilimsel aragtirma raporlariyla kapsam
ve sekil birlikteligi saglanmalidir (Taymaz, 2015). Etkili bir tematik denetim; iyi bir
planlamayi, denetim alanina/kisiye ulagsmayi, denetlenecek kuruma iliskin tanitici bilgiler
edinmeyi, kurumdaki yetkililerle ilk toplanti yapmay1, kurumda incelemelerde bulunmayi ve
gozlem yapmayi, ilgililerle gorligmeler yapmayi, denetim sonrasi toplantt yapmayi ve
degerlendirme ve raporlamayi kapsamaktadir (Basar, 2000). Raporlama denetimde tespit edilen
hususlarin 6zetlenmesi esast tizerine kuruludur. Raporda esas olan kurumun olumlu yonlerinin
ve gelistirilmeye acik alanlarmin tespit edilmis olmasidir. Raporlarin yalin ve anlasilir
yazilmas1 onemlidir. Denetim raporlart denetlenen kisi ya da kuruma yonelik Onerileri de
kapsamalidir. Oneriler gergekei, uygulamaya déniik ve amaca yonelik olmalidir.

Tablo 1. Tematik Denetim Stire¢leri Tablosu

Siire¢  Odak Alam Kullanilan Arastirma Yoéntemleri
Calisma Planlama yapilmasi; denetimin kapsami, ama¢ ve yontemlerini belirlenmesi.
kapsami Denetim yapilacak ilgili birime bildirilmesi. On goriigme yapilmasi asamasidir.
Orneklem alinan merkez ve merkez dig1 birimlerine denetime amacli ziyaretler,
2 Alan ¢aligmasi odak grup ziyaretleri, ilgili sektdr icindeki egitim dis1 kuruluslar arasinda

kiyaslama (bencmarking) yapilmasi agamasidir.
Bu miilakatlarin yapilmasinda belirli sayida genel midiir, genel miidiir

3 rsrfiriallatlll?alllt(lar yardimcisi, daire bagkani, il miidiirii ve yardimcilari, akademisyenler ve diger
ilgili Uist diizey paydaglar olmasina dikkat edilmesi gerekir.
4 Veri toplama Orneklem alinan kurum/kuruluslardan istenilen veya gonderilen anahtar

belgelerin ¢oziimlenmesi asamasidir.

Kurumsal/bireysel anket ¢alismasi ve c¢oziimlemesi, ilk arastirma verilerinin
5 Analiz kurum iginde yayinlanmasi ve yetkin bir referans ekibinin olugturulmasi. idareci
ve personele yonelik caligtaylarin yapilmasi agamasidir.

Toplanan bulgularin ¢6ziimleme yapilarak dne ¢ikan ana konularin belirlenmesi,
orneklem alinan kurum/kuruluslara matbu geri bildirim yapilmasi, ortaya ¢ikan
aragtirma-denetim sonuglarmnin gegici olarak denetlenen kurum/kuruluslara
bildirilmesi agamasidir.

Ortaya konan ilk raporun iist diizey kurumsal yoneticilere gonderilmesi (Bakan
7 Raporlama dahil), wveri/raporun son halinin sanal (web) ve fiziki (matbu) olarak
yaymlanmasi asamasidir.

Tablo 1’e gore; tematik denetim siireclerini, ¢alisma kapsami, veri toplama, alan
calismasi yapma, stratejik goriismeler yapma, sentezleme ve raporlama olusturmaktadir.

6 Sentezleme

Diinyada Uygulanan Denetim Modelleri Ornekleri

Diinyada cesitli devletler, egitim-6gretim ile ilgili hedeflere ulasma yoniinde egitim denetimi
konusunda 6z degerlendirme, risk odakli ya da tematik gibi cesitli model/yontemleri ortaya
koyarak gelistirip uygulamaktadir. Bu yonde Singapur 6z degerlendirme temelli ve gelisim
yonelimli denetimi iilkesinde gerceklestirmektedir. Oz degerlendirme modeli/ydntemi, egitim
kurumlarinin gelismesinde énemli bir yere sahiptir. Oz degerlendirmenin gegerliligini stnamak
icin dis degerlendiriciler belirli araliklarla e§itim kurumlarina ziyaretler yaparak denetimi
gerceklestirir. Dis degerlendiriciler, bakanlik birimlerinden veya yetkilendirmis bagimsiz
birimlerden gelen denetmenler olabilir. Bu yonde egitim kurumlar1 siirekli gelistiklerini
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gosteren somut kanitlar sunar. Risk odakli denetim modeli uygulayan Hollanda her egitim
kurumunda diizenli denetim yapmak yerine risk grubundaki egitim kurumlarini hedef alinir. Bu
denetim modelinin, yapilan deneysel calismalarda basarisiz ve diisiik performansh egitim
kurumlarinda daha etkili oldugu anlasilmistir. Isveg’te uygulamaya konan tematik denetimde
ise belirle bir program veya bir girisimle baglantili olarak egitim kurumu islerine ilgili temalar
dahilinde odaklanilir. Tematik denetim degerlendirmesinin formati degerlendirmenin igerigine
bagl olarak degismesine ragmen bu yonde genel olarak egitim-6gretim faaliyeti gozlemlenir,
egitim kurumu yonetimi ve personel ile ilgili elde edilen veri incelenir. Bu uygulamalarin
yaninda Isvec¢ tiim is ve islemlerini dort ana denetim aracina dayandirir. Bunlardan ilki,
hukukilik ve esitlik konularina odaklanan bir programa gore tiim egitim kurumlarini kapsayan
diizenli denetim; 2’ncisi, belirli derslere veya 6zel islevlerde kalite konularina odaklanan
tematik kalite degerlendirmeleri; 3’iinciisii, birey olarak 6grencinin ya da velinin sikdyetinin
arastirilmasidir. Baslangi¢ noktasi itibari ile bireysel ¢ocukken, arastirmalar ayn1 zamanda
egitim kurumundaki gesitli sistemlere ve islevlere de katilabilir ve 4’{linciisii ise arag¢ olarak,
bagimsiz egitim kurumlarina baglama miiracaatlarinin incelenmesi ve yeni kurulan bagimsiz
egitim kurumlarina denetim ziyaretleri yapilmasidir. Almanya ve Ingiltere’de ise bu siireg;
bagimsiz dis degerlendirme ile farkli ¢ikt1 sonuglarina dayanarak egitim kurumunun etkinligini
ve etkinligin gelistirilmesi i¢in ne yapilmasi gerektigini belirlemeyi hedef alir (Cinkir, 2014).

Ulkemizde yapilan tematik denetime son yillarda ortaya ¢ikan Covid-19 kapsaminda
Icisleri Bakanligi’nin 05.03.2021 tarihli “81 il Valiligine Haftalik Tematik Denetim Genelgesi”
ile gergeklestirilen galismalar1 verebiliriz. Bu tematik denetimde amag soyle ifade edilmistir:
“Mevcut denetim yapisinin daha etkin ve sonug alici olmasini amaglayan Dinamik Denetim
Modelinin hayata gecirildigi” belirtilmistir (Igisleri Bakanligi, 2022). Bu amagla kontrol altina
alinmis sosyal yasam doneminde Saglik Bakanlig tarafindan belirlenerek yayimlanip, sunulan
rehberlerde yer verilen kurallara ve alinmasi gereken tedbirlere iliskin bireylerin
sorumluluklarinin bilincinde olup bu sorumluluklar1 yerine getirilip getirilmediginin diizenli
olarak denetlenmesi yoniinde ISDEM (il/Ilge Salgin Denetim Merkezi) uygulamasi gelistirilmis
olup, denetim calismas1 bitiminde yiiriitiilen faaliyetler ile ilgili verilerin ISDEM sistemine
anlik olarak islenmesine karar verilmistir (I¢isleri Bakanligi, 2021). Bu denetimler sayesinde
Covid 19 ile toplumun bilinglenmesi saglanmis, tedbirlerin alinmasi ydniinde yapilan
caligmalarla, Covid 19 salgini ile miicadelede yoniinde 6nemli mesafe alinmistir.

Diinyada Uygulanan Tematik Denetim Ornekleri

ABD’nin Genel Muhasebe Biirosu (Government Accountability Office), I¢ Giivenlik
Baskanligi’ndaki personel egitim-gelistirme politikas1 ve uygulama performansinin denetimini
yapmistir. Yapilan bu denetim ile elde edilen sonuglar ‘Basarili Bir Déniisiim I¢in Egitimin
Stratejik Yonetiminin Onemi’ seklinde raporlastirilarak kamuoyu ve ilgili birimlere
gonderilmistir. 2001 yilinda NAO (National Audit Office) Ulusal Denetim Ofisi, Ingiliz Ulusal
Saglik Servisindeki personel egitim politikasi ve uygulamasinin tematik performans denetimini
gerceklestirmistir. Bu denetim ile elde ettigi verileri ‘Sakli Yetenekler: Ulusal Saglik Servisinde
Calisan Saglik Personelinin Egitimi ve Gelistirilmesi’ raporu seklinde kamuya sunmustur.
OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) Ekonomik ve Kalkinma
Isbirligi Teskilati, biinyesindeki iilkelerde egitim uygulamalarmin tematik ¢dziimlemesini
yapmistir. Bu denetim c¢alismast sonunda herhangi bir sektor/sektorler arasi egitim
calismalarinin ve istatistiklerinin o6l¢iiliip degerlendirilmeye alinmasi ve uygulamacilara
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kilavuzluk yapmasi ydniinde ‘Egitim Istatistikleri Uyumlastiriimas1 Rehberi’ ortaya konulmus
ve OECD’ye iiye iilkelerin kullanmasini saglamistir.

2001 yilinda Yeni Zelanda Kamu Hizmetleri Komisyonu (Te Kawa Mataaho Public
Service Commission)’nun yaptirdigi bir arastirma ile kamudaki egitim faaliyetinin tematik
coziimleme gerceklestirilmistir. Bu tematik c¢oziimleme ve degerlendirme neticesinde
kamudaki egitim ¢alismalarinin 6lgiiliip degerlendirilerek elde edilen veriler raporlastirilmis ve
‘Kamu Sektoriinde Egitim ve Gelistirmenin Olgiilmesi I¢in Bir Cerceve’ adiyla bir rehber
hazirlanip yayinlanarak egitim performans denetimi konusunda bir sistem ortaya konmustur.
Avustralya Sayistayi, 6zel/resmi kurumlar tarafindan planlanan ve gergeklestirilen egitim
uygulamalarinin denetimini yapmis. Kurumsal strateji ve is planlarina, insan kaynaklari
yonetimine katkisi, egitim maliyet ve verimliligi, eg8itim ¢alismalart sonuglarinin is
performansina katt1g1 etki degerlendirilmistir. Irlanda Maliyesi, 2000 yi1linda kamudaki egitim
calismalarinin performans denetimini yapmis ve egitim faaliyetinin tematik denetimi i¢in 6rnek
bir uygulama olmustur. Bu denetimde fayda-maliyet iliskisi dogrultusunda kamudaki hizmetigi
egitim politikas1 ve uygulamasi analiz edilmistir. Denetim sonuglar1 bir araya getirilerek ilgili
birimlerle paylasilmis ve kamuya agik olarak ‘Kamu Hizmetlerinde Egitim ve Gelistirme’
isimli raporuyla yayinlanmistir (Zengin, 2012).

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Denetimin agik ve gizli islevlerinden biri de calisanlarin ¢esitli agilardan gelistirilmelerini ve
yetkinlestirilmelerini saglamak oldugundan, denetim ¢alisanlarin gelisimi i¢in 6nemli ve
gerekli bir ara¢ olarak tanimlanabilir. Kurumlarin daha iyi hale gelmeleri i¢in hizmet eden
denetim, yonetimin bir alt sistemi, kamu yonetiminde bir devlet gérevi ve yonetici yeterlikleri
acisindan ise bir uzmanlk alanidir (Ozdemir, 2001). lyi yetismis bir alan uzmani olmak
durumunda olan miifettis, egitim calisanlarinin egitim-6gretim faaliyetlerinde karsilastiklar
sorunlarin ortadan kaldirilmasina destek saglayan, gerek duyuldugunda calisanlarla beraber
kurumdaki egitimsel etkinliklerin daha verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglayan bir egitimci
olarak da tanimlanabilir (Glindiiz & Balyer, 2012). Akilc, iilke ger¢eklerine uygun, bilimsel ve
cagdas bir teftis yapisi ve isleyisi i¢in giiniibirlik, kisisel hissi girisimlerden vazgegilerek,
meslegin sayginligini ve itibarin1 koruyacak, teftisi gercekei politika ve hedeflere ulastiracak
somut adimlarin atilmasi, teftisten kacinmayan, miifettislerine giiven veren ve onlara giiven
duyan, yaratici ve igbirlikgi teftisi tesvik eden, miifettislerini stirekli 6grenen yetkin uzmanlar
olmalarin1 saglayan ve bu konuda higbir kisitlamada bulunmayan bir sisteminin
yapilandirilmasi elzemdir.

Orgiitiin resmini dogru c¢ekebilen, sistemi dinleyen, siirecleri izleyen, isleyisi
gozlemleyip ama¢ ve hedeflere uygunlugu yoniinde test eden, yonetimin iyilestirilmesine
yonelik Oneriler gelistirebilen, islevsel olarak bagimsiz hareket edebilen denetim elemanlarina
mutlaka gereksinim bulunmaktadir. Seffaf, hesap verebilen, kaynaklar1 etkin ve verimli
kullanan, katilimci, bireyi ve gereksinimlerini oncelikli hedef kabul eden, hizmetin bireye en
yakin yerden en uygun araglarla sunumunu 6ngdren bir kamu hizmet sisteminin gelecek
kusaklara birakilabilmesi i¢in kamu dairelerindeki denetim yapilarinin 6ncelikli olarak ele
alimip, sorunlarinin ¢o6ziilmesi gerekmektedir. Bundan dolayi, Oniimiizdeki donemde
odaklanilmasi gereken temel konu, egitim denetiminin gerek makro diizeyde sistem boyutunda,
gerekse mikro diizeyde kurumlar/birimler boyutunda siireci gelistiren organik bir yap1 olarak
ele alinmasi konusu olmalidir.
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Egitimin Denetimde Yeni Bir Yaklasim: Tematik Denetim

Sonu¢ olarak tematik denetim siireci igerisinde yapilan biitiin faaliyetler bir rapora
baglanmaktadir. Bu rapor hem somut baski hali ile hem de sanal olarak web sitesinden
yaymlanarak kamuya acik hale getirilmektedir. Tematik denetime tabi kurumu diger paydas
olan ve paydas olmayan kurumlar tanimis oluyor. Bu sayede kurumlara birbirini kiyaslama
yapma firsat1 tanintyor. Kurumlarin kendini tanima ve gelistirilmesi gereken alanlar1 §grenmesi
ile denetim yapilmadan kendi kendini denetleme/kontrol imkani sagliyor. Kurumlar arasinda
domino etkisi yaratiyor. Bununla birlikte tematik denetimin etkisi genis bir alana yayilmig
oluyor. Bu da kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi1 6zendirdigi i¢cin hem mali hem de
zaman yoniinden tasarruf saglanmis oluyor. Bu dinamik denetim modeli ile az zamanda ¢ok is
basarilmis oluyor.

Devlet faaliyetlerinin cesitliligi ve artis1, kaynaklarin rasyonel dagilimi ihtiyaci, bilgi
teknolojisindeki hizli ilerleme, iletisim teknolojisindeki gelismeler, demokratik kurumlarin
gelisimi ile kamuda hesap verme sorumlulugu bilincinin yerlesmesi gibi gelismeler, performans
odakli, dinamik bir model olan tematik denetimin bir ihtiya¢ oldugunu ortaya koymaktadir.
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Oz

Bu aragtirmanin amact; Ortaokul 8. Smif Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programi’ni, programin
Ogeleri baglaminda Ogretmen goriiglerine gore degerlendirmektir. Bu g¢alisma tarama modeli
niteliginde tasarlanmugtir. Ogretim programna iliskin gériislerin belirlenmesinde; 6gretim
programinin temel 6geleri olan hedef; icerik, egitim durumlar1 ve 6lgme-degerlendirme Ggeleri esas
alinmistir. Arastirma icin gerekli veriler, "Ogretim Programi’na {liskin Ogretmen Gériisleri" baslikli
veri toplama araciyla toplanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, devlet ortaokullarinda gorev
yapan ve kolay ulasilabilir durum oOrneklemesi yontemiyle segilen 64 fen bilimleri 6gretmeni
olusturmaktadir. Elde edilen verilerin analizinde frekans (f) ve yiizdelerden (%) yararlanilmistir.
Aragtirmada, olumlu yonleri olmakla birlikte program hedeflerinin Tiirk Milli Egitimi’nin genel ve
0zel amaclartyla uyumlu olmadigi, program igeriginin ¢ok yogun oldugu ve ders siirelerinin
Ogrenme-6gretme siiregleri agisindan yeterli olmadigi, programda 6lgme-degerlendirme siirecinde
bireysel farkliliklarin dikkate alinmadigi ve programda belirtilen 6l¢gme-degerlendirme o6lgiit,
yontem ve tekniklerinin ders siiresi agisindan uygulanabilir olmadig1 sonucuna ulasilmigtir.

Anahtar Sozciikler: Ogretim Programi, Fen bilimleri, Fen bilimleri dgretim programi, Ortaokul,
Ogretmen

Examining the Secondary School 8" Grade Science Curriculum in
the Context of Teachers' Views

Abstract

The aim of this research, to evaluate the Secondary School 8™ Grade Science Curriculum, in the
context of the elements of the program, according to the opinions of the teachers. This study was
designed as a scanning model. In determining the opinions about the curriculum; the aim, content,
educational situations and measurement-evaluation elements, which are the basic elements of the
curriculum, are based on. The necessary data for the research were collected with the data collection
tool titled "Teachers' Opinions on the Curriculum". The study group of the research consists of 64
science teachers working in public secondary schools and selected by easily accessible case
sampling method. Frequency (f) and percentages (%) were used in the analysis of the obtained data.
In the research, although there are positive aspects, the program objectives are not compatible with
the general and specific objectives of Turkish National Education, the content of the program is very
intense, course durations are not sufficient in terms of learning-teaching processes, it has been
concluded that individual differences are not taken into account in the measurement-evaluation
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process in the program and that the measurement-evaluation criteria, methods and techniques
specified in the program are not applicable in terms of course duration.
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Giris

21.ylizyildaki toplumsal, ekonomik, siyasi ve teknolojik gelismelere bagli olarak gereksinim
duyulan birey niteliklerine iliskin beklentilerin degistigi goriilmektedir. Bunun yaninda bu
degisimler egitim sistemlerini de etkilemekte, bireylere kazandirilmasi gereken bilgi, beceri ve
yeterliklerde zorunlu bazi degisimler yapma durumu ortaya ¢ikmaktadir (Tas & Minaz, 2022).
21. yiizyilda, nitelikli insan 6zelliklerinde ¢agin getirmis oldugu farkliliklar bulunmaktadir.
Nitelikli insan 6zellikleri incelendiginde, bireyin ¢evresinde meydana gelen degisikliklere
uyum saglamasi, teknolojiye ayak uydurabilmesi, bilgiler arasinda gergek bilgiyi segebilmesi,
bilgiyi analiz ve degerlendirme basamaklarindan gecirebilmesi, giindelik yasamda bilgiyi
kullanabilmesi ve bilgiyi liriine doniistiirebilmesi adina temel becerilere ve tist diizey becerilere
sahip bireyler olmas1 beklenmektedir (Ozcan & Kaptan, 2019). Egitim programlarinda bu
ozellikler dikkate alinarak, bilgi yerine beceri kazanimina odaklanan 6grenci merkezli, giinliik
yasamla iligki kurulabilen ve bilim ile teknolojinin etkin kullanimina yonelik egitim anlayiginin
vizyon olarak yerini aldig1 sOylenebilir.

Bir dersin ogretimi ig¢in gerekli olan; amag, igerik, 0grenme-0gretme siiregleri ve
degerlendirme olmak iizere dort temel 6geden olusan ve uygulayicilar tarafindan bir kilavuz
olarak kullanilan 6gretim programi (Yazic1 & Koca, 2008); 6grenene, okulda ve okul disinda
planlanmis faaliyetler vasitasiyla saglanan 6grenme yasantilari oriintiisii olarak tanimlanabilir
(Demirel, 2017). Bulundugu ¢cagin 6zelliklerini yansitarak iiriin ortaya koyan d6gretim programi,
ayn1 zamanda bir toplumda ¢agin gerektirdigi niteliklere sahip insan tipinin yetistirilmesine de
aracilik eder (Doganay, 2005). Ogretim programlari, bir iilkenin kalkinmasini ve gelismesini
dogrudan etkileyen, gelecegini belirleyen, insanlarin geleneklerini ve cagdas degerlerini uyum
icinde kaynastiran, gelismis ve gelismekte olan biitiin iilkelerin iizerinde biiyiik bir duyarlilikla
durduklar1 egitim siirecinin ¢ok énemli 6geleridir (Caglar, 2006).

Ogretim programlari; hedef, igerik, egitim durumu ve lgme-degerlendirme &gelerinin
birlesiminden meydana gelmektedir. (Demirel & Kaya, 2012; Celik, 2006). Hedefler,
planlanmis ve diizenlenmis yasantilar yoluyla bireye kazandirilmasi kararlastirilan istendik
ozelliklerdir (Demirel, 2017). Belirlenmis olan hedeflere ulasilabilmesi i¢in olusturulacak
icerigin belirlenmesinde ise; bireye hangi bilgilerin aktarilacag: ve aktarilan bu bilgilerin nasil
diizenlenecegi konular1 6n plana ¢ikmaktadir (Caglayan & Kiratli, 2017). Ogrencilere istenilen
davraniglarin kazandirilmasini saglayan 6grenme yasantilarinin diizenlendigi siire¢ boyutu,
yani "Nasil 6gretelim?" sorusu, programin egitim durumlar1 dgesini ifade etmektedir (Demirel,
2017). Biitiin O6gretim programlarinda, belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigini tespit
edebilmek i¢in 6lgme ve degerlendirme faaliyetine gereksinim duyulmaktadir (Mamur, 2011).
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Ortaokul 8. Sinif Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programinin Incelenmesi

Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programi'nda dgrenciyi temel alan 6grenme ortamlarinda
(problem, proje, argiimantasyon, ig birligine dayali 0grenme vb.) derslerin yiiriitiilmesi
ongoriilmiistiir. Ogrencilerin bilgiyi anlamli ve kalici olarak dgrenebilmeleri igin smif/okul igi
ve okul dig1 6grenme ortamlari, arastirma-sorgulamaya dayali 0grenme stratejisine gore
tasarlanir. Bu baglamda informel 6grenme ortamlarindan da (okul bahgesi, bilim merkezleri,
miizeler, planetaryumlar, hayvanat bahgeleri, botanik bahgeleri, dogal ortamlar vb.) faydalanilir
(MEB, 2018). Fen bilimlerinde 6grenme siirecinde; kesfetme, sorgulama, argiiman olusturma
ve lirlin tasarlama hedeflenmektedir. Bu siirecte 6grencilerin kendilerini yazili, sozlii ve gorsel
olarak ifade ederek iletisim ve yaratici diisiinme becerilerinin gelistirilmesine olanak taniyan
firsatlarin 6grencilere sunulmasi beklenmektedir (Tas, 2019). Bunun i¢im O&grencilerin
fikirlerini rahat¢a ifade edebilmeleri, diisiincelerini farkli gerekgelerle destekleyebilmeleri ve
arkadaglarinin iddialarin ¢lirtitmek amaciyla karsit arglimanlar gelistirebilmeleri i¢in bilimsel
olgulara yonelik yarar-zarar iliskisini tartigabilecekleri ortamlar saglanmalidir. Fen Bilimleri
Dersi Ogretim Programu, fen bilimlerini anlayabilen, giinliik yasaminda uygulayabilen bireyler
yetistirmeyi amaglamaktadir. Dolayisiyla, 6gretim programlarinin da bu amaglart kazandiracak
sekilde hazirlanmasi gerekmektedir.

Cumbhuriyet tarihi boyunca 1924, 1926, 1936, 1948, 1968, 1983, 1990, 1998, 2005, 2012,
2015 (Ergiin, Ozmantar, Bay & Agac, 2015; Ozmantar & Oztiirk, 2017) ve 2018 yillarinda Fen
Bilimleri Ogretim Programi’nin degistigi goriilmektedir. Tiirkiye’de, 2012 yilinda egitim
sisteminde kokli bir degisiklik yapilmis ve 4+4+4 egitim sistemine gecilmistir. Egitim
sisteminde meydana gelen bu degisim, mevcut egitim programlarinda degisimi zorunlu
kilmistir. 4+4+4 egitim sistemini temel alarak gelistirilen programlardan birisi de fen bilimleri
dersine yoneliktir. Yeni sisteme uygun olarak gelistirilen ilk fen programi 2013 yilinda
yaymlanmis olan 6gretim programidir. 2013 yilinda yayinlanan fen programinin ardindan 2017
ve 2018 yillarinda 6gretim programi gilincellemelerine gidilerek birtakim degisiklikler
gerceklestirilmistir (Basar & Demiral, 2020). 2018 yilinda Fen Bilimleri Dersi Ogretim
Programi’nda 3.sinifta 36, 4. sinifta 43, 5. sinifta 36, 6. sinifta 59, 7. sinifta 67 ve 8. Sinifta ise
61 olmak tiizere toplamda 302 kazanim belirlenmistir. Fen bilimleri 6gretim programinda Fen,
Teknoloji, Miihendislik, Matematik disiplinleri ile girisimcilik, alternatif diistinme gibi 6z
yeterliligi artirmaya yonelik becerilere agirlik verilmistir (MEB, 2018).

Fen bilimleri dogay1 ve doga olaylarini inceleme ve heniiz gozlenmemis olaylar1 tahmin
etme gayretleri olarak tanimlanabilir (Kaptan, 1999). Fen 6gretimi, 6grencilerin bir alana ait
bilgileri fark etmesini, bilimsel siirecleri kullanmasini, problemlerle bas etmesini, bilimsel
bilgileri giinliik yasamlarina aktarmasini, arastirma becerileri kazanmasini ve tist diizey zihinsel
becerilerini kullanmasini saglamaktadir (Korkmaz, 2000). Doganin kesfedilmesi ve insan-gevre
arasindaki iliskinin anlasilmasi siirecinde, bilimsel siire¢ becerileri ve bilimsel arastirma
yaklagimini benimseyip bu alanlarda karsilagilan sorunlara ¢éziim liretmek; giinliik yasam
sorunlarina iliskin sorumluluk alinmasini ve bu sorunlar1 ¢6zmede fen bilimlerine iliskin bilgi,
bilimsel siire¢ becerileri ve diger yasam becerilerinin kullanilmasin1 saglamak; bilim
insanlarinca bilimsel bilginin nasil olusturuldugunu, olusturulan bu bilginin gegtigi stiregleri ve
yeni arastirmalarda nasil kullamildigin1 anlamaya yardimci olmak, biitiin bireylerin fen
okuryazari olarak yetismesini amaglayan Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programi’nin temel
amaglar1 arasindadir (MEB, 2018).
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Fen Bilimlerinde 6grenmenin kalic1 ve anlamli hale gelebilmesi i¢in 6grencilerin 6n
bilgilere sahip olmalar1 ve 6grenmeye istekli olmalarinin yaninda, 6grenme yasantilarinin daha
somut hale getirilmesi ve Ogrencilerin 6grenme siirecine aktif katilimlarinin da saglanmasi
gerekir. Ogrencilerin bilgiyi anlamli ve kalici olarak dgrenebilmeleri igin siif/okul igi ve digt
O0grenme ortamlarinin, arastirmaya-sorgulamaya dayali Ogrenme stratejilerine gore
tasarlanmasini 6neren ve 6grenme siirecini kesfetme, deneme, sorgulama, argiiman olusturma
ve Uriin tasarlama olarak tanimlayan yeni 6gretim programi, deney yapmay1 6nemli bir bilimsel
siire¢ becerisi olarak kabul etmektedir.

Ogretim programlari bir egitim sistemini olusturan temel dgelerin basinda yer aldigindan,
egitimde yenileme ve degistirme ¢alismalar1 genellikle Ogretim  programlarina
odaklanmaktadir. Ogretim programlari; hedef, igerik, egitim durumu ve 6l¢gme-degerlendirme
ogelerinden olusmaktadir (Demirel & Kaya, 2012; Celik, 2006). Ogretim programlarmin bu
Ogeleri arasinda yakin bir iligki bulundugundan, bu 6gelerin birinde olusan bir aksama veya
degisim, biitiin programi etkileyebilmektedir (Demirel, 2017). Ogretim programi &geleri
arasindaki gliclii baglant1 g6z oniine alindiginda, 6gretim programi gelistirmenin, yenilemenin
veya degistirmenin ¢ok hassas bir konu oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Caglayan & Kiratli, 2017).

Ogretim programlari, bir iilkenin kalkinmasimi ve gelismesini dogrudan etkileyen,
gelecegini belirleyen, insanlarin geleneklerini ve ¢agdas degerlerini uyum iginde kaynastiran,
gelismis ve gelismekte olan biitiin iilkelerin {izerinde biiyiik bir duyarlilikla durduklar1 egitim
siirecinin ¢ok 6nemli dgeleridir (Caglar, 2006). Iginde bulundugumuz ¢agin yonelimlerine
uygun olarak; sosyal, kiiltiirel ve teknolojik yonlerden daha donanimli bir nesil yetistirme istegi,
ogretim programlarinin yenilenmesi gereksinimini ortaya ¢ikarmaktadir. Gelistirilmis ya da
yenilenmis bir programin uygulama siirecinde insan 6gesinin etkisi yadsinamaz. Cok iyi
hazirlanmis bir program, yetersiz ve kotli bir uygulama ile verimliligini kaybedebilir (Girgin,
2011). Bir egitim sisteminin basarisinin, o sistemi isletecek olan 6gretmenlerin ve diger
personelin niteligine bagli oldugu bilinmektedir (Pehlivan, 2008). Uygulanacak olan programin
tim boyutlarinin belirlenmesinde aktif rol alan ve hazirlanmis olan programi uygulayan
Ogretmenlerin gorlisleri bu agidan Onem tagimaktadir. Belirlenen bu goriisler, 6gretim
programina iliskin sorunlarin tespit edilmesi, cagin gereklerine uygun daha nitelikli
programlarin hazirlanmasi ve sorunlara iligkin olas1 ¢6ziim yollarinin ortaya konmasi agisindan
Oonemlidir.

Alanyazinda Fen Bilimleri Ogretim Programina yonelik olarak; karsilastirma calismalari
(Karatay, Timur & Timur, 2013; Keskinkilig-Yumusak, 2017; Ozata-Yiicel; 2010) 6gretmen
goriisleri (Aybek & Aslan, 2015; Dindar & Yangin, 2007; Dogan, 2010; Toraman & Alci,
2013), bilimsel siire¢ becerileri (Altinok & Tung, 2013; Sahin, Oz-Aydin & Yurdakul, 2016)
degiskenleriyle yiiriitiildiigli saptanmistir. Ayrica, program karsilastirmas: (Ozata-Yiicel,
2010); programin  uygulanabilirligi  (Dogan, 2010; Sicak, 2014), programin
uygulanabilirliginde yasanan sorunlar (Saban, Aydogdu & Elmas, 2014; Sahin, Oz-Aydm &
Yurdakul, 2016; Toraman & Alci, 2013) seklinde bazi calismalarinda alanyazinda bulundugu
tespit edilmistir. Yapilan alanyazin taramasinda, daha onceki Fen Bilimleri Dersi Ogretim
Programlarina iliskin baz1 caligmalarin mevcut oldugu goriilmektedir. 2018 Fen Bilimleri Dersi
Ogretim Programi, kendisinden dnceki programlar1 uygulamadan kaldirdigindan, eski dgretim
programlarini esas alan caligmalarin giincelliklerini yitirdikleri sdylenebilir. Bu ¢aligmanin
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giincellik acisindan alanyazina énemli 6l¢iide katki saglayacagi ve ileride yapilacak program
gelistirme/yenileme ¢alismalarina kaynaklik edebilecegi diistiniilmektedir.

Bu calismanin 6gretim programini hazirlayan uzmanlara 1sik tutacak ve ogretim
programlarinin diizenlenmesine kaynaklik edebilecek bir arastirma olacagi beklenmektedir.
Fen bilimleri 6gretim programinin programin 6geleri baglaminda irdelenmesinin, fen bilimleri
programinin amaglari acgisindan, &gretmenin ve Ogrencinin rolii bakimindan, O6gretim
programinin siirecinde faydalanilan yontemler gibi degiskenler agisindan arastirmacilara
ipuclar1 sunacag diisiiniilmektedir. Ozellikle de bu ¢alismanin, program gelistiricilerin, fen
bilimleri 6gretim programinin akisina temel bir gerceve ¢izmesi acisindan dnem tasiyacagi
diisiiniilmektedir. Ayrica, caligmaya konu olan programin, bizzat uygulayicilart olan
ogretmenler tarafindan degerlendirilmesi, saglikli doniit alinmas1 ve programin gelistirilip
yenilenmesi icin gerekli Onlemlerin alinmasi bakimindan Onemlidir. Kaldi ki 6gretim
programlarin basarisinda ve gii¢liikklerin bertaraf edilmesinde Ogretmenlerin program
hakkindaki bilgi diizeyleri ile tutumlarinin ¢ok etkili oldugu bilinmektedir (Yapict & Yapici,
2010).

Bu arastirmanin amaci; Ortaokul 8. Sinif Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programi’ni,
programin Ogeleri baglaminda 6gretmen goriislerine gore degerlendirmektir. Bu amagla
asagidaki sorulara yanit aranmstir.

1. Ortaokul 8. Sinif Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programi’nin hedeflerine iliskin
ogretmen goriisleri nelerdir?

2. Ortaokul 8. Sinif Fen Bilimleri Dersi Ogretim Program1’nin igerigine iliskin dgretmen
gortisleri nelerdir?

3. Ortaokul 8. Simif Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programi’nin egitim durumlarina iliskin
Ogretmen goriisleri nelerdir?

4. Ortaokul 8. Sinif Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programi’nin 6lgme-degerlendirme
stirecine iligskin 6gretmen gorisleri nelerdir?

Yontem
Arastirma Modeli

Ortaokul 8. Sinif Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programi’ni, programin dgeleri baglaminda
ogretmen gorlslerine gore degerlendirmeyi amaglayan bu ¢alisma, tarama modeli niteliginde
tasarlanmig bir ¢calismadir. Gegmiste ya da halen var olan bir durumu oldugu gibi betimlemeyi
amaglayan tarama modelinde, arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullari
icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya g¢alisilir (Karasar, 2016).

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2021-2022 egitim-6gretim yilinda, Ordu ili Altinordu
ilgesindeki devlet okullarinda gorev yapan 64 fen bilimleri 6gretmeni olusturmaktadir. Calisma
grubunun belirlenmesinde kolay ulasilabilir durum o6rneklemesi yontemi kullanilmistir.
Tamamen mevcut olan, ulasilmasi hizli ve kolay olan 6gelere dayanan kolay ulasilabilir ya da
elverigli Ornekleme yoOntemi, nitel arastirmalarda en sik kullanilan Grnekleme
yontemlerindendir (Patton, 2005).

17



Uluslararasi Egitime fzgiin Bakis, Cilt [, Say 1, Yil 2023, ss. 13-29
International Journal of Unique Look at Education, Volume |, Issue |, Year 2023, pp. 13-29

Mehtap Sener - Mustafa Odabas - Muharrem Isik
Azra Giizel Akpulat - Hakan Kuzeyhan - Muzaffer Yigit - Tugba Ugurlu

Veri Toplama Siireci

Arastirma verileri, Tas ve Kiroglu (2018) tarafindan gelistirilen "Ogretim Programina Iligkin
Ogretmen Gériisleri" baslikli veri toplama araci ile toplanmistir. Veri toplama araci, kapali uglu
sorularin yer aldig1 "besli Likert tipi" bir dlgektir. Olgekteki ifadeler, “kesinlikle katilmryorum”,
“katilmiyorum”, “kararsizim”, “katiliyorum” ve “tamamen katiliyorum” seklinde
derecelendirilmistir. Hedef 6gesine iliskin 7 madde, igerik dgesine iligkin 8 madde, egitim
durumlart dgesine iliskin 7 madde ve 6lgme-degerlendirme Ggesine iligkin 6 madde olmak
lizere toplam 28 maddeden olusan veri toplama aracinin Cronbach's Alpha katsayis1 .91 olarak
hesaplanmistir. Alpha giivenirlik degerinin 0,80 ile 1,0 arasi olmasi lgegin yiiksek derecede
giivenilir oldugunu gostermektedir (Biiylikoztiirk, 2016; Kayis, 2009; Tavsancil, 2014). Bu
calismada bilimsel arastirma ve yayin etigi ilkelerine titizlikle uyulmus ve bu amagla gerekli
izinler alinmis, katilimcilara Bilgilendirilmis Onam Formu imzalatilmistir.

Verilerin Analizi

Nicel verilerin analizinde frekans (f) ve yiizde (%) kullanilmistir. Yapilan analizler sonucunda,
veri toplama aracindaki maddelere 6gretmenlerin katilim oranlar1 ve sayilar tespit edilmistir.
Verilen yanitlarin yiizdelik oranlarinin yorumlanmasi sonrasinda, arastirmanin bulgularina esas
olmak iizere, s6z konusu 6gretim programi hakkinda 6gretmenlerin goriisleri ortaya konmustur.

Bulgular

1. Ogretim Progranmnin Hedef Ogesine iliskin Ogretmen Gériisleri

Ogretmenlerin, Ortaokul 8. Sinif Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programi’nin hedef dgesine
iligkin gortisleri Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1: Programin Hedef Ogesine Iliskin Ogretmen Goriisleri

5 = g g
S S
T E ST
Goriisler g 2 = £ E < E
E £ & 5 £ T E
S 2 ¥ ¥ ¥ g 3

N % N % N % N % N %

. Program hedefleri agik ve 22 3188 29 4203 1 145 8 1159 4 580

anlagilir olarak ifade edilmistir.
2. Program hedefleri, Tiirk Milli
Egitimi’nin genel ve 6zel 8 1159 13 1884 3 4,35 27 39,13 13 18,84
amagclariyla uyumludur.

3. Program hedefleri; bireye milli,
manevi ve evrensel degerleri
kazandiracak sekilde
hazirlanmistir.

19 2754 30 4348 2 2,90 9 1304 4 5,80

4. Program, bireyin bilissel,

duyussal ve psikomotor yonden 1 5609 95 4058 2 290 9 1304 7 1014
bir biitiin olarak gelisimini

hedeflemektedir.

5. Program; bilgi, beceri, deger,

tutum ve estetik duyarlilik 20 28,99 29 42,03 1 1,45 8 11,59 6 8,70
kazandirmay1 hedeflemektedir.
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6. Program hedeflerinin,
Ogrenciler tarafindan

gergeklestirilebilir nitelikte 16 23,19 28 4058 2 290 11 1594 7 10,14
oldugunu diisliniiyorum.

7. Program hedefleri, cagin

yonelimlerine uygun olarak 10 14,49 14 20,29 6 8,70 24 3478 10 14,49

belirlenmistir.

Tablo 1 incelendiginde, 6gretmenlerin, hedeflerin a¢ik ve anlasilir olarak ifade edilmesi,
hedeflerin bireye milli, manevi ve evrensel degerleri kazandiracak sekilde hazirlanmasi, programin
bireyin biligsel, duyussal ve psikomotor yonden bir biitiin olarak gelisimini hedeflemesi, programin
bilgi, beceri, deger, tutum ve estetik duyarlilik kazandirmay1 hedeflemesi ve hedeflerin 6grenciler
tarafindan gerceklestirilebilir nitelikte olmast konularinda olumlu goriis belirttikleri; hedeflerin Tiirk
Milli Egitimi’nin genel ve 6zel amagclartyla uyumlu olmasi ve hedeflerin ¢cagin yonelimlerine uygun

olarak belirlenmesi konularinda ise olumsuz goriis belirttikleri goriilmiistiir.

2. Ogretim Programinin Icerik Ogesine iliskin Ogretmen Goriisleri

Ogretmenlerin, Ortaokul 8. Simf Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programi’nin igerik dgesine iligkin
gortisleri Tablo 2'de verilmistir.
Tablo 2: Programin Icerik Ogesine Iliskin Ogretmen Gériisleri
. :
s £ = B 5 o 5
23 S S = Xz
Goriisler £ =5 = £ E = E
EZ Z g Z g3
= X . . . Y M4
N % N % N % N % N %
8. Program icerigiagik ve 18 2609 31 4493 1 145 8 1159 6 870
anlagilir olarak ifade edilmistir.
9. Program icerigi, program 14 2029 27 3913 3 435 12 1739 8 1159
hedefleriyle uyumludur.
10. Program igerigi ezbercilikten
uzak ve uygulamaya doniik 20 2899 29 4203 1 145 10 1449 4 5,80
olarak hazirlanmstir.
11. Program igeriginin uygun
yogunlukta oldugunu 8 1159 10 1449 2 290 28 4058 16 23,19
diistiniiyorum.
12. Program igerigi, bireyin ilgi
ve gereksinimlerine uygun olarak 19 27,54 30 4348 1 1,45 8 1159 6 8,70
hazirlanmistir.
13. Program igeriginin,
Ogrencilerin gelisim Ozelliklerine 17 o) 60 59 4903 1 145 9 1304 8 11,59
ve hazirbulunusluk diizeylerine
uygun oldugunu diisiniiyorum.
14. Program iceriginin 6grenme-
6gretme ilkelerine uygun 14 2029 25 3623 1 145 14 2029 10 14,49
hazirlandigmi diigiiniiyorum.
15. Program igeriginde ulusal ve
evrensel bilgi, olay ve sorunlara 14 2029 33 4783 2 290 10 1449 5 7,25

dengeli olarak yer verilmistir.
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Tablo 2 incelendiginde; 6gretmenlerin, program igeriginin agik ve anlasilir olarak ifade edilmesi,
program igeriginin program hedefleriyle uyumlu olmasi, program igeriginin ezbercilikten uzak ve
uygulamaya doniik olmasi, program igeriginin, bireyin ilgi ve gereksinimlerine uygun olmasi, program
iceriginin 6grencilerin gelisim Ozelliklerine ve hazirbulunusluk diizeylerine uygun olmasi, program
iceriginin 0grenme-Ogretme ilkelerine uygun hazirlanmasi ve program igeriginde ulusal ve evrensel
bilgi, olay ve sorunlara dengeli olarak yer verilmesi konularinda olumlu goriis belirttikleri; program
iceriginin uygun yogunlukta olmas1 konusunda ise olumsuz goriis belirttikleri goriilmiistiir.

3. Ogretim Programimin Egitim Durumlari Ogesine iliskin Ogretmen Goriisleri

Ogretmenlerin, Ortaokul 8. Sinif Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programi’nin egitim durumlari (8grenme-
Ogretme siireci) 6gesine iliskin goriisleri Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3: Programin Egitim Durumlar: Ogesine Iliskin Ogretmen Goriisleri

. . £ £
c B B § s w8
23 s N z <z
Goriisler % 15 = g E = E
£EE g 5 5 25
= N> ~ o N
N % N % N % N % N %
16. Program’in §grenme-ogretme
stire¢leri acik ve anlasilir olarak 19 2754 30 43,48 1 1,45 8 11,59 6 8,70
tanimlanmustir.
17. Ogrenme-dgretme siireci,
6grenci merkezli olarak 8 11,59 10 14,49 2 2,90 29 42,03 15 21,74
olusturulmustur.

18. Ogrenme-6gretmen siireci,
hem kuramsal hem de
uygulamaya doniik olarak
planlanmistir.

19. Ogrenme-dgretme siirecinde
cagdas cgitim teknolojilerinden 45 5319 g 4958 2 290 10 1449 8 11,59
yaygin bigimde ' ' ' ' '
yararlanilmaktadir.

20. Ogrenme-6gretme siirecinin,
cagdas 0grenme-ogretme yontem
ve tekniklerine uygun olarak
tasarlandi1gin1 diisiiniiyorum.

21. Ogrenme-dgretme siireci,
bireysel farkliliklar dikkate 8§ 1159 10 1449 1 1,45 29 42,03 16 23,19
almarak hazirlanmistir.

22. Ogrenme-dgretme siirecleri

icin ayrilan ders siirelerini yeterli 9 13,04 13 18.84 1 1,45 26 3768 15 21,74
buluyorum.

18 26,09 31 4493 1 1,45 8 1159 6 8,70

19 2754 30 4348 1 1,45 8 1159 6 8,70

Ogrenme-ogretme siireglerine yonelik 6gretmen goriisleri, Tablo 3'teki verilere bagli olarak
degerlendirildiginde; 6gretmenlerin, programda 6grenme-0gretme siireglerinin agik ve anlagilir olarak
tanimlanmasi, Ogrenme-0gretme slirecinin hem kuramsal hem de uygulamaya doniik olarak
planlanmasi, Ogrenme-6gretme siirecinde ¢agdas egitim teknolojilerinden yaygin bigimde
yararlanilmasi, 6grenme-6gretme siirecinin 6grenci merkezli olarak olusturulmasi, 6grenme-6gretme
stirecinin, ¢agdas 0grenme-ogretme yontem ve tekniklerine uygun olarak tasarlanmasi konularinda
olumlu goriis belirttikleri; 6grenme-6gretme siirecinin, bireysel farkliliklar1 dikkate alarak
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hazirlanmasi, 6grenme-6gretme siirecinin, 6grenci merkezli olarak olusturulmasi ve 6grenme-6gretme
stiregleri i¢in ayrilan ders siirelerinin yeterli olmasi konularinda ise olumsuz goriis belirttikleri
goriilmiistiir.

4. Ogretim Programmin Ol¢me ve Degerlendirme Ogesine iliskin Ogretmen Goriisleri

Ogretmenlerin, Ortaokul 8. Smif Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programi’'nin 6lgme-degerlendirme
Ogesine iligkin goriisleri Tablo 4'te verilmigtir.

Tablo 4: Programin Olgme-Degerlendirme Ogesine Iliskin Ogretmen Goriisleri

e : s s

S £ g £ 8 v 5

D S N == z%

— E° <3 = = X =
Goriisler s =z 2 % = = E
ET = £ = 7 T

S = < < < O ®

= - £ < X X
N % N % N % N % N %

23. Program’da, uygulanacak
Olgme-degerlendirme Slgiitleri ile
yontem ve teknikleri agik ve
anlagilir olarak belirtilmistir.

24. Olgme-degerlendirme
lgtitlerinin, program hedefleri 16 2319 26 3768 2 290 11 1594 9 1304
ile uyumlu oldugunu

diistiniiyorum.

25. Belirtilen 6lgme-

degerlendirme yontemve 19 2754 30 4348 1 145 9 1304 5 725
tekniklerinin, program igerigine

uygun oldugunu diigiiniiyorum.

26. Program’da ifade edilen

Olgme-degerlendirme Slgiit,

yontem ve tekniklerinin ¢agin 17 2464 28 40,58 1 1,45 9 13,04 9 13,04
yonelimlerine uygun oldugunu

diistiniiyorum.

27. Olgme-degerlendirme

slirecinde bireysel farkliliklarm 5 7,25 8 11,59 2 2,90 30 4348 19 27,54
dikkate alindigimi diigiiniiyorum.

28. Program’da ifade edilen

6lgme-degerlendirme 6lgiit,

yontem ve tekniklerinin siire 6 8,70 9 13,04 1 1,45 31 4493 17 24,64
acisindan uygulanabilir oldugunu

diistiniiyorum.

20 2899 29 4203 1 1,45 8 1159 6 8,70

Tablo 4 incelendiginde; 6gretmenlerin, uygulanacak 6lgme-degerlendirme Slgiitleri ile yontem
ve tekniklerinin acik ve anlasilir olarak belirtilmesi, 6lgme ve degerlendirme Olgiitlerinin, program
hedefleri ile uyumlu olmasi, 6l¢gme-degerlendirme yontem ve tekniklerinin, program igerigine uygun
olmasi ve dlgme ve degerlendirme Slgiit, yontem ve tekniklerinin ¢agin yonelimlerine uygun olmasi
konularinda olumlu goriis belirttikleri; 6lgme-degerlendirme siirecinde bireysel farkliliklarin dikkate
alinmasi ve programda ifade edilen 6l¢me-degerlendirme 6l¢iit, yontem ve tekniklerinin siire a¢isindan
uygulanabilir olmas1 konularinda olumsuz goriis belirttikleri goriilmiistiir.
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Ortaokul 8. Simif Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programmin hedeflerine iliskin bulgular
degerlendirildiginde; program hedeflerinin acik ve anlasilir oldugu, hedeflerin bireye milli,
manevi ve evrensel degerleri kazandiracak sekilde hazirlandigi, programin bireyin biligsel,
duyussal ve psikomotor yonden bir biitiin olarak gelisimini ve bilgi, beceri, deger, tutum ve
estetik duyarlilik kazanmasini hedefledigi, hedeflerin 6grenciler tarafindan gerceklestirilebilir
nitelikte oldugu ve hedeflerin c¢agin yonelimlerine uygun olarak belirlendigi sonucuna
ulagilmistir. Ulasilan sonuglar, Demirel (2017) tarafindan ifade edilen “Hedefler; ait oldugu
doneme uygun ve tutarli olmaly, i¢erikle uyumlu, 6grenci diizeyine uygun ve gerceklestirilebilir
nitelikte olmali, net ve anlasilir olarak ifade edilmelidir.” goriisii ile paralellik gostermektedir.
Gomleksiz ve Bulut’a (2006) gore, dgretim programlarinda dgrencilerin diinyadaki kiiresel
sorunlara ve gelismelere ilisin duyarlilik gelistirebilecekleri hedefler belirlenmelidir. Celik
(2006) tarafindan yapilan ve arastirma bulgularimiz1 destekleyen ¢alismada, 6gretim programi
hedeflerinin net ve agik ifade edilmesi gerektigi a¢iklanirken; Aykag ve Basar (2005) tarafindan
yapilan ¢alismada, amaclarin sinirlandirilmasi, sadelestirilmesi ve icerikle baglantili olarak
saptanmasi1 gerektigi belirtilmistir. Doganay ve Sari1 (2008) tarafindan yapilan calismada
ulagilan, ama¢ ve kazanimlarin &grencilere yaraticilik, sorun ¢ézme, arastirma yapma gibi
becerileri kazandirmaya doniik hazirlanmasi gerektigi sonucu arastirma bulgularimizla
ortiismektedir.

Arastirma sonucunda; 6gretmenlerin, program hedeflerinin Tiirk Milli Egitimi’nin genel
ve Ozel amaglartyla uyumlu olmadigi yoniinde olumsuz goriis belirttikleri goriilmiistiir. Bu
gorilislin olusmasinda, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan program degisikliginin gerekgeleri
sayilirken, diinyadaki gelismelere, diinyayla uyuma, uluslararas1 diizeyde gerceklestirilen
siavlarin sonuglarina, bilimsel arastirmalara ve evrensel degerlere ¢ok sik vurgu yapilmasimin
da etkili oldugu sdylenebilir. Ayrica, program hedeflerinin Tiirk Milli Egitimi’nin genel ve 6zel
amagclartyla uyumlu olmadig1 yoniinde olumsuz goriis belirtilmesinde, 6gretmenlerin {iyesi
olduklar1 sendikanin veya kendi diinya goriislerinin de etkili oldugu sdylenebilir

Cagimizda, bir 6gretim programinin yerel veya bolgesel diizeyde kalmasi, ulusal sinirlar
asamamas1 beklenemez. Ciinkii 6gretim programlarinin sekillendirecegi bireylerin, sadece
dogup biiyiidiikleri tilkenin degil, diinya ailesinin de iiyesi oldugu bir gercektir. Bu durumda,
uluslararas1 alanda rekabet edebilecek giice ulasabilmek igin programlarin da ulusal ve
uluslararasi olma dengesini koruyacak, yerellik ve evrensellik ¢atismasini ortadan kaldiracak
sekilde hazirlanmasi1 6nem tasimaktadir. Ogretim programi hedeflerinin, ulusal egitim
sisteminin genel ve 6zel hedefleriyle uyumlu olmasi, ulusal ve evrensel degerler arasinda denge
saglamasi, ulusal ve evrensel 6zelliklerin yani sira yerel ve bolgesel 6zelliklere de yer vermesi,
hitap ettigi toplumun degerleri, inanglar1 ve normlarini dikkate almas1 ve diinyadaki egilimlere
uygun olmasi gerekir (Celik, 2006; Demirel, 2017; Gémleksiz ve Bulut, 2006; Kiroglu, 2011).

Ortaokul 8. Simf Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programi’nin igerigine iliskin bulgular
degerlendirildiginde; program igeriginin agik ve anlasilir olarak ifade edildigi, program
iceriginin program hedefleriyle uyumlu oldugu, program igeriginin ezbercilikten uzak ve
uygulamaya doniik olarak hazirlandigi, program igeriginin, bireyin ilgi ve gereksinimlerine
uygun olarak hazirlandig1, program igeriginin, Ogrencilerin gelisim 0Ozelliklerine ve
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hazirbulunusluk diizeylerine uygun oldugu, program igeriginin 6grenme-6gretme ilkelerine
uygun hazirlandig1 ve program igeriginde ulusal ve evrensel bilgi, olay ve sorunlara dengeli
olarak yer verildigi sonucuna ulasilmistir. Ulasilan bu sonuglar, Demirel (2017) tarafindan
ifade edilen “Igerik, hedeflerle tutarli ve &grenciler igin anlamli olmali; icerik ¢agdas
gelismelerle ve bilgilerle uyumlu olmali; icerik seciminde Ogrencilerin ilgisi, ihtiyaglari,
biligsel, duyussal ve devinimsel gelisim 6zellikleri dikkate alinmaly; icerik teorik ezbercilikten
uzak ve uygulamaya doniik olmali; icerik diizenlemesinde yakindan uzaga, somuttan soyuta,
bilinenden bilinmeyene ilkelerine uyulmalidir.” goriisii ile paralellik gostermektedir. Doganay
ve Sar1 (2008) yaptiklart ¢alismada, program igeriklerinin 6grencilerin giinliik yasamlariyla
ilgili olmasinin 6gretmenler tarafindan 6nemsendigini ortaya koymuslardir. Ding ve Dogan
(2010) yaptiklar1 ¢aligmada, igerigi olusturan konularin dgrencilerin giinlilk yasamlarinda
ithtiya¢ duyacaklari konulardan se¢ilmesinin, 6grenciler tarafindan igerigin daha kolay anlasilip
kavranmasini sagladigini tespit etmislerdir.

Yapilan calismada; 6gretmenlerin, programin iceriginin ¢ok yogun oldugu yoniinde
olumsuz goriis belirttikleri goriilmiistiir. Bilim ve teknolojideki hizli gelismeyle birlikte
yasanan bilgi patlamasi, yeni bilgilerin programa yansitilmasint gerekli kilmaktadir. Burada
onemli olan, programa bilgi yogunluklu bir igerik yliklemek degil; 6grencilerin gelisim ve
olgunlagsma diizeylerine uygun, tutarli, yararli, dengeli, giincel, ¢cagdas, hedeflerle uyumlu,
sistemli bir bilginin igerik olarak sunulmasi olmalidir. Kabapinar ve Ataman (2010) tarafindan
yapilan ve arastirma bulgularimiz destekleyen ¢alismada, konularin fazla olusu, 6gretmenler
tarafindan 0gretim programlarina getirilen bir elestiri ve sorun olarak kaydedilirken; Doganay
ve Sar1 (2008) tarafindan yapilan ¢alismada, temel bilgilere yeterince yer verilmemesi, icerikle
ilgili olarak programlarin zayif yonii olarak ifade edilmistir. Ding ve Dogan (2010) tarafindan
yapilan ve konu sayisi ile igerik bilgisinin ¢ok yogun olmasinin, 6gretim programlari i¢in
onemli bir problem kaynagi oldugunun tespit edildigi sonug arastirma bulgularimizla benzerlik
gostermektedir.

Ortaokul 8. Siif Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programi’nin egitim durumlarina iligkin
bulgular degerlendirildiginde; Program’da Ogrenme-68retme siire¢lerinin agik ve anlasilir
olarak tanimlandigi, 6grenme-6gretmen siirecinin, hem kuramsal hem de uygulamaya doniik
olarak planlandigi, 6grenme-6gretme siirecinde cagdas egitim teknolojilerinden yaygin
bicimde yararlanildigi, 6grenme-0gretme siirecinin ¢agdas Ogrenme-Ogretme yontem ve
tekniklerine uygun olarak tasarlandigi sonucuna ulasilmistir. Ulasilan bu sonuglar, Demirel
(2017) tarafindan ifade edilen “Hedeflere uygun 6grenme-6gretmen stratejileri, yontem ve
teknikleri kullanilmali, kolay ulasilabilir egitim materyalleri belirlenmelidir” goriisii ile
paralellik gdstermektedir. Ogrenme-dgretme siirecinde benimsenen yaklasimlar dgrencilerin
yasadiklar1 6grenme giicliiklerinin nedenlerinden biri oldugundan (Bas, 2017; Sar1 ve Tertemiz,
2017), program gelistirme siirecinde; egitim durumlarinin, ¢agdas egitim teknolojilerinden iist
diizeyde yararlanmay1 saglayacak, giincel 6grenme model ve stratejilerine uygun olarak ¢cagdas
O0grenme-0gretme yontem ve tekniklerini kullanabilecek sekilde diizenlenmesi onemlidir.
Etkinlikler i¢in sinif kosullarinin uygun olmamasi, gerekli materyal ve kaynagin bulunmamasi,
O0grenme—0gretme siireciyle ilgili olarak 6gretmenler tarafindan ifade edilen olumsuzluklardan
bazilaridir (Aykag ve Basar, 2005; Canerik, 2005; Din¢ ve Dogan, 2010).

Yapilan c¢alismada; Ogretmenlerin, 0grenme-0gretme siirecinin, bireysel farkliliklar
dikkate almadigini, 6grenme-0gretme siirecinin 0grenci merkezli olmadigini ve 6grenme-
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ogretme siirecleri i¢in ayrilan ders siirelerinin yeterli olmadigini belirttikleri goriilmiistiir.
Ogretmenler tarafindan belirtilen bu goriisler, Demirel (2017) tarafindan ifade edilen
“Ogrenme-ogretme siiregleri bireyin temel gereksinimlerine, hazirbulunusluk diizeyine ve
gelisimsel O6zelliklerine uygun olmali, 0grenme—0gretme siiregleri ilgi cekici ve Ogrenci
merkezli olarak planlanmalidir” goriisiiyle tezat olusturmaktadir. Gomleksiz ve Bulut (2006)
tarafindan yapilan ¢alismada 6grenme-6gretme siireclerinin, dgrencilerin ilgi ve meraklarini
ding tutacak, arastirarak ve sorgulayarak bilgiye ulagsmalarim1 saglayacak sekilde 6grenci
merkezli olarak planlanmasi gerektigi ifade edilmektedir. Bireyler farkli fizyolojik, psikolojik
ve bilissel dzelliklere sahip olduklarindan, farkli 6grenme tarzlarina da sahiptirler. Ozbay’a
(2009) gore ogrenciler, farkli 6grenme gereksinimlerine ve tarzlarina sahip olduklarindan,
egitim Ogretim etkinliklerinden esit oranda yararlanamazlar. Bundan dolayi, egitim-6gretim
faaliyetlerinde karsilagilan en ciddi problemlerden birinin, bireysel farkliliklardan kaynakli
ogrenme esitsizligine etkili ¢oziim bulmak oldugu sdylenebilir (Demir, 2008). Bu sorunun
¢ozlimii i¢in, her 6grencinin bir digerinden farkli oldugunu dikkate alan 6gretim programlarinin
hazirlanmas1 gerekir. Ileri diizeyde teknoloji kullanimima dayali, ¢agdas 6grenme model ve
stratejilerinin uygulandigi, glincel 6grenme-6gretme yontem ve tekniklerinin kullanildigr bir
ogretim etkinligi icin zamanin etkili ve verimli kullanilmasi1 gerektigi bir gergektir. Bundan
dolay1, program igerigi ile egitim durumlari, zaman unsurunun dikkate alinarak planlanmasini
gerektirmektedir. Doganay ve Sar1 (2008) yapilan ve zaman sorununun dgretim programlarinda
astlmasi gereken en Onemli problemlerden biri oldugu sonucu arastirma bulgularimizla
ortismektedir. Kabapinar ve Ataman (2010) tarafindan yapilan calismada, arastirma
bulgularimiza benzer olarak, konularin fazlaligindan kaynaklanan siire yetmezliginin,
Ogretmenler tarafindan 6gretim programlarina getirilen bir elestiri oldugu belirtilmistir.

Ortaokul 8. Smif Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programi’nin Slgme-degerlendirme
Ogesine yonelik bulgular degerlendirildiginde; programda uygulanacak 6l¢me-degerlendirme
Olciitleri ile yontem ve tekniklerinin agik ve anlasilir olarak belirtildigi, 6l¢cme-degerlendirme
Olciitlerinin, program hedefleriyle uyumlu oldugu, Ol¢cme-degerlendirme yontem ve
tekniklerinin, program igerigine uygun oldugu, Olgme-degerlendirme Olgiit, yontem ve
tekniklerinin ¢cagin yonelimlerine uygun oldugu sonucuna ulasilmistir. Ulasilan bu sonuglarin,
Demirel (2017) tarafindan agiklanan “6l¢me-degerlendirme durumu agik, secik ve anlagilir
olmali, 6grencinin yasina, sinif diizeyine, sdzciik dagarcigina uygun olmalidir” temel ilkeleriyle
uyumlu oldugu goriilmiistiir. Olgme-degerlendirme siireci, cocuklara edindirmeyi
diisiindiiglimiiz olumlu davranislarin ¢ocuklar tarafindan edinilip edinilmedigi hakkinda bir
yarglya vararak, ileriye doniik planlama yapma agisindan dnemli bir siirectir (Demirel, 2017).
Ogretim programi 8lgme-degerlendirme dlgiitleri ile yontem ve tekniklerinin agik ve anlasilir
bir bi¢cimde belirtilmesi, hedeflerle ve dersin icerigiyle uyumlu olmasi, 6grencilerin ilgili ders
sonunda belirlenen amaglara ulagsma diizeylerinin belirlenmesi agisindan 6énemlidir (Caglayan
& Kiratl, 2017). Ogretim programida Ongoriillen Olgme-degerlendirme ydntem ve
tekniklerinin, kazanimlar1 6lgebilecek nitelikte olmasi gerekir (Gomleksiz & Bulut, 2006).

Arastirma sonucunda; Ogretmenlerin, Olgme-degerlendirme siirecinde bireysel
farkliliklarin dikkate alinmadig1 ve programda ifade edilen 6lgme-degerlendirme 6lgiit, yontem
ve tekniklerinin zaman agisindan uygulanabilir olmadig yoniinde goriis belirttikleri
goriilmiistiir. Kabapinar ve Ataman (2010) tarafindan yapilan ¢alismada ulasilan, kalabalik sinif
mevcutlarinin, ¢ok fazla olan 6lgme formlarimin ve kisitli olan ders saatlerinin, dl¢me-
degerlendirme faaliyetlerini geregi gibi uygulamayi ve denetlemeyi giiglestirdigi sonucu
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arastirma bulgularimizi  desteklemektedir. Ersoy (2006) yaptigi c¢alismada, Olgme—
degerlendirme faaliyetlerinin amacina uygun olarak yapilmasinin 6éniindeki 6nemli engellerden
birinin zaman sorunu oldugunu belirtmistir. Yapict ve Demirdelen (2007) ile Giiven (2011)
yaptiklar1 ¢aligsmalarda ulastiklari, 6lgme-degerlendirme araglarinin ¢oklugundan ve zaman
sinirliligindan  dolayr giigliikler yasandigi sonucu arastirma bulgularimizla paralellik
gostermektedir. Aykag ve Basar (2005) tarafindan yapilan ¢alismada, 6gretim programlarinda
Ogretmenlerin en fazla 6lgme-degerlendirme dgesinde zorluklar yasadiklar tespit edilmistir.
Gomleksiz ve Bulut (2005) tarafindan yapilan c¢aligmada, Ogretmenlerin Ggretim
programlarinda 6lgme-degerlendirme 6gesini, diger dgelere oranla daha olumsuz bulduklar
ortaya ¢ikmistir. Programin diger dgelerinde oldugu gibi, 6lgme-degerlendirme ogesinde de
bireysel farkliliklarin dikkate alinmasi onemlidir. Bireyler farkli fizyolojik, psikolojik ve
bilissel 6zelliklere sahip olduklarindan, her 6grencinin bir digerinden farkli oldugunu dikkate
alan 6gretim programlarinin hazirlanmasi énemlidir.

Oneriler

1. Ogretim programinin yiiriitiilmesinde en biiyiikk rol Ogretmenlere diistiigiinden;
program gelistirme silirecinin her asamasina Ogretmenlerin aktif katilimlar1 saglanmali,
ogretmenlerin programa iliskin goriis ve Onerileri program gelistirmenin her asamasinda
dikkate alinmalidir.

2. Programin basarisinda, 6gretmenlerin programa yonelik olumlu tutum gelistirmeleri
onemli oldugundan; &gretmenler, programin hedefleri, icerigi, 6grenme-6gretme ve Slgme-
degerlendirme siiregleri hakkinda daha sistemli ve daha etkili hizmet i¢i egitim faaliyetleriyle
bilgilendirilmelidir.

3. Programin bilgi yogunluklu igerigi sadelestirilmeli; Ogrencilerin gelisim ve
olgunlagsma diizeylerine uygun, tutarli, yararl, dengeli, giincel, ¢cagdas, hedeflerle uyumlu bir
icerik sunulmalidir.

4. Ogrenme-dgretme siirecleri, dgrencilerin ilgi ve meraklarini ding tutacak, arastirarak
ve sorgulayarak bilgiye ulagmalarim1 saglayacak, 6grenci merkezli ve bireysel farkliliklari
dikkate alic1 olarak planlanmalidir.

5. Ogrencilerin baskalarinin  diisiincelerini ve bakis acilarin1 ciddiye almalari,
cevrelerindeki olaylar1 g6z oniinde bulundurmalari, 6grendiklerini uygulayarak zihinlerini aktif
olarak kullanmalar1 6nemlidir. Bu noktada 6gretim programin 6grencilerin yaratici fikirler
gelistirmelerini ve bu fikirler yardimiyla 6zgiin ¢alismalar ortaya koymalarini saglamalidir.

6. Daha etkili bir 6l¢gme-degerlendirme yapilabilmesi igin, programda 6nerilen 6l¢gme-
degerlendirme formlar1 azaltilmalhidir.

7. Programin 6grenci merkezli olma ve bireysel farkliliklar1 dikkate alma 6zellikleri 6n

plana ¢ikarilmali; programin tam olarak anlasilabilmesi ve etkili bir sekilde uygulanabilmesi
icin gerekli kamuoyu destegi saglanmalidir.
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Abstract

A learning organization is an environment where people constantly increase their capacity to create
the results they really want, new ways of thinking are nurtured, shared dreams are freely discussed,
and joint learning is constantly practiced. A learning school is not only a school where students
actively participate in the teaching process, but also a school where students learn to learn as a
process, an achievement. In the learning school, no distinction is made between the teacher and the
student, the stakeholders at every level of the institution are the implementers and distributors of the
learning process. School as a learning organization is an organization that "learns together”, can
control itself with a "cybernetic" approach, where creativity, change and continuity are the basic
principles, and learning becomes a lifestyle. In this study, first of all, the concept of learning
organization was defined, the characteristics of the learning organization were explained, the
disciplines of learning organizations were summarized, and suggestions were developed by
evaluating public schools in the context of learning organization characteristics.

Keywords: Learning organization, Learning school, Leader, Manager, Traditional organization

Kamu Okullarinin Ogrenen Orgiit Ozellikleri A¢isindan
Degerlendirilmesi

Oz

Ogrenen orgiit, insanlarin gercekten istedikleri sonuglar1 yaratmak igin kapasitelerini siirekli
artirdiklari, yeni diisiince yapilarmimn beslendigi, ortak hayallerin serbestce tartisildigi, beraberce
dgrenmenin siirekli uygulandig1 bir ortamdir. Ogrenen okul, dgrencilerin sadece dgretme siirecine
aktif katilim sagladig1 okul degil, 6grencilerin 6grenmeyi bir siireg, bir kazanim olarak 6grendikleri
okuldur. Ogrenen okulda, 6gretmen ve dgrenci ayrimi yapilmaz, kurumun her kademesinde bulunan
paydaslar, 6grenme siirecinin uygulayicis1 ve dagiticisidirlar. Ogrenen orgiit olarak okul, “birlikte
6grenen”, “sibernetik” yaklagimla kendini denetleyebilen, yaraticiligin, degisimin ve siirekliligin
temel ilke oldugu, 6grenmenin yasam tarzi haline geldigi orgiitlerdir. Bu ¢alismada oncelikle
Ogrenen Orgiit kavrami tanimlanmis, 6grenen Orgiitiin 6zellikleri agiklanmis, 6grenen Orgiitlerin
sahip oldugu disiplinler Ozetlenmis ve Ogrenen orgiit Ozellikleri baglaminda kamu okullar
degerlendirilerek oneriler gelistirilmistir.
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Instroduction

Each era had a premise value; Philosophy in Antiquity, Religion in the Middle Ages, New
Science in the Age. Today's most important value is technology and therefore knowledge.
Another factor that is as effective as the individual in acquiring, developing and transferring
information is are organizations. In this ever-changing age, reaching information, catching
innovation, learning the transformation of organizations is inevitable in order to ensure its
continuity. learning, human, learning organizations based on knowledge, quality and human
values should be brought to the fore (Calik, 2003). Learning organizations are organizations
that put the individual in the center and are active in competition. As a means of creating
positive synergy by increasing quality on the basis of learning and qualifications.
Transformative, modern, which uses learning and strives to make learning a permanent culture
and open systems. Schools, which are the first step of formal learning, are in this context is of
great importance.

In the information society, schools that are educational organizations are not teaching
institutions but learning institutions (Tasarg6l, 2013). The existence of schools in the
contemporary education environment Its sustainability depends on the successful realization of
this transformation. learning school, in which students are active, learning activity is at the
forefront, not teaching activity is the school where he attended (Findikg1, 1996). It teaches
students to access information, an education system that makes them autonomous learners, but
schools are learning organizations become possible.

Depending on the pace of social and educational change, the necessity of schools to be
"learning organizations™ is becoming increasingly important. As a learning organization, the
staff of the school should see their professional development not as a task to be completed but
as an ongoing job of a lifelong learner. The main goal in such an institution is to focus on
student learning. In creating a learning school that will provide individual and collective
learning, the leader has an important role, especially in creating the right culture and climate. It
is impossible to create a learning school without such dedication.

Learning Organization Concept

In today's rapidly changing and developing world, it is not enough to have a thinker for the
organization. The thought of one person thinking of everything from above and others following
him loses its importance and value. Therefore, the need for the organization to learn as a whole
arises. The rapidly changing management understandings in the world cause the restructuring
of organizations and the emergence of new trends. One of these trends is the concept of
"learning organization”. In addition to these explanations, the fact that organizations have
become "learning organizations™ is basically the result of a development according to some
authors. According to these authors, "learning organization™ refers to the last step in this
development process (Kogel, 2005; Ozgen &Tiirk, 1996)

According to the philosophy of the learning organization, the way to adapt to changing
conditions is through continuous learning. The learning process is also defined as the
assimilation of experiences, increasing the capacity of people to develop new ideas and find
solutions to problems (Ozgen & Tiirk, 1996; Taskin, 1993). Because education, which is
considered as a factor of production, no matter how important it is, if employees and
organizations do not learn from it and apply it, it will not work.
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The learning organization is where people continually increase their capacity to create the
results they really want; new mindsets are nurtured; where common dreams are freely
discussed; It is an environment where collaborative learning is practiced continuously. The
Learning Organization, with its problem-solving-based structure, is designed for effectiveness
differs from the traditional organization (Akhtar ve Khan, 2011). Other learning organization it
is the spread of “learning” activity to all parts of the business that differentiates it from other
organizations for learning. Instead of specifying a separate time frame, it is possible to interact
with individuals in the organization (collaboration, division of labor) learning turns into a
process (Braham, 1998). When learning organizations are mentioned, organizations that can
predict change and adapt quickly to change come to mind. Garvin (2000) learner organizations;
defines them as structures that produce and interpret information, use new information and
transform it into behavior.

In summary, a learning organization is one in which people continually increase their
capacity to create the results they truly want; new mindsets are nurtured; where common dreams
are freely discussed; It is an environment where collaborative learning is practiced
continuously. There is a constant cultural change in this environment. In order to create this
environment, change agents who believe in this approach are needed and the support of the top
management is inevitable for success. However, in such an environment, learning organizations
can constantly renew themselves and maintain their dynamism (Kaplama & Varoglu, 1997).

Disciplines of the Learning Organization

The learning organization consists of learning and mastering the five 'learning disciplines'
(Senge, 2007). Each discipline must be studied individually, but all together can make up the
learning organization. These:

Personal Dominance: The individual's self-education and the necessary competence form
the basis of organizational learning. Personal competence is the discipline of constantly opening
and deepening our personal vision, focusing our energies and seeing reality objectively.
Individuals' personal abilities cost the organization they are in. The personal abilities gathered
under the umbrella of an organization are defined as the knowledge and learning capacity of
that organization. Therefore, an organization's willingness and capacity to learn cannot be
greater than that of its members. Personal mastery is when individuals within the organization
learn to develop their own personal capacity to achieve the results they desire. In other words,
personal mastery requires creating appropriate learning environments that will enable
teammates’ organizational learning in line with the desired organizational goals and objectives.

The individual needs to clarify his or her vision and become adept at helping to create an
organization that supports its employees in developing their individual skills. Developing an
individual vision is the foundation of a shared vision. Individuals must be able to organize their
own lives according to what is important to them. A truly shared vision can only be developed
when individuals in the organization can receive support for their desire to improve themselves.

Mental Models: Mental models include the enrichment of each individual's inner world,
understanding how his personal decisions and actions are shaped, and constantly pondering
enlightenment. Therefore, mental models; It is a system of values that directs individual and
social preferences and behaviors, shapes social attitudes, rooted in prejudices or does not allow
them to pass. It is to create new ways of thinking and analysis methods belonging to the person
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and in this way to make himself more open to the influences and suggestions from others.
Mental models help us both re-make sense of the world and guide our actions.

Shared Vision: Vision is a perspective formed by understanding, views and thoughts that
express where and under what conditions an organization will be for the future. The idea of
shared vision includes the principles that support the journey to the future and guide the
practices, as well as the strengthening of the sense of belonging of the individuals within a
certain group and the creation of a common desire for the future.

Team Learning: As a basic concept, team learning depends on the production of
institutional knowledge. Teams can be seen as non-individual basic learning units. The
discipline of team learning involves uncovering a talent greater than the sum of the abilities of
individual individuals and developing the relational thinking styles and capacities of groups
within the organization. In order to be able to see and interpret information objectively, it is
necessary to be able to examine, discuss and interpret it by a certain group. In addition, the
purpose of team learning in organizations is to realize an effective synergy. Revealing a shared
picture of the future in terms of individuals and organizations makes it possible for all members
of the organization to unite around common beliefs and values, to devote themselves to the
organization and to participate in activities. The discipline of team learning begins with
“dialogue”; it is the capacity of members of a team to set aside assumptions and engage in
genuine "thinking together™.

Systems Thinking: Systems thinking encompasses the language and ways of thinking
necessary to understand and describe the interrelationships and pressure groups that shape
organizational behavior. This discipline helps employees and managers understand how
systems will change more effectively and act in harmony with the processes of the wider natural
and economic environment. Looking at the organization from the perspective of the system
envisages first identifying its internal and external stakeholders, then recognizing the system in
general and optimizing it. In other words, organizations that do not have systems thinking have
to take two steps forward and one step back. We can liken the organization and its employees
to a system connected by an invisible fabric of interrelated actions. Systems thinking is a
conceptual framework, a body of knowledge and tools. It allows us to see the whole plot more
clearly and helps us see how we can change them most effectively. Systems thinking is the
development of the ability to see existing but invisible connections between activities that are
related to each other and to understand the effects they have on each other. With this aspect,
systems thinking is the structure that gathers learning organization disciplines.

Characteristics of Learning Organizations

The five basic principles of the learning organization, which was first used by Senge as a
concept learning discipline: Systems thinking, personal mastery, mental models, shared vision
and team learning (Calik, 2003; Giirkan 2007; Senge, 2007). System the idea of seeing the plot
as a whole and how it can be changed necessary to understand. The discipline of personal
dominance is the individual truth evaluation, deepening and assimilation of thought. Mental
models are it is the assumptions, beliefs and perspectives that shape the perception of the world
vision group. It is a joint plan for the future. Learning in a team is as a joint action of the
members of the organization with the idea of “unity” away from individuality imaginable.

The feature that makes learning organizations different from other organizations is that
the learning process decisiveness and continuity of the interaction between all stakeholders of
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the organization, spread to every layer that is the fact. Here, learning is not a finite and time-
constrained concept; organization retrospective evaluations carried out simultaneously with the
development of its members and the problematic of “what” should be done about the future,
including the dimension of “how” should be done, it is a moving process in which everyone is
active at some point in the change. Traditional in organizations, the vision is determined by the
management or manager, while in learning organizations vision, active participants who go
beyond the stakeholders' own areas of responsibility, it comes out of a common consciousness
with what they have become. This is the ability to achieve goals within the organization it brings
a more realistic approach at its point.

The problem in traditional organizations solving, often through authority and power as
an extension of the hierarchical structure while taking place, work through the evaluation of
past experiences in learning organizations it is the process of developing solutions within the
union. Responsibilities and roles, each of the organization it is distributed among each member
at its level; everyone is involved in the success/failure of the organization he is influential and
has a say in its development/regression. Leaders in learning organizations, autocratic and it is
not the most authoritative, but rather distributive and democratic. Leaders of learning
organizations they are involved in the process through interaction and intervention in planning;
the members themselves in shaping the future of the organization and the system by enabling
it to realize they are supporters.

Organizational learning types can be classified in many different ways. In general on the
other hand, first, when employees encounter a problem from the external environment with the
objectives of the current strategy with a problem-solving-oriented approach and without any
change in vision, the event is simply a change of behavior and from the "one-way learning"
process, which is the solution of can be mentioned. In this process, existing norms and values
are not questioned they stay in line with their determined targets (Yazici, 2001). As a second
process “Double-loop learning” is the questioning of the values and methods of the
organization, to be detected and corrected. Here, the formation/change of organizational culture
there is an opportunity to encourage employees to learn new things. As the third In the
"cybernetic” learning approach, there is a continuous interaction and information with the
system environment is in the exchange; so that the system is intelligent and self-regulating
(Calik, 2003). Organizational learning types, “from mistakes” learning”, evaluation of
organizational problems in the past, “learning from customers” means people who are directly
involved in the product/output assessments, “learning by benchmarking”, valuation of practices
carried out by other institutions/organizations for better and its adaptation, “learning to learn
together” means that the members at all levels learning by working through common
consciousness through interaction and sharing can be classified.

The vision of traditional organizations is determined by the top management. In learning
organizations, on the other hand, there is a shared vision that emerges from all organizational
units. However, senior management is responsible for ensuring the emergence and development
of the vision. In the classical organization, while the top management decides what to do,
individuals and units in the organization are given the task of continuing their actions in this
direction (Tolgay, 2010).
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Table 1. Comparison of Learning Organizations and Traditional Organizations

Learning Features Traditional Organizations Learning Organizations

Posted, rewarded or similar groups Everyone, all employees, all
(managers, other organization members)  department members

People closest to the job, educators,

who is learning

who teaches In-house trainer or external experts
experts.
Who is responsible education department Everybody
What kind of learning tools do Lessons, training on the job. Master- Lectqres, on-the-job training,
cople use? apprentice relationship, formal education, learning plans, benchmarks, teams,
P ' learning plans. personal efforts, pair work.

When they have to, the first few months,

When employees learn when they have to

Always long term.

What skills do employees . Technical, commercial, interpersonal,
Technical

learn learn to learn

In classrooms, in meetings, in the

Where do they learn In classrooms, at work .

workplace and outside
Timing today's requirements future requirements
Feelings without enthusiasm Enthusiastic

Organizational theorists consider the learning organization as a solution to the three basic
problems that exist in traditional organizational structures: segmentation, competition, and
responsiveness. First, segmentation, which is based on specialization in learning organizations,
prioritizes flexibility by presenting it as different functions that enable autonomous movement.
Second, learning organizations place emphasis on cooperation as well as competition.
Overemphasis on competition can weaken cooperation. Members of the management team
compete with each other to demonstrate that they are fairer, more knowledgeable, and
persuasive. The third is reaction in traditional organizations (Kingir & Mesci, 2007).

School as a Learning Organization

In the information society, the purpose of education today, the presentation of information and

where desired it's not a recall. The education system will be able to realize autonomous learning

demands the development of individuals. For this purpose, schools are also organizationally

must learn to learn. The learning school is active in the teaching process of the students not the

school in which they participate, but rather the students' learning as a process, an achievement

it's the school where he learns. In the learning school, there is no distinction between teacher

and student; each of the institution stakeholders at the level of education are the implementers

and distributors of the learning process. As a learning organization, the school establishes itself

with a "co-learning", "cybernetic" approach control, creativity, change and continuity are the

basic principles, learning organizations that have become a lifestyle (Aksu, 2013; Subas, 2010).

Basaran, learning states the characteristics of schools as organizations as follows (Tasargol,

2013):

. Defines expected learning with clearly stated objectives and is visionary.

. It creates a culture of change.

. The staff tends to develop and supports its staff.

. Performs the right service in the process of social change.

. Collaborates with different groups and renews the organizational structure.

. Constantly correcting himself by getting feedback from the production process and its
outputs tries to renew it.

OOl WN B
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In this context, first of all, it is necessary to examine the development of vision. In
learning organizations, the vision is determined not only by the manager but also by the
organization at all levels determined by the joint participation of its members. In this way, the
validity of the vision realism and renewal may be possible. Schools to learning organizations
one of the most important factors in the transformation of the culture is the culture of change.
Creating a culture of change begins with the assimilation of the concept of change. It, will begin
with the question of “what” is the thing that needs to change, parties (students, teachers,
administrators, parents, school staff) agree on this issue. will evolve into the process by asking
the question of "how" what problems can be encountered and what the solutions can be process
will be expanded. However, it should not be forgotten that change is a long and it is a
complicated process; continuously to achieve the goals set in the vision. students and students
with a high desire for learning and development in an individual sense and renewing strategies
needs teachers. In maintaining this delicate balance of change, personnel development is one
of the key issues.

First of all, the school administrator's democratic, supporting, respectful to all groups and
playing a conciliatory role in school-environment relations must. Thus, in-service training in
schools and out of school teacher participation in activities will increase, their professional
development will be supported and the teacher, who knows that he is important, will perform
the right services in the change process. As a learning organization, the school's ability to
cooperate with different groups to ensure the openness of the process and to include educational
technologies in the learning process can be accomplished by communication with other
institutions will increase the quality of the organization, two-way interaction strengthens ties
with society and helps to follow innovations will become an element. Getting feedback from
processes and outputs and system improvement in the context of this, successful teachers and
students are motivated by rewarding, right/wrong in operation can be made visible to everyone.

The role of administrators in schools as a learning organization, vision goals and school
culture, increasing the competence of employees, cooperation and dissemination of sharing.
For this, first of all, managers open to criticism, new ideas and approaches, supporting the
development of teachers, they must prove to be democratic and collaborative leaders.
Opportunity throughout the school and it should create equality of opportunity for all
stakeholders and spread the importance of learning as its mission they should acquire.
Curriculum, wishes and needs of teachers, students and parents converted into a common
denominator accordingly. In the learning school, teachers only transferring information,
memorizing, evoking is not here, teaching here, multidimensionality wins. The teacher is the
one who teaches the students to search, question and acquire knowledge; at the same time more
than his colleagues, superiors, subordinates and all. He is a learner from the student and even
with the student. The teacher is now the informant not in a position, but in a position of learning
while teaching (Ozdemir, 2000). Focus in this new system, where the student is the point,
knowledge is now used and more it is an “acquired” resource for production. As a learning
organization, the school gives them the ability to manage themselves; their desire and
enthusiasm for learning encouraged students internalize learning and make it a part of their
lives they have brought.
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Learning Organizations and Leadership

Leadership has an important meaning for learning organizations. Because, leaders in learning
organizations are people who walk forward, reveal the learning abilities and competencies of
the organization, and build learning organizations by removing the obstacles to organizational
learning, regardless of their positions in the management or hierarchical authority. Senge (2007)
state that leaders who think, question and take risks can create and develop a learning
organizational culture. Avalio and Bass (2002) identified three basic leadership types as
transformational, follow-up and ineffective (laissez-faire) leadership and defined the roles of
these leadership styles on organizational success and effectiveness.

To increase the capacity of schools to be learning organizations; It is important to allow
individuals with creative thinking skills to work in an environment where they can easily
explain their thoughts and to provide a suitable environment for them to implement these ideas.
Educational administrators who exhibit authoritarian or ineffective leadership styles cause
teachers with creative thinking skills to distance themselves from the organization or to
withdraw into themselves (Uzuncarsili & Ozdayi, 1997). School administrators should
determine their own mental models and be the pioneers of creating an environment that is open
to change and conducive to learning (Schlechty, 2009).

Senge mentions four competencies as the leadership role of the learning organization.
First, leaders need to be mobilized and have difficulties with no easy solutions the ability to
lead people to problems. Second, the leader's difficult the need to recognize systems thinking
when dealing with situations. As the third, the leader must also be the leader of learning.
Reflecting on your own decisions and those of others they know that it takes time to capitalize
on their ideas leaders he is also aware of his own personal visions, strengths and weaknesses.

To be a living organization that constantly learns, first of all, It means that the leader is
always open to new learnings. Also, employees some behavioral models of leaders to reveal
their learning abilities display is important. To create an organizational environment that is
willing to learn continuously, to create effective creative ideas and to disseminate these ideas
within the organization and development are examples of these behavioral patterns learner.
Leaders have four basic roles in organizations (Yazici, 2001):

1. Leaders, primarily with their thoughts and behaviors, they should show that they are
people who are open to learning and development and they should take an active role in all
kinds of activities. However, by this the attitudes and behaviors of the employees of the
organization as a result of an interaction can be directed.

2. Presenting learning and development opportunities to all employees of the organization
should take on the role of support and support.

3. By integrating learning opportunities into their daily work, they should create a system
where they can find the opportunity to learn at any time.

4. Importance of learning to other departments and the organization as a whole should
undertake the dissemination mission.

To transform their schools into lifelong learning, by making them work towards their
goals and enabling them to be innovative the primary responsibility for implementing
organizational learning disciplines rests with school leaders decreases. According to Senge,
“organizational learning” is a possibility, that is, its own future a possibility that provides the
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capacity to create. School leadership, suitable for a situation multiple perspectives, choosing
the structure or a combination of structures unlocks this capacity. Establishing organizational
learning and particularly adept at using symbolic structure to convey organizational vision.

Learning School Manager

In the information society, the aim of education today is not the presentation of information and
its recall when requested. The education system demands the training of individuals who can
realize autonomous learning. For this purpose, schools also need to learn to learn
organizationally. A learning school is not a school where students actively participate in the
teaching process, but a school where students learn to learn as a process, an achievement. In the
learning school, there is no distinction between teacher and student; Stakeholders at all levels
of the institution are the implementers and distributors of the learning process. School as a
learning organization is an organization that "learns together”, can control itself with a
"cybernetic" approach, where creativity, change and continuity are the basic principles, and
learning becomes a lifestyle.

The best way to ensure that effective ideas are accepted within the organization is to
spread it throughout the organization. For this, first of all, there must be a vision and
understanding patterns shared by the employees within the organization. The existence of such
a culture ensures the volunteering of the employees, increasing the competencies and learning
capacities of the employees; moving from approaches that punish mistakes to approaches that
take lessons from mistakes and removing all obstacles for change to happen; The openness of
employees to each other will ensure that effective ideas are easily spread within the organization
and generalized by being accepted within the framework of a common understanding and
broad-mindedness.

In learning organizations, the vision should be determined not only by the manager but
also by the joint participation of the members of the organization at all levels. In this way, the
validity of the vision, its realism in achieving the goals and its renewal can be possible. Another
important factor in transforming schools into learning organizations is the culture of change.
Creating a culture of change begins with the assimilation of the concept of change. This will
begin with the question of “what” is the thing that needs to change, and the process will evolve
by asking the question “how” after the parties (student, teachers, administrators, parents, school
staff) agree on this issue. The process will be expanded by discussing what the solutions might
be.

First of all, the school administrator should assume the role of democratic, supportive,
respectful to all groups and conciliatory in school-environment relations. In this way, teacher
participation in in-service training activities held in schools and outside the school will increase,
and the teacher, who knows that his professional development is supported and cared for, will
provide the right services in the change process. The school's ability to cooperate with different
groups as a learning organization can be achieved by providing the openness of the learning
process and incorporating educational technologies into the learning process. Communication
with other institutions will increase the quality of the organization, two-way interaction will
strengthen ties with the society and become a helpful element in following the innovations. In
the context of receiving feedback from the process and its outputs and system improvement,
successful teachers and students can be motivated by rewarding, and the right/wrong things in
the process can be made visible to everyone.



Uluslararas Egitime Ozgiin Bakis Dergisi, Cilt |, Say 1, Yil 2023, ss.30-43
International Journal of Unique Glance at Education, Volume |, Issue |, Year 2023, pp.30-43

Evaluation of Public Schools in Context of Learning Organization Characteristics

The role of administrators in schools as a learning organization is to adopt the vision goals
and school culture, to increase the competencies of the employees, and to expand cooperation
and sharing. For this, first of all, administrators must prove to their employees that they are
democratic and sharing leaders who are open to criticism, new thoughts and approaches,
support the development of teachers. They should create equality of opportunity and
opportunity for all stakeholders throughout the school and make it their mission to spread the
importance of learning.

To increase the capacity of schools to be learning organizations; It is important to allow
individuals with creative thinking skills to work in an environment where they can easily
explain their thoughts and to provide a suitable environment for them to implement these ideas.
Educational administrators who exhibit authoritarian or ineffective leadership styles cause
teachers with creative thinking skills to distance themselves from the organization or to
withdraw into themselves. School administrators should determine their own mental models
and be the pioneers of creating an environment open to change and conducive to learning.

The best manager is one who creates a healthy and strong learning environment and
constantly encourages the self-cultivation of everyone in the organization; In addition, working
with qualified individuals does not eliminate the need for continuous learning of those
individuals. The learning organization requires a new understanding of leadership. Defining the
mission of the organization requires expressing this vision to the employees of the organization
by creating a sense of shared goals that binds together the various activities done throughout
the organization as a whole.

Discussion, Conclusion and Recommendations

The most important feature of the century we live in is the rapid changes. Especially in the last
20-25 years, the developments and changes in the field of communication have caused radical
changes on organizations, and the use of information systems based on information
technologies has begun in a wide area from the public to the private sector. The use of
information systems has changed the current life styles of individuals and societies, as well as
different effects on organizational structures, ways of doing business, and relations between
individuals working in the organization. The desire to make full use of information technologies
for organizational purposes has revealed the necessity of integrating and managing these
technologies within a system framework. Accordingly, information processing units have been
established in most organizations (Karahan & Yilmaz, 2010).

The world has now entered the age of the “information society”. Not only individuals and
states, but also companies have entered into an intense learning need. In the face of the fierce
competition environment, rapid change in science and technology, and environmental
conditions that are increasingly uncertain and complex, organizations have entered into new
searches. In the context of these quests, organizations are increasingly trying to become a
"learning organization" (Oneren, 2008).

The fact that a dynamic and proactive continuous education model designed within a
system approach that accurately expresses today's conditions in organizations has become
operational is of great importance in terms of training and development activities on the one
hand, and creating a learning organization on the other. A learning organization consists of
learning individuals. Continuing education is an approach that enables employees in the
organization to become learning individuals. Thanks to continuous education, continuous
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learning will result in making education a lifestyle by employees, and employees who have
adopted learning as a lifestyle will start learning as a group with collective learning (Atak &
Atik, 2007).

Learning organizations, with their structures that require constant change, development
and learning, are key to individual and organizational development with behaviors such as
providing economic returns for the business, positive feelings of employees, sensitivity to the
wishes and needs of employees, and solving problems and conflicts (imamoglu & Mutlu, 2012).

It should not be forgotten that the basis of learning organizations is human; A person who
is open to learning, a person who follows change and can contribute to change. As we
mentioned earlier, learning is one of the few advantages that exist today to compete better. This
brings some responsibilities to institutions and their employees. Institutions should make some
investments in order to be a learning organization and the learning event should be organized
in a way that covers everyone. Learning organizations have some characteristics. In order to be
a learning organization, these features must be taken into account and fulfilled one by one by
the institution that wants to be a learning organization. In this sense, in order to be a learning
organization, it is necessary to respond to the learning needs of the employees, to create a
suitable learning environment, to see and eliminate the learning deficiencies, to consider the
learning organization disciplines as a whole, to allocate the necessary resources and to provide
opportunities to encourage the employees in this regard (Coban, 2006). .

Education in the information age, keeping up with the speed of developments, being able
to follow up-to-date it has gained a life-long feature due to reasons such as: In such a case,
teaching learning activities also change shape, the structure of educational organizations and
their stakeholders must change radically. Today, schools are becoming learning organizations.
It seems like the only way they can survive change, labor, time, it is a process that requires
investment and cooperation. States first, starting from the top, review their policies and
strategies to make schools learning organizations should pass. Afterwards, educational
environments, administrators and teachers are learning schools. Professional development to be
organized to improve the perceptions of should be improved through seminars, workshops and
committees. Monitored in teacher training the way should be modernized, it should be an
opportunity for teachers to acquire a culture of self-development should be given. As regulars
of lifelong learning, teachers use technology and must constantly follow the innovations in
education in the global sense, should make the temperament of their relationships collaborative
and ultimately teach their students to learn. As teachers, they should set an example.
Autonomous learning individuals, learning schools; learning schools evolve into a system with
high functionality; the system itself it serves for the construction of an organic and learning
world that is self-sufficient.

Every individual working in a learning organization should think together with his
teammates in line with the purpose of the business, provide competitive advantages in order to
be successful, and take his place by taking important steps in our changing world. At the same
time, the models specified in learning organizations should be well learned, applied, supported
and addressed by all members of the group within the framework of systems theory.
Considering the free market economy, companies have made significant contributions to
creativity, openness, group work and continuous self-improvement instead of complexity by
using learning organizations. Even if the specified conditions are met in the learning
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organization, the absence of a leader to guide the group can create a significant deficiency.
Considering the mistakes made in the past, generating new ideas should be among the important
issues. The "five disciplines” developed by Senge can be used by learning organizations in
studies (Kingir & Mesci, 2007).

In recent times, where international competition has accelerated, the rapid pace of
integration with the World these developments have forced organizations to keep up with these
rapid developments. These rapid developments have left organizations faced with very different
and new problems. While struggling with these, employees should learn to learn both
individually and as a team, while organizations should be planned and flexible and closely
follow global developments. Sharing information with all employees will only be possible with
the understanding of a learning organization. In order to be successful and gain competitive
advantage, organizations should be learning organizations that take organizational learning into
account today and in the future (Oneren, 2008).

In the studies to be carried out on the way to become a learning organization, the point of
view of the institution manager is very important. The organization will develop continuously
with managers who are open to innovations, can make correct and constructive criticisms,
evaluate the criticisms without prejudice and ensure their personal development. The manager,
who is not the manager but the person consulted, will be in constant communication with his
employees. It will deal with the entire organization in any work done. Since the authoritarian
management approach is replaced by a flexible management approach, employees will not have
to comply with strict rules. Employees who feel that they are valued will increase their
productivity. Studies in learning organizations should cover a long period of time. Because the
studies complement each other.

It is not considered possible for our schools to be evaluated as learning organizations with
their current status. It can be said that our schools often show traditional organizational
characteristics. Strict hierarchy, excessive adherence to rules, test anxiety, ranking and
classification, strict superior-subordinate relationship are some examples of these.
Specialization, autonomous training, flexible working, cooperation and trust are essential in
learning organizations. In learning organizations, the wishes and needs of individuals as well
as the goals of the organization are taken into account, and the leadership understanding that
strives to carry the followers forward is displayed in these organizations. When the subject is
evaluated in this context, it can be said that our schools do not fully have the characteristics of
a learning organization.

He who has not learned to learn himself cannot give the ability to learn to learn to anyone
else. In this respect, it is imperative that schools be learning and developing organizations.
Being a learning organization will be possible by being a learner as an organization and being
an organization that can organize learning. Organizational learning is a dynamic concept that
expresses a change and development, especially structural. A learning school refers to a
learning institution as an organization. Being a learning school is possible with the cooperation
of its members. Such learning is a process in which school members continuously improve their
qualifications, but it is also a process that improves the learning capacity and experience of the
learning school. Being a learning school means aiming to improve school quality according to
changing needs and conditions. For this, a serious change and transformation process should be
started from the curricula to the educational philosophy and policies. Schools should be
structured flexibly, exam anxiety should be eliminated, rigid hierarchy should be set aside,
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excessive prescriptiveness should be abandoned, people should be valued, employees'
participation in the decisions taken should be ensured, a democratic school environment should
be established, and a good school climate should be established. In order for schools to maintain
their continuity and become a learning organization, the management staff must be open-
minded, supportive of education and development, and open to innovations.
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Okullarda Yasanan Catismalarda Yoneticilerin Kullandiklar:
Catisma Yonetimi Stratejileri Uzerine Bir inceleme
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Oz

Bu arastirmanin amaci; okullarda yasanan ¢atismalarda yoneticilerin kullandiklar1 gatisma yonetimi
stratejilerini 0gretmenlerin goriisleri baglaminda incelemektir. Bu arastirmada genel tarama
modellerinden tekil tarama modeli ve iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Aragtirmanin ¢alisma
grubunu kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi yontemiyle belirlenen 124 §gretmen olusturmaktadir.
Calismada veri toplama arac1 olarak, “Rahim Orgiitsel Catisma Olgegi” kullanilmistir. Y6neticilerin
catisma yonetim stratejilerini kullanma diizeylerine iliskin bulgular1 ortaya koyabilmek i¢in betimsel
istatistik analizi, ¢atigma yOnetim stratejilerinin kullanim diizeyleri ile 6gretmenlerin cinsiyetleri
arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in bagimsiz gruplar t-testi, ¢atisma ydnetimi stratejilerinin kullanim
diizeyleri ile 6gretmenlerin kidemleri ve gorev yaptiklar1 okul tiirii arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in
Kruskal Wallis-H Testi kullanilmigtir. Aragtirmada okul yoneticileri tarafindan en ¢ok uzlagma
stratejisinin en az ise tlimlestirme stratejisinin kullandigi, okul ydneticilerinin tliimlestirme, 6diin
verme, kaginma ve uzlasma stratejilerini kullanma diizeylerine iliskin algilarda cinsiyete gore
anlamli farkhilik bulundugu, hilkmetme stratejisinin kullanim diizeyine iliskin alg1 ile kidem
arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu, tiimlestirme, 6diin verme, kaginma, uzlagma ve
uzlagma stratejilerinin kullanim diizeylerine iliskin 6gretmen algilarinda gérev yapilan okul tiiriiniin
istatistiksel olarak anlamli bir fark yaratmadigi sonucuna ulagilmstur.

Anahtar Sézciikler: Orgiitsel catisma, Catisma yonetimi, Catisma yonetimi stratejileri, Okul
yoneticisi, Ogretmen

An Investigation on Conflict Management Strategies Used by
Administrators in Conflicts in Schools

Abstract

The purpose of this research, the aim of this study is to examine the conflict management strategies
used by administrators in conflicts in schools in the context of teachers' views. In this study, single
scanning model and relational scanning model, which are general scanning models, were used. The
study group of the research consists of 124 teachers determined by the easily accessible case
sampling method. "Uterine Organizational Conflict Scale™ was used as a data collection tool in the
study. Descriptive statistical analysis was used to reveal the findings regarding the level of use of
conflict management strategies by managers. Independent groups t-test was used to determine the
relationship between the level of use of conflict management strategies and the gender of teachers.
The Kruskal Wallis-H Test was used to determine the relationship between the level of use of
conflict management strategies and the seniority of teachers and the type of school they work in. In
the study, it was determined by the school administrators that the consensus strategy was used the
most and the integration strategy was used the least. In the study, it was determined that there was a
significant difference according to gender in the perceptions of school administrators regarding the
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levels of integration, compromise, avoidance and compromise strategies. In the study, it was
revealed that there is a positive and significant relationship between the perception of the level of
use of the domination strategy and seniority. In the study, it was concluded that the type of school
in which the teacher worked did not make a statistically significant difference in the perceptions of
teachers regarding the levels of integration, compromise, avoidance, compromise and compromise
strategies.

Keywords: Organizational conflict, Conflict management, Conflict management strategies, School
administrator, Teacher

Tiirii: Arastirma makalesi Gonderim Tarihi: 20. 12. 2022 Kabul Tarihi: 28.02.2023
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Giris

Orgiitleri olusturan bireyler bircok agidan birbirlerinden farliliklar gosterirler. Bu insanlarin;
ilgi alanlar1, becerileri, olay ve durumlar algilamalari, benimsedikleri degerleri, ileriye doniik
beklentileri, karakter ve kisilik Ozellikleri birbirinden farklidir. Bireyler arasindaki bu
farkliliklar, orgiit icerisinde bazen anlagsmazliklara ve ¢atigmalara neden olabilmektedir. Bu
anlagmazliklar ve catigmalar orgiitii cok yonlii olarak dogrudan etkileyen olgulardir (Tas, 2018).
Bu nedenle orgiitlerde meydana gelen anlasmazliklarin ya da ¢atismalarin dikkate alinmalar
ve dnemsenmeleri gerekir. Clinkii orglitsel verimliligin ve basarinin bu ¢atismalarin varligindan
ciddi seklide etkilendikleri sdylenebilir. Catigmalarin 6rgiitii dogrudan etkileme 6zelliginin,
catismalarin Orgiitiin lehine yonlendirilmeleri ve kontrol edilmeleri geregini ortaya ¢ikardigi
sOylenebilir.

Gegmisten gliniimiize ¢atisma kavramina bakis agisinda degisiklik meydana gelmistir.
Geleneksel bakis agis1 catismalarin orgiitler i¢in tehdit unsuru oldugunu ve olanaklar 6l¢iistinde
en kisa siirede bertaraf edilmeleri gerektigini savunurken; davranis¢1 bakis agis1 orgiitteki bazi
sorunlarin ortaya ¢ikmasini saglamak agisindan ¢atigsmalarin bazi yararlarinin olabilecegini
savunmuglardir. Bu tartigmalarin varligina ragmen, giiniimiizde catismanin Orgiitsel yarari
oldugu diisiincesi iizerinde anlasma saglanmis bir konudur (Ipek, 2012). Catismalarin
orgiitlerdeki duraganligi onleyerek ve yaraticiligl tesvik ederek oOrgiitlerin gelisimine ve
yasamina katki sagladigi soylenebilir (Daft, 2016). Catismalarin orgiitlerin kaginilmaz birer
gercegi olduklari, ¢atismalarin orgiitsel tiretimi ve yenilesmeyi sagladiklari ve bu anlamda
orgiitsel catismalarin desteklenmesi gerektigi konusu catigmalara modern bakisi ifade eder
(ipek, 2012).

Cok yonlii olusu, her disiplinde farkli kavramlarla desteklenmesi ve farkli anlamlar ifade
etmesinden dolay1 ¢atisma kavramiyla ilgili ortak kabul gormiis net bir tanimdan s6z etmek
giiclesmektedir. Alanyazinda ¢atismanin; zitlik, uyusmazlik, uyumsuzluk gibi kavramlarla
ifade edildigine ¢ok sik rastlanmaktadir (Tengilimoglu, Atilla & Bektas, 2016). Basaran’a
(2008) gore catisma, bagdagmayan goriis ve diisiincelerden veya uzlasilamayan bireysel veya
grupsal farkliliklardan dogan bir etkilesim durumudur. Glimiiseli’ye gore (2001) catisma;
anlasamama, uyum saglayamama, birbirlerine zit olma seklinde kendini gosteren ve iyi
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yonetilmediginde hem orgiite hem de bireye zarar verebilen bir etkilesim siirecidir. Tiim bu
tanimlamalarda; anlagsmazlik, zitlasma, ters diisme, uyumsuzluk, engelleme, amac-¢ikar iliskisi
kullanilan ortak kavramlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kogel, 2015; Ozkalp & Kirel, 2021).

Catisma, hem bireysel hem de orgiitsel agidan bir¢ok olumsuz durumun olusmasina
zemin hazirlayan bir kavram olmakla birlikte, iyi bir bigcimde yonetildigi takdirde bireye veya
orgiite birgok katki saglar. Catismanin bireye ya da gruba olumlu katki sunmasi “catisma
yonetiminin” drgiitler icin yadsinmaz 6nemini ortaya koymaktadir. Iyi bir ¢atigma ydnetimi,
orgiitli olusturan kisiler veya gruplar arasindaki catisma diizeyini kontrol ederek, var olan
anlagmazliklarin orgiitiin lehine olacak bigimde ydnlendirilmesini kolaylastirir. Ust seviyede
verimlilik elde edebilmek icin orgiit icerisindeki bireyler ya da gruplar arasinda orta seviyede
bir ¢atisma olmas1 normaldir (ipek, 2012). Higbir anlasmazligin ya da catismanin olmadig1
orgiitlerde bir duraganlik olacagi, yenilik ve degisim odakli ¢alisma yapilamayacagi ve
calisanlarin performanslarinin alt diizeyde kalacagi soylenebilir. Cok sik ve yiiksek diizeyde
catismalarin yasandig1 oOrgiitlerde ise karar almada gecikmelerin yasanmasi, sorunlarin
coziilemez hale gelmesi, asir1 tavizlerin verilmesi gibi sebeplerle ¢alisanlarin performanslari
negatif yonde etkilenecektir (Kogel, 2015). Aslinda orgiitlerdeki ¢catigmalarin 6rgiitlii yagsamin
bir geregi oldugu bilinmelidir. Insanlarin bir arada yasamlarim siirdiirdiikleri ve menfaatlerinin
catistig1 yerlerde catismalarin yasanmasi kaginilmazdir. Ozellikle bireysel, toplumsal,
ekonomik, kiiltiirel ve egitimsel acilardan birbirlerinden ¢ok farkli olan; ¢ok farkli inanglara,
degerlere, ¢ikarlara, tutum ve davranislara sahip olan kisilerin bir arada yasadiklar1 6rgiitler icin
catisma kavrami rutinler arasindadir (Geng, 2017).

Alanyazinda catisma yonetimi stratejileri isbirligi ve cikarcilik ikilemi seklinde ele
almmustir. Isim olarak farkli olmakla birlikte, birgok catisma yonetimi stratejilerinin icerik
olarak benzer olduklar1 dikkat ¢ekmektedir (Sahin, 2007). Catisma yonetimi stratejileri genelde
hilkkmetme, kaginma, 6diin verme, tiimlestirme ve uzlagsma seklinde adlandirilmaktadir (Karip,
2021; Rahim, 2001; Robbins & Judge, 2017; Ozkalp & Kirel, 2021). Hiikmetme stratejisinde
cogu zaman mevcut yasal giice giivenerek talepleri zorla kabul ettirme vardir (Kocak ve
Bagkan, 2013). Hiilkmetme, catismada yer alan bireyin kendi menfaatlerine yiiksek, diger
bireylerin menfaatlerine ise diisiik diizeyde ilgi duydugu durumlarda takinilan tutum olarak
ifade edilebilir. Kaginma stratejisi genellikle pasifte bekleme, ilgi gostermeme, gdrmezden
gelme veya 6diin verme tutumlan ile ortaya ¢ikar (Karip, 2021). Odiin verme stratejisi
kabullenme, boyun egme, razi olma stratejisidir. Bireyin talep ve gereksinimlerini, digerlerinin
talep ve gereksinimlerine feda etmesi seklinde ortaya cikan bir stratejidir (Goger, 2021).
Tilimlestirme stratejisi igbirligi, sorun ¢6zme, biitliinlestirme, uyum saglama olarak da
tanimlanmaktadir (Karip, 2021). Uzlasma stratejisinde esas olan farkliliklarin kavga nedeni
olmaktan ¢ikarilarak paylasilmasidir. Bu stratejide ¢atisan kisiler ya da gruplar menfaatlerinden
feragat ederek diger kisi ya da gruplarla ortak paydalarda bulusurlar.

Okullarin insan merkezli orgiitler olmalari, diger orgiitlerle karsilastirildiginda daha
karmasik insan iligkilerinin yasanmasina neden oldugu sdylenebilir. Bu karmasik insan
iligkilerinin okullarda ¢ok ¢esitli anlagmazliklarin ve ¢catismalarin dogmasina neden olduklar
sOylenebilir. Okullarda catismaya taraf olabilecek bircok bilesenin (yoOnetici, 6gretmen,
ogrenci, veli vb.) varlig1 ¢atigma olasiligini yiikselttigi gibi, catisma yonetimi kavrami da daha
onemli hale getirmektedir. Ciinkii okulun kendisine yiiklenen misyonu istendik ydnde
gerceklestirebilmesi, okulda bulunan s6z konusu bilesenler arasindaki iligkilerin iyi bir bigimde
yonetilmesini gerektirmektedir. Bu gérevin ise okul yoneticisinin asli gorevleri arasinda oldugu
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sOylenebilir. Bu durumda, okulun yonetiminden sorumlu kisilerin ¢atisma yonetimine iliskin
algilarinin, goriislerinin ve deneyimlerinin yadsinamaz bir 6nemi oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Yapilan ¢alismalar, okul yoneticilerinin tercih ettikleri ¢atisma yonetim stratejisinin gerek
ogretmenlerin ve gerekse okulun verimliligi iizerinde iist diizeyde etkili oldugunu ortaya
koymaktadir. Atay (2014) yaptig1 ¢alismada, ¢atisma yonetmede hiikkmetme stratejisini ¢ok sik
kullanan okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin daha yiiksek stres diizeyine sahip olduklarini
belirlerken; Himmetoglu (2014) yaptig1 calismada, okul yoneticilerinin kullandiklar1 ¢atisma
yonetim stratejileri ile 6gretmenler tarafindan algilanan kurum kiiltiirii arasinda manidar bir
iliski oldugu saptanmistir. Sanlimeshur (2015) tarafindan yiiriitiilen calismada, 6rgiitsel catisma
ile orgiitsel adalet algis1 arasinda negatif bir iliski oldugu belirlenmis; Goger (2021) tarafindan
yapilan ¢alismada ise, okullarda yasanan c¢atismalarin 6grenci ve 6gretmenle birlikte okulun
tamaminda olumsuz sonuglara neden oldugu; okul yoéneticileri tarafindan catigmalarda
genellikle hitkmetme stratejisi kullanildig1 ve yoneticilerin ¢atismaya ve ¢atisma yonetimine
iliskin algilarmin genelde olumsuz oldugu sonucuna ulagilmigtir. Geng (2017) ise yaptig
calismada, 6gretmen performansi ile okul yoneticileri tarafindan tercih edilen ¢atisma yonetimi
stratejileri arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagmistir. Bu g¢aligmalar, okullarda
meydana gelebilecek catismalarin dogru yonetilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu
durumda, ¢atigmalar1 yonetmede dogru stratejilerin kullanilmamasinin okullarin etkililigini ve
verimliligini olumsuz etkileyebilecegi sdylenebilir. Bu nedenle okul yoneticilerinin orgiitsel
catigsmalara iliskin algilarinin ve bagvurduklari ¢atisma yonetimi stratejilerinin ortaya konmasi
Onem tasimaktadir.

Okullar sosyal sistemin bir pargasi olarak ele alindigindan orgiitsel ¢catigmalarin giiglii
olarak gdzlemlenebilecegi yapilar olarak nitelendirilebilir. Iletisim ve etkilesimin yogun olarak
yagsandig1 orglitler olan okullarda, 6gretmen, veli, yonetici, 0grenci gibi ¢atigmanin ortaya
ctkmasi giliclendirecek farkli iletisim gruplart bulunmaktadir. Okullardaki ¢atismalarin iyi
yonetilmemesi durumunda olumsuz sonuglarin ortaya ¢ikacagi aciktir. Toplumsal yap1
icerisinde onemli bir yap1 tasi olan okullarda yasanan catigmalar egitim sisteminin zarar
gormesine sebep verebilecek boyutlarda olabileceginden yonetilmesi Onemlidir. Okulun
iretime dayali bir kiiltiire sahip olabilmesinin, calisanlar arasinda etkili bir iletisim ve
isbirliginin tesis edilmesinin okul yoneticilerinin okullarinda herhangi bir nedenle ¢ikmis olan
catismalar1 yonetme yeteneklerine bagli oldugu sdylenebilir. Aksi durum okulda verimsizlik,
kalitesizlik, tretim distikligi ve basar1 azlhigiyla sonuclanabilir. Bu nedenle okul
yOneticilerinin ¢atigmalara iliskin algilarinin, beklentilerinin ve stratejilerinin belirlenmesi
Oonemlidir.

Ortak amaclarin1 gerceklestirebilmek ya da belirlenmis olan ortak hedeflerine
ulasabilmek i¢in bir Orgiitte yer alan bireylerin sahip olduklar1 bireysel farkliliklar, orgiit
icerisinde ya da calisanlar arasinda bazi anlasmazliklara ve sonug olarak bazi ¢atigmalara neden
olabilmektedir. Meydana gelen catigmalar, orgiitsel verimliligin azalmasina ve Orgiitiin
hedeflerinden ve belirlenmis olan amaglardan sapmasina neden olabilmektedir. Ozellikle insani
boyutu 6n planda olan okullarda bu ¢atismalarin etkilerinin daha genis alana yayildigi ve daha
ciddi sonuclarin meydana geldigi sdylenebilir. Bu durumda orgiitlerde yasanan ¢atismalarin iyi
yonetilmesi gerektigi aciktir. Bu ¢atigsmalarin yonetilmesinde kullanilan stratejilerin ise ayr1 bir
onemi bulunmaktadir.
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Catigsma biitiin orgiitler i¢in kaginilmaz bir gergektir. Dolayisiyla diger orgiitlerde oldugu
gibi egitim orgiitlerinde de catismalarin yasanmasi dogal bir siiregtir. Egitim kurumlar1 ve
ozellikle okullar insani yonii agir basan, insan yogunluklu orgiitlerdir. Ciinkii okullarin
hammaddesi de ¢iktist da insandir. Bu durum okullarin insani boyutunun diger orgiitlere gore
daha hassas olmasini, informel yoniiniin formel yoniinden daha 6n planda olmasini
saglamaktadir (Zembat, 2012). Egitim orgiitlerinde farkli kiiltiirden, farkli irktan, sosyal
cevreden, ekonomik diizeyden gelen; farkli talepleri ve ihtiyaglari olan bir¢ok insan (6gretmen,
yonetici, 6grenci, veli ve egitimci olmayan personel) birlikte bulunmak durumundadir. Bu
birliktelik ve devamli bir etkilesim hali ¢catismalara neden olabilmektedir (Boyraz, 2015).

Egitim orgiitlerinde ortaya ¢ikan catigmalar c¢ogunlukla is boliimiinden, maddi
kaynaklarin paylagimindan, 6gretim etkinliklerinden, 6diillendirmeden, cezalandirmadan, yetki
kullanimindan, politik nedenlerden, kilik-kiyafetten ve 0Ogrenci davraniglarindan
kaynaklanmaktadir (Karip, 2021). Farkli nedenlere bagli olarak yasanana catigsmalar okullarin
varlik nedenlerini tehlikeye diisiirebilecegi gibi, iyi bir yonetim stratejisiyle okula katki sunacak
bir sekle de evrilebilir. Bundan dolay1 okul yoneticilerinin ¢atismalari gormezden gelmek veya
inkar etmek yerine, okula olumlu katkilar1 olan bir durum olarak degerlendirmeleri gerekir
(Ugur, 2018). Iyi bir catisma ydnetimi stratejileri ile var olan ¢atisma risk olusturucu bir 6ge
olmaktan c¢ikarilarak, tehdit eden degil, gelistiren ve kazanim saglayan bir yapiya
donistiiriilebilir. Biitlin bunlarin olabilmesi i¢in okul yoneticilerinin ¢atisma yOnetimi
konusunda bilgi ve deneyim sahibi olmalar1 gerektirmektedir.

Okullar yapilari, hitap ettikleri kitle ve ¢evreleri nedeniyle c¢atisma potansiyeli olan
orgiitlerdir. Is stresi, yapilan isin dogasi, iletisim ve etkilesim etkilesimlerin cesitliligi
catismalar artirict ve hizlandirici etki yaptigindan okul yoneticileri ve dgretmenlere dnemli
sorumluluklar yiiklenmektedir (Himmetoglu, 2014). Ogretmenlerin ve yoneticilerin taraf
olduklar1 ¢atigmalar okullarda en sik goriilen ¢atismalardir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin
catismasi, bazen gili¢ gOsterisine veya karsi tarafi alt etme anlayisina doniismektedir.
Ogretmenler giiclerini alanlarindaki akademik uzmanliklarindan, bilgi ve becerilerinden
alirken; okul yoneticileri giiclerini hiyerarsik statiilerinden ve resmi yetkilerinden alirlar
(Kayhan, 2014). Gii¢ kaynaklarindaki farkliliklar bile 6gretmen ve yoneticilerin ¢ok sik
catismalarina neden olabilmektedir. Okul yoneticilerinin 6gretmenleri ve diger egitim
calisanlarin1 okulda alinacak kararlara dahil etmemeleri, okulu kendi goriis ve diisiincelerine
gore dizayn etmeye ¢alismalar1 okullardaki ¢atisma nedenleridir (Ag¢ikgdz, 2014).

Okul yoneticilerinin tek gorevleri okulu mevzuata gore yonetmek degildir. Okulda
olumlu bir 6rgiit iklimi olusturmak, ¢aligsanlar arasinda isbirligi ve esgiidiim tesis etmek, iletisim
ve etkilesim olanagr sunmak okul yoneticilerinin yapmalart gereken onemli gorevler
arasindadir. Bunlarin basarilabilmesi ise, okulda sonug¢ alict bir agik iletisim sisteminin
olusturulmasi ve calisanlar arasinda uyum saglayici bir ¢aligma ortami tasarlanmasi gerekir
(Arslantas & Ozkan, 2012). Catismalarin orgiitler iizerinde olumsuz etkileri olmakla birlikte,
orgiite fayda saglayic1 yonleri de bulunmaktadir. Bundan dolay1 okul yoneticilerinin gorevi
okuldaki ¢atigmalar1 hemen ortadan kaldirmak degil, okula pozitif katki sunabilmesi i¢in
catismay1 gerekirse desteklemesi, yonlendirmesi ve yonetmesi olmalidir (Demirkaya, 2012).
Okul yoneticilerinin ¢atismalart 6nlerken bile siirekli resmi yetkilerini ve hiyerarsik giiclerini
kullanmalar1 iggdrenler agisindan olumsuz bir algiya neden olabilir. Dolayisiyla ¢catismalarin
bastirilmasi siirecinin bile yeni bir ¢atismaya neden olabilecegi unutulmamalidir (Maral, 2016).
Okul yoneticilerinin ¢atigmalar1 olumlu yonde degerlendirebilmeleri i¢in ¢atisma yonetimi
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konusunda kuramsal ve uygulamaya doniik bilgi ve beceri sahibi olmalari, 1yi bir gelecek
ongoriisiine vakif olmalar1 gerekir. Clinkii degisen, gelisen ve biiyiiyen orgiitlerin ¢atigmalarin
yasandig1 ve bu ¢atismalarin iyi yonetildigi orgiitler oldugu bilinmektedir (Msila, 2012).

Okul yoneticilerinin Oncelikle ¢atigmalara iliskin algilarinin  ortaya konmasi,
catismalardan ne anladiklarinin, ¢atigmalar1 nasil goriip degerlendirdiklerinin anlasilmasi
gerekir. Okul yoneticilerinin ¢atigmalara iliskin algilarinin ve bu algilar 1s181nda tercih edilecek
stratejilerin belirlenmesi catigmalarin iyi yonetilmesi ve olumlu sonuclar elde edilmesi
acisindan onemlidir. Ayrica bu durum, okullarda meydana gelen catigmalarin biiyiiyerek
sonuclarinin telafisi imkansiz olumsuzluklara neden olmasini da 6nleyecektir. Bundan dolayi,
egitim yonetiminin ana bilesenlerinden biri olan okul yoneticilerinin bu anlamda goriislerinin
neler oldugunun agiga ¢ikarilmasi ve stratejilerinin deneyimlenmesi 6nem arz etmektedir.

Sorunsuz bir orgiit diisiiniillemeyecegi gibi, sorunu olmayan bir okul da diisliniilemez.
Biitiin orgiitlerde oldugu gibi okullarda da bireysel, kurumsal ve mesleki bir¢ok sorun
bulunabilmektedir. Okullardaki sorunlarin birincil ¢6ziim makami okul yonetimidir. Gerek
yasal metinlerde ve gerekse bireysel algida okullar1 amaglar ger¢eklestirme yoniinde yonetecek
ve yasatacak birinci derece sorumlularin okul yoneticileri olduklar agiktir. Yonetimin, okulun
cok yonlii olarak niteligini, basarisini, iiretim giiclinii, verimini yakindan etkileyen ana
unsurlardan biri olarak algilanmasi, okul yoneticilerinin goriis ve Onerilerini degerli
kilmaktadir. Okul yoneticilerine atfedilen bu degerin/6nemin, bu calismaya da deger/6nem
kattig1 sOylenebilir. Ayrica, okul ydneticilerinin, okullarindaki sendikal ¢atigmalara iligkin
gorlis ve ¢Oziim stratejilerinin  ortaya konmasinin, bu sorunlarla Kkarsilagabilecek
egitimcilere/yOneticilere, karar mercilerine ve politika yapicilara farkli ve 6nemli bir ufuk
cizebilecegi varsayimi da bu ¢alismay1 6nemli hale getirmektedir. Ayrica bu ¢alismanin, okul
miidiirlerinin 6gretmenler arasindaki ¢atigmalar1 yonetirken kullandiklar: stratejilerin farkina
varmalar1 ve hatali strateji kullaniyorlar ise, bunun farkinda olarak bu durumun diizeltilmesi
konusunda onlara katki sunmas1 umulmaktadir.

Bu caligsma; yoneticilerin kullandiklar1 ¢atigma yonetimi stratejilerinde hangi unsurlari
g0z onilinde bulundurmalari gerektigi konusunda fikir vermek; ¢atismanin ortadan kaldirilmasi
degil yonetilmesi ve yonetilirken farkli unsurlarin da goz 6niinde bulundurulmasi gerekliliginin
goriilmesine yardimci olmak; okul i¢inde yasanan g¢atismalarin 6nemsiz olmadiklarinin ve
dogru yonetilmemesi durumunda daha ciddi sonuglara neden olabileceklerinin anlasilmasina
katki sunmak acgisindan da onemlidir.

Bu arastirmanin amaci; okullarda yasanan catismalarda yoneticilerin kullandiklar
catisma yonetimi stratejilerini 6gretmenlerin goriisleri baglaminda belirlemektir. Bu amagla
asagidaki sorulara yanit aranmustir:

1. Ogretmenlere gore yoneticiler okuldaki catismalarda hangi catisma y&netimi
stratejilerini kullanmaktadirlar?

2. Ogretmenlerin ¢atigma yonetimine iliskin algilar1 ile cinsiyetleri arasinda anlaml bir
farklilik bulunmakta midir?

3. Ogretmenlerin catisma yonetimi algilar1 ile mesleki kidemleri arasinda anlamli bir
farklilik bulunmakta mdir?

4, Ogretmenlerin ¢atisma ydnetimi algilar ile gérev yaptiklar1 okul tiirii arasinda anlamli
bir farklilik bulunmakta midir?
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Yontem

Bu calisma ge¢miste yasanmis ya da halen yasanmaya devam eden durumu oldugu gibi
betimlemeye calismaktadir. Yapilacak betimlemede esas olan durum, kisi ve nesnelerin oldugu
gibi yansitilabilmesidir. Bu nedenle; bu ¢alismada amaca en uygun ve benzer nicel
aragtirmalarda siklikla kullanilan genel tarama modellerinden tekil tarama modeli ve iliskisel
tarama modeli kullanilmistir. Tekil tarama modeli, degiskenlerin tiir ya da miktar olarak ortaya
konmasini saglarken, iligkisel tarama modeli iki ya da daha fazla degisken arasinda birlikte
degisim varliginin ortaya konmasini ifade etmektedir (Karasar, 2016).

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi yontemiyle segilen 124
ogretmen olusturmaktadir. Tamamen mevcut olan, ulasilmast hizli ve kolay olan dgelere
dayanan kolay ulasilabilir ya da elverisli 6rnekleme yontemi, nitel arastirmalarda en sik
kullanilan ornekleme yontemlerindendir (Patton, 2014). Yapilan c¢alismada arastirmacilar
tarafindan, katilimcilarin demografik bilgilerine erismek amaciyla cinsiyet, mesleki kidem ve
gorev yapilan okul tiiriine iliskin sorular sorulmustur. Katilimcilarin demografik 6zellikleri
Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

OKkul Yoneticileri

Demografik Ozellikler

n %
Cinsivet Erkek 68 54,84
y Kadn 56 45,16
1-10 Y1l aras1 25 20,16
. 11-20 Y1l aras1 44 35,48
Mesleki Kidem 21-30 Y1l aras1 32 25,81
31 yil ve iistii 23 18,55
Okuldncesi 22 17,74
N - Tlkokul 44 35,48
Cahstigr Okul Tard Ortaokul 35 28.23
Lise 23 18,55

Tablo 1’e gore katilimcilarin cogunun erkek oldugu, mesleki kidemlerinin ¢ogunlukla 11-
20 y1l araliginda oldugu ve ¢ogunlugunun ilkokulda gorev yaptiklari anlagilmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Calismada veri toplama araci olarak, Rahim (2001) tarafindan gelistirilen ve Giimiiseli (1994)
tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan 28 soruluk “Rahim Orgiitsel Catisma Olgegi” kullanilnustur.
Aragtirmacilar tarafindan olusturulan “Demografik bilgi formu” da s6z konusu oOlgege
eklenmistir. S6z konusu 6l¢egin Tiimlestirme alt boyutuna iliskin Cronbach Alpha katsayisi
.93, Uzlasma alt boyutuna iliskin Cronbach Alpha katsayis1 .90, Odiin verme alt boyutuna
iligkin Cronbach Alpha katsayis1 .90, Kaginma, alt boyutuna iliskin Cronbach Alpha katsayisi
.88, Hiikmetme alt boyutuna iliskin Cronbach Alpha katsayis1 .79 olarak belirlenmistir. Olgegin
geneline iliskin Cronbach Alpha katsayis1 ise .96 olarak hesaplanmistir. Olgegin alt boyutlari
ve geneli i¢in elde edilen bu degerler, 6lgegin yiiksek diizeyde giivenirlige sahip oldugunu
gostermektedir (Biiyiikoztiirk, 2016; Tavsancil, 2014). Bu calismada bilimsel aragtirma ve
yayin etigi ilkelerine titizlikle uyulmus ve bu amagla gerekli izinler alinmig, katilimcilara
Goniilli Onam Formu imzalatilmistir.
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Verilerin Analizi

Yoneticilerin ¢atisma yonetim stratejilerini kullanma diizeylerine (sikliklarina) iliskin bulgulart
ortaya koyabilmek i¢in betimsel istatistik (descriptive statistics) analizinden faydalanilmustir.
Catisma yonetim stratejilerinin kullanim diizeyleri (sikliklar) ile 6gretmenlerin cinsiyetleri
arasindaki iliski bagimsiz gruplar t-testi ile incelenmistir. Catisma yonetimi Stratejilerinin
kullanim diizeyleri (sikliklari) ile 6gretmenlerin mesleki kidemleri ve gorev yaptiklart okul tiirii
arasindaki iliski Kruskal Wallis-H Testi ile incelenmistir. Arastirmada nicel verileri
desteklemek amaciyla katilimci goriislerinden yer yer dogrudan alintilar yapilmistir.
Katilimeilarin gercek isimleri kullanilmamis, katilimeilarin isimleri O1, 02....0124 seklinde
kodlanmuistir.

Bulgular

1. Okul yoneticilerinin ¢atiyma yonetimi stratejilerini kullanma sikhiklari.

Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin okuldaki c¢atismalarda hangi c¢atisma yonetimi
stratejilerini ne siklikta kullandiklarina iliskin bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Catisma Yonetim Stratejilerinin Kullanimina Iliskin Betimsel Istatistikler

Catisma Yonetimi Stratejileri n x S

Timlestirme 124 2,102 971
Odiin verme 124 2,168 .953
Kaginma 124 2,175 911
Uzlasma 124 2,343 .908
Hiikmetme 124 2,240 .887

Tablo 2’ye gore 6gretmenler, okul midiirlerinin okuldaki ¢atigsmalarda en fazla uzlasma
(x=2,343) stratejisini  kullandiklarini; bunu sirasiyla hiikmetme (X =2,240), ka¢inma
(x=2,175), odiin verme (x =2,168) ve tiimlestirme (x =2,000) stratejilerinin izledigini ifade
etmektedirler. Yapilan betimleyici istatistik analizi sonucunda, okulda meydana gelen
catismalarda okul yoneticileri tarafindan en ¢ok uzlagma stratejisinin en az ise tiimlestirme
stratejisinin kullandigi s6ylenebilir.

2. Ogretmenlerin, okul yéneticilerinin catisma yonetimi stratejilerini kullanma
sikliklarmna iliskin algilar ile cinsiyetleri arasinda iliski.

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin okuldaki ¢atismalarda kullandiklar1 gatisma ydnetimi
stratejilerine iligkin algilar1 ile cinsiyetleri arasindaki iliskiye iligkin bulgular Tablo 3’te
sunulmustur.

Tablo 3. Catisma Yonetim Stratejilerinin Kullanim Diizeylerinin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Catisma Yonetimi Stratejileri Cinsiyet n x sd t p
Tiimlestirme Sadm o gg?g e 2168 002
Odiin verme Iéﬁfé‘; gg ig?? igj 3,167 .000
S s i w
T T
SR e e =
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Tablo 3’e gore, okul yoneticilerinin tiimlestirme, 6diin verme, kaginma ve uzlasma
stratejilerini kullanma diizeylerine iliskin algilarda kadin ve erkek 6gretmenler arasinda anlamli
farklilik bulunmustur. Hilkkmetme stratejisinin kullaniminda ise cinsiyetin anlamli bir etkisi
olmadig1 belirlenmistir. Timlestirme stratejisinin kullanilma sikligina iliskin algi kadin
ogretmenlerde (2,436) erkeklere kiyasla (2,070) daha yiiksektir (p<0,05). Odiin verme
stratejisinin kullanilma sikligina iliskin algi kadin 6gretmenlerde (2,285) erkeklere kiyasla
(1,817) daha yiiksektir (p<0,05). Kaginma stratejisinin kullanilma sikligina iligkin algi kadin
ogretmenlerde (2,270) erkeklere kiyasla (2,010) daha yiiksektir (p<0,05). Uzlasma stratejisinin
kullanilma sikligina iliskin algi kadin 6gretmenlerde (2,333) erkeklere kiyasla (2,064) daha
yiiksektir (p<0,05).

3. Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin catisma yonetimi stratejilerini kullanma sikhklarina
iliskin algilar ile kidemleri arasindaki iliski.

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin okuldaki ¢atigmalarda kullandiklari catigma ydnetimi
stratejilerine iliskin algilar1 ile kidemleri arasindaki iligkiye iliskin bulgular Tablo 4’te
sunulmustur.

Tablo 4. Catisma Yonetim Stratejilerinin Kideme Gére Incelenmesi

Catisma Yénetimi Betimsel Kruskal-Wallis H
P Kidem

Stratejileri n Sira Ort. x sd p

1-10 Y1l aras1 25 3,313
. . 11-20 Y1l aras1 44 3,221

Timlegtirme 21-30 Y1l aras1 32 3,002 6,29 3 014
31 yil ve iistii 23 3,985
1-10 Y1l aras1 25 3,197

. 11-20 Y1l aras1 44 3,906

Odiin verme 21-30 Y1l aras1 32 3,015 6,34 3 219
31 y1l ve iistii 23 3,206
1-10 Y1l aras1 25 3,573
11-20 Y1l aras1 44 3,658

Kagmma 21-30 Y1l arast 32 3,739 567 3 .38l
31 il ve istii 23 3,874
1-10 Y1l aras1 25 3,101
11-20 Y1l arast 44 3,652

Uzlasma 21-30 Yil arasi 32 3,316 418 3 .336
31 yil ve iistii 23 3,634
1-10 Y1l aras1 25 3,101

. 21-30 Y1l aras1 32 3,313

Hitkmetme 31 yil ve iistii 23 3,639 682 3 .064

1-10 Y1l aras1 25 3,100

Tablo 4’e gore hitkkmetme stratejisinin kullanim diizeyine iliskin algi ile kidem arasinda
pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmaktadir (H#=6,29; p<.05). Buna gore 6gretmenlerin
kidemleri arttik¢a, okulda yasanan ¢atigsmalarda okul yoneticilerinin hitkmetme stratejisini daha
sik kullandiklarina iliskin algiya kapildiklar1 sdylenebilir. Arastirmada tiimlestirme, 6diin
verme, kaginma ve uzlagma stratejilerinin kullanim diizeylerine (sikliklarina) iligkin 6gretmen
algilarinda ise kidemin istatistiksel olarak anlamli bir fark yaratmadigi anlasilmistir.



Uluslararas: Egitime Qzgiin Bakis, Cilt |, Sayi 1, Y1l 2023, ss. 44-59
International Journal of Unique Look at Education, Volume |, Issue |, Year 2023, pp. 44-09

Okullarda Yoneticilerin Kullandiklar: Catisma Yonetimi Stratejileri

4. Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin catisma yonetimi stratejilerini kullanma sikhklarina
iliskin algilar ile gorev yaptiklar tiirii arasindaki iligki.

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin okuldaki ¢atigmalarda kullandiklari catigma ydnetimi
stratejilerine iliskin algilan ile gorev yaptiklari okul tiirii arasindaki iliskiye iligkin bulgular
Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Catisma Yonetim Stratejilerinin Gérev Yapilan Okul Tiiriine Gére Incelenmesi

Catisma Yonetimi Kidemn Betimsel Kruskal-Wallis H
Stratejileri n Sura Ort. e sd D
Okuldncesi 22 3,219
. . Ilkokul 44 3,021
Tiimlestirme Ortaokul 35 3.019 5,12 3 134
Lise 23 3,240
Okuldncesi 22 3,297
. Ilkokul 44 3,400
Odiin verme Ortaokul 35 3.123 5,02 3 .085
Lise 23 3,107
Okuldncesi 22 3,276
Tlkokul 44 3,146
Kagmma Ortaokul 35 3,396 L
Lise 23 3,125
Okuloncesi 22 3,202
Tlkokul 44 3,376
Uzlasma Ortaokul 35 3,110 4,29 3 328
Lise 23 3,420
Okuldncesi 22 3,123
} Tlkokul 44 3,200
Hiikmetme Ortaokul 35 3.208 5,97 3 .164
Lise 23 3,131

Tablo 5’¢ gore tiimlestirme, 6diin verme, kaginma, uzlasma ve uzlagsma stratejilerinin
kullanim diizeylerine (sikliklara) iliskin 6gretmen algilarinda goérev yapilan okul tiirliniin
istatistiksel olarak anlamli bir fark yaratmadig1 anlagilmistir. Bu durumda, 6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 okul tiiriiniin, okul ydneticilerinin okullardaki ¢atigmalar1 yonetme stratejilerini
kullanma diizeylerine iligkin algilarinda bir degisiklige neden olmadigi sdylenebilir.

Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler
Tartisma ve Sonug¢

Okul yoneticilerinin okullarinda yasanan catigmalara iligkin c¢atisma yoOnetim stratejileri
incelendiginde; katilimcilarin ¢cogunlukla “uzlastirma” stratejisine yoneldikleri goriilmektedir.
Buna gore okul yoneticilerinin, catisma durumlarinda ¢atisan taraflara esit, adil ve tarafsiz
davranmayi tercih ettikleri sdylenebilir. Okul yoneticilerinin okulun genel yapisinin ¢catismadan
olumsuz etkilenmemesini ve catisan taraflarin bir arada ¢alismaya devam edebilmelerinin
saglanabilmesi amaciyla taraflarin mantikli ve makul bir noktada bulugmalarini1 temin etme
cabasina girdikleri sdylenebilir. Arastirmada, okul miidiirlerinin, hakemlik yaparak, taraflart bir
araya getirip gorustiirerek, onlara 6giit vererek, ikna etmeye calisarak ve baristirarak uzlasma
siirecini ydnetmeye calistiklar1 anlasilmaktadir. Bir kattlimemmn (O13) “Okul miidiiriimiiz
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okulda herhangi bir ¢atisma meydana geldiginde genellikle taraflart bir araya getirmeyi ve
baristirmay: tercih etmektedir” sozleri ile bir diger katilmcimn (021) “Okul yéneticilerimiz
¢ogu zaman ¢atismalari ¢ézmek igin hakemlik yapmay: ve ¢atisan taraflari bir raya getirmeyi
denemektedirler” sozleri, aragtirmanin nicel verilerini desteklemektedir. Diilger ve Diilger
(2022) tarafindan yapilan ¢alismada da okul yoneticilerinin okuldaki ¢atigsmalari ¢ozmek icin
en ¢cok uzlagtirma stratejisini kullandiklar1 sonucuna ulasilmistir. Uzlastirma stratejisi, taraflar
arasinda kazananin veya kaybedenin olmadigi, yoneticinin taraflardan esit Olclide 6zveri
istedigi, sonucgtan her iki tarafin da kazangli ve memnun oldugu bir stratejidir (Bilgin, 2000).
Catigma durumunda okul yoneticilerinin taraflarin birbirlerini anlamalarini saglayarak ve
catisma ortamini yumusatarak bir uzlasma saglamaya calistiklar1 soylenebilir.

Okul miidiirlerinin okullarinda yaganan g¢atismalarda uzlasma stratejisini ¢ogu zaman
calisanlar arasindaki iligkilerin ve okulun isleyisinin zarar gérmemesi amaciyla kullandiklar1
sdylenebilir. Oren (2021) tarafindan yapilan ve arastirma bulgularimizla paralellik gdsteren
arastirmada da okul yoneticilerinin okullarindaki c¢atismalar1 yonetmede en ¢ok uzlagma
stratejisini kullandiklart sonucuna ulasilmistir. Goger’e (2021) gore okul yoneticilerinin
catismalarda uzlasma stratejisini tercih etmeleri, okuldaki iliskileri stirdiirme ve okulu
olumsuzluklardan koruma isteklerinin bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Atay (2001)
tarafindan yapilan aragtirmada, okul yoneticilerinin ¢atismalar1 taraflarin memnun olacaklari
orta bir yol bularak veya ¢alisanlar1 ikna ederek ¢ozdiikleri sonucuna ulagilmistir. Goger’e
(2021) gore, okul miidiirleri okullarindaki catismalarin daha fazla biiyiiyerek olumsuz etki
alaninin daha fazla genislememesi i¢in uzlagsma stratejisini kullanmaktadirlar. Aragtirma
sonuclarimizi destekler sekilde, Ural (1997), Goger (2021) ve Varlik (2008) tarafindan yapilan
caligmalarda da c¢atisma durumlarinda okul yoneticileri tarafindan uzlagma stratejisinin
kullanildig1 sonucuna ulagilmistir. Alanyazinda, okul yoneticilerinin okullarindaki ¢atismalari
yonetmede ¢ogunlukla uzlagma stratejisini kullandiklarina iliskin bulugumuzu destekleyen
baska ¢aligmalar da (Abacioglu, 2005; Yildirim, 2003; Yildizoglu, 2013) bulunmaktadir.

Arastirmada, okul miidiirlerinin okullarinda yasanan ¢atigmalar1 yonetmede kullandiklar
ikinci stratejinin  “hiikmetme” stratejisi oldugu tespit edilmistir. Bu durumda okul
yoneticilerinin okullarinda yaganan sendikal ¢atismalarda kendilerini kurallarin ve standartlarin
koruyucusu ve uygulayicist olarak konumlandirdiklart sdylenebilir. Bu baglamda, okul
yoneticilerinin ¢atigmanin kendilerince hakli olan tarafim1 destekleyecek bigimde yasal
yetkilerini/gii¢lerini kullanmayi, resmi kurallari/normlar1 hatirlatmayr ve kati uyarilarda
bulunmay1 tercih ettikleri ifade edilebilir. Goger (2021) tarafindan yapilan ve arastirma
bulgularimiza benzerlik gosteren calismada da okul miidiirlerinin ikinci sirada “hiikmetme”
stratejisini kullandiklar1 ve bu amagla goriismeler yaparak, 6giit ve telkinlerde bulunarak, sert
uyarilar yaparak catigmayr yonetmeye calistiklari sonucuna ulasilmistir. Arslan (2020)
tarafindan yapilan ¢alismada ise okul yoneticilerinin ¢atismalar1 ¢ozmede genelde hiikmetme
stratejisine yoneldikleri belirlenmistir. Bir katithimecinin (027) “Okulumuzdaki ¢atismalar: okul
yoneticilerimiz genelde emirler vererek ve yasal giiclerini kullanarak ortadan kaldirmaya
calismaktadirlar” sozleri arastirmanin nicel verileriyle paralellik gostermektedir. Okul
yoneticilerinin bu yoneliminin, durumu kontrol altinda tutma ve otoritelerini sarsmama
gayretinden kaynaklandigi soylenebilir. Ayrica, okul yoneticilerinin bu tercihinin altinda
catismanin siddeti artmadan, daha keskin miidahaleler ile ¢atismay1 olanakli olabilecek en kisa
stirede ortadan kaldirmak niyetinin yattig1 da ifade edilebilir.
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Arastirmada, okul yoneticilerinin okullarinda yasanan c¢atigmalart yonetmede
kullandiklar ti¢iincii stratejinin “kacginma” stratejisi oldugu tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin
okullarinda yasanan sendikal c¢atismalari yok sayarak, sabrederek ve zamana yayarak
yonettikleri anlagilmaktadir. Bu durumda, kag¢inma stratejisinde ydneticinin ¢atismanin
yonetiminde/¢coziimiinde etkin rol almamay1 yegledigi, genellikle olaylara kayitsiz kalmay1 ve
miidahil olmamay sectigi sdylenebilir. Bir katilimcinin (O8) “Okulumuzda yasanan ¢atismalari
yoneticilerimiz genelde gormezden gelmektedirler ve zaman iginde ¢atismanin kendiliginden
cozlilmesini beklemektedirler.” Sozleri ile bir diger katilimcinin (33) “Okul ydneticilerimiz
okulda yasanan catismalara taraf olmamayi ve catisma yokmus gibi davranmayi tercih
etmektedirler.” sozleri arastirmanin nicel bulgulariyla ortiismektedir. Allison (1991) ve Batool,
Khattak ve Saleem (2016) tarafindan yapilan ve arastirma bulgularimizla paralellik gdsteren
calismalarda da okul yoneticilerinin en az kaginma stratejisini kullandiklar1 tespit edilmistir.
Yapilan calismalarda ¢atisan taraflardan birinin kadin olmasi halinde yoneticiler tarafindan
daha ¢ok kacinma stratejisi kullanildig1 sonucuna ulasilmistir. Kaginma stratejisi bir “soguma”
donemi saglayarak, taraflara c¢atismaya neden olan faktorleri ortadan kaldirarak catismayi
cozmeye yonelik zaman kazandirmaktadir (Pelit, 2003).

Arastirmada okul yoneticilerinin tiimlestirme, Odiin verme, kaginma ve uzlagsma
stratejilerini kullanma diizeylerine iliskin algilarda kadin ve erkek 6gretmenler arasinda anlamli
farklilik bulunmustur. Hiikmetme stratejisinin kullaniminda ise cinsiyetin anlamli bir etkisi
olmadigi belirlenmistir. Yapilan ¢calismada kadin 6gretmenlerin, erkek 6gretmenlere oranla tim
catisma yonetimi stratejilerinin kullanilma sikliklarini daha fazla algiladiklar1 gozlemlenmistir.
Bu durum kadinlarin erkeklere oranla daha nazik ve kirilgan olmalariyla agiklanabilir. Ciinkii
kadinlarin taraf olduklar1 ¢atismalarda okul yoneticilerinin her tiirli eylemlerinin ¢atisma
yonetme stratejisi olarak degerlendirilme olasiligi bulunmaktadir. Her ne kadar Oztas ve Akin
(2009) tarafindan yapilan ¢alismanda ¢atisma yonetimi stratejilerinin kullanilma sikliklarinin
algilanmasinda cinsiyet faktoriine gore anlamli bir farklilik ortaya konmamissa da Oren (2021)
tarafindan yapilan ve arastirma bulgularimizla paralellik gosteren ¢alismada ulasilan bulgular
aksi yondedir. Bu durum, aradan gegen zamanin ve durumsal (kiiltiir, kusak, sosyolojik yap1
vb.) faktorlerin sonuglar tizerinde etkili oldugunu gostermektedir.

Aragtirmada; hilkkmetme stratejisinin kullanim diizeyine iligkin algi ile kidem arasinda
pozitif yonde anlaml bir iliski bulundugu tespit edilmistir. Buna gore 6gretmenlerin kidemleri
arttikga, okulda yasanan c¢atismalarda okul yoneticilerinin hilkkmetme stratejisini daha sik
kullandiklarina iligskin algiya kapildiklar1 sdylenebilir. Arastirmada tiimlestirme, 6diin verme,
kacinma ve uzlasma stratejilerinin kullanim diizeylerine (sikliklarina) iligkin &gretmen
algilarinda ise kidemin istatistiksel olarak anlamli bir fark yaratmadig1 ortaya ¢ikmistir. Oren
(2021) tarafindan yapilan ve arastirma bulgularimiz destekleyen ¢alismada da ileri yas ile
hilkmetme stratejisinin kullanim diizeyine iligkin algi arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski
oldugu belirlenmistir. Bunun nedeni, yasi fazla olan yoneticilerin daha idealist, kendi isteklerini
her seyin 6niinde tutmalar1 ve otoritelerini gostermek istemeleriyle agiklanabilir. Bu durumda
yas arttik¢ca ve buna bagli olarak kidem ilerledik¢e okul yoneticilerinin hilkkmetme stratejilerini
kullanma oranlarinin arttig1 ve 6gretmenlerin de hilkmetme stratejisini algilama diizeylerinin
yiikseldigi sOylenebilir. Kidemli 6gretmenlerin dolayli olarak yasi ilermis o&gretmenler
olduklar dikkate alindiginda, emir verme ve daha kati olma seklinde ortaya ¢ikan hilkmetme
stratejisini benimsemeleri ve algilamalari normal karsilanmalidir.
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Aragtirmada; tiimlestirme, 6diin verme, kaginma, uzlagsma ve hiikkmetme Stratejilerinin
kullanim diizeylerine (sikliklarina) iliskin 6gretmen algilarinda gdrev yapilan okul tiiriiniin
istatistiksel olarak anlamli bir fark yaratmadig tespit edilmistir. Bu durumda, 6gretmenlerin
gorev yaptiklar1 okul tiiriiniin, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin okullardaki gatismalari
yonetme stratejilerini kullanma diizeylerine iliskin algilarinda bir degisiklige neden olmadigi
soylenebilir. Gorev yapilan okul tiirlerinin, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin ¢atisma yonetimi
stratejilerine iligkin algilarinda bir degisiklik nedeni olmamast; okul yoneticilerinin s6z konusu
stratejileri okul tiirti fark etmeden ayni diizeyde kullanmalarindan kaynaklandigi sdylenebilir.
Ayrica okul yoneticilerinin okullarinda yasanan ¢atismalari yonetmede birden fazla strateji
kullanmalarinin da bu sonugta etkili oldugu sodylenebilir. Okuldaki her gatismaya farkli
stratejiler uygulanabildigi gibi, ayni ¢atismaya birden fazla farkli strateji uygulanabildigi de
bilinmektedir. Giimiiseli (2001), okul midiirlerinin bazi ¢atisma durumlarini yonetmede
catisma yontemi stratejilerinden sadece birini degil bir kagii birlikte kullanabilecegini
vurgulamaktadir. Oren’e (2021) gore, yalnizca bir stratejinin etkili olmadigi ya da birden fazla
stratejinin kullanilmasini gerektiren kosullarin varligi durumunda, ¢atismay1 yoneten kisi ya da
kisiler tarafindan birden fazla farkl: stratejinin kullanilmasi olanaklidir. Mayer’in (2009) tek bir
stratejinin etkili olmayacagi durumlarda, duruma gore gerektiginde birden fazla farkli
stratejinin kullanilmas1 gerektigi goriisii de okul yoneticilerinin okullarindaki catigmalari
yonetmede birden fazla farkl: strateji kullanmalarini desteklemektedir.

Oneriler

1. Arastirmada okul miidiirlerinin okullarinda yaganan sendikal ¢atismalar1 yonetmeye
iliskin en cok uzlastirma, en az kaginma stratejisini tercih ettikleri goriilmiistiir. Catisma
yonetimi konusunda okul miidiirlerine uygulamali egitimler verilerek, okullarinda yasanan
sendikal ¢atigmalara uygulayacaklari ¢catisma yonetimi stratejilerini daha dogru ve daha bilingli
secebilmeleri saglanmalidir. Okul kurallarinin net ve anlagilir bir sekilde ortaya konmasi, gérev
dagiliminin adaletli yapilmasi, kaynaklarin adil kullanilmasi, saglikli bir isbirliginin temin
edilmesi, 6gretmenlerinin goriiglerinin alinmasi gibi durumlarin ¢atismalarin azaltilmasinda ya
da olumlu yonde yonetilmesinde 6nemli oldugu dikkate alinarak okul ydneticileri ve
ogretmenlere hizmet i¢i egitim yoluyla kuramsal ve uygulamali egitimler verilmelidir.

2. Kidem arttik¢a “hiitkmetme” stratejisinin daha fazla kullanilmasi, okul yoneticilerinin
yasanan bir ¢catismada goéreve yeni baglamis ya da yas1 kiiciik olan 6gretmenlerle yasi biiyiik ya
da deneyimli olan &gretmenlere esit yaklasmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Kidem
farkindan dolayr ortaya ¢ikabilecek olan sorunlarin ortadan kaldirilmasi ya da makul bir
seviyeye gelebilmesi i¢in yoneticiler ile 6gretmenlerin iyi bir iletisim i¢inde olmalar gerekir.

3. Goreve yeni baslayan yoneticilere, etkili liderlik ya da yonetici gelistirme programlari
gibi egitimler verilerek; gerek egitim kurumu igerisinde gerek orgiitsel yapiy1 organize etmede
ve gerekse catisma yonetimi agisindan kusaklar arasi farkliliklar g6z 6niinde bulundurulmalidir.

4. Okul yoneticilerinin tercih ettikleri c¢atisma yonetim stratejisi ile Ogretmen
motivasyonu arasindaki iligkiyi inceleyen ¢alismalarin yapilmasi alana katki saglayabilir.

5. Okul yoneticilerinin 6grenim durumlarina, yaslarina, gorev yaptiklar yerlesim yerine
ve medeni durumlarina gore tercih ettikleri ¢atisma yonetimi stratejileri incelenebilir.
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Okullara Yénetici Secme ve Atama Siirecinin Sendika Uyesi Okul
Miidiirlerinin Goriisleri Baglaminda Degerlendirilmesi

Gamze Ulusoy*
Oz

Bu ¢alismanin amaci, okullara yonetici segme ve atama siirecinin sendika tiyesi okul miidiirlerinin
goriigleri baglaminda degerlendirmektir. Nitel olarak desenlenmis olan bu ¢aligmada durum
incelemesi yaklasimi kullanilmigtir. Arastirma verileri, arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1
yapilandirilmis gorisme formu ile toplanmustir. Elde edilen veriler icerik analizi teknigi ile
¢oziimlenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu devlet okullarinda gorev yapan 24 okul miidiirii
olusturmaktadir. Caligma grubunun belirlenmesinde amacgli 6rnekleme yontemlerinden Olgiit
ornekleme yontemi kullanilmistir. Egitim ve bilim is kolunda faaliyet gosteren bir sendikanin iiyesi
olmak ve en az 4 yillik miidiirliik kidemine sahip olmak 6rneklem segme 6lgiitii olarak belirlenmistir.
Arastrmada, okul yoneticilerinin secilme ve atama Olgiitlerinin yeterli bulunmadigi, okul
yoneticilerinde bulunmasi gereken en 6nemli 6zelligin kariyer ve liyakat oldugu, okul yoneticilerini
se¢me ve atama yetkisinin MEB merkez teskilatinda olmasi gerektigi, okul ydneticilerinin egitim
yonetimi alaninda egitim gormiig 6gretmenler arasindan siavla segilmeleri ve atanmalar1 gerektigi
sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Sozciikler: Egitim yonetimi, Egitim ydneticisi, Okul miidiirii, Okul, Sendika

Evaluation of the Process of Election and Appointment of
Executives to Schools Within the Context of the Opinions of Union
Member School Principals

Abstract

The aim of this study is to evaluate the process of selecting and assigning administrators to schools
in the context of the views of union member school principals. In this qualitative study, the case
study approach was used. Research data were collected with a semi-structured interview form
developed by the researcher. The obtained data were analyzed by content analysis technique. The
study group of the research consists of 24 school principals working in public schools. Criterion
sampling method, one of the purposive sampling methods, was used to determine the study group.
Being a member of a union operating in the education and science business line and having a
managerial seniority of at least 4 years were determined as sample selection criteria. In the research,
it was concluded that the criteria for selection and appointment of school administrators are not
sufficient, the most important feature that school administrators should have is career and merit, the
authority to elect and appoint school administrators should be in the central organization of the
Ministry of National Education, and school administrators should be selected and appointed by
examination among teachers trained in the field of educational administration. has been reached.
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Okullara Yonetici Se¢me ve Atama Siirecinin Degerlendirilmesi

Giris
Yonetim kavrami, orgiitsel amaclart gergeklestirmek i¢in yoneticinin insan kaynagini ve diger
maddi kaynaklar1 esgiidiimleyerek ise kosmasini ifade eden bir kavramdir. Bu durumda
yonetimin temel islevlerinden birinin orgiitiin amaglarin1 gerceklestirmek igin eldeki insan ve
madde kaynaklarimin katkilarini esgiidiimlemek oldugu sdylenebilir (Bayrak, 2019). Egitim
orgiitlerinin insan odakli orgiitler olmalari, bu Orgiitlerin yonetim anlayislarin1 ve yonetim
stillerini de degistirmektedir (Agaoglu, 2008).

Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak amaciyla kaynaklarin drgiitlendigi ve gelecekteki
faaliyetlerin saptanmasi amaciyla varilan sonuglarin degerlendirildigi siirece yonetim olarak
tanimlanir.  Yonetim faaliyetleri yoneticiler eliyle gergeklestirilir. Belli bir amact
ger¢eklestirmek amaciyla bir araya gelmis insan ve madde gliciinii, belirlenmis olan amaglara
varabilmek igin organize etmek ydneticinin énemli gorev ve islevlerindendir. Orgiitler dogal
olarak insanlardan olusur ve 6rgiitlerin hammaddesi insandir. Burada 6nemli olan insani verimli
ve etkili yonetmek olmalidir (Bayrak, 2019). Dolayisiyla basarili bir orgiitsel eylem ve yap1
basaril1 bir yonetici gerektirir.

Egitim, hem bireysel hem de toplumsal yasam etkileyen, bireysel iligkileri ve toplumsal
yasantiy1 diizenleyen bir sistemdir. Egitim yonetimi, yonetim biliminin egitime uygulanmasi
olarak nitelendirilebilen disiplinler arasi bir alandir (Bayrak, 2011). Egitim yOnetimi, insan
merkezli ve etki alan1 yetki alanindan genis olan egitim orgiitlerinin idaresi ile alakali bir
alandir. Egitim yOnetimi; sosyoloji, siyaset, iktisat, isletme gibi bir¢ok farkli disiplinden
etkilenen ve bunlar etkileyen bir bilim alanidir (Bakioglu, 2016).

Egitim orgiitlerinde insan dgesinin basat olmasi ve insansal iligkilerinin odaga alinmasi,
genel yonetim kuramlarinin okul yonetimine uygulanmasini saglamistir (Agaoglu, 2008).
Egitim Orgilitiiniin belirlenmis olan amaglar1 egitim 6rgiitliniin yonetimsel tarzini bicimlendirir.
Bu durumda egitim yoneticileri; egitimin amaglarim gergeklestirmek igin ¢abalayan birer
koordinator, birer politika belirleyici, birer program uygulayicist olarak tanimlanabilirler
(Bakioglu, 2016). Toplumsal degisimlerin yasandigi, sosyal felsefenin degisime ugradigi ve
yeni toplumsal stratejilerin 6nem kazandig1 giiniimiizde, egitim oOrgiitleri de sosyal yapilarinda
ve felsefik anlayislarinda degisimi gerceklestirecek yoneticilere gereksinim duyar (Boyaci,
2011).

Okul yoneticisi, uygulamadaki mevzuat 1s18inda okulun belirlenmis olan amaglarini
gerceklestirmek icin insan ve madde kaynaklarini etkili ve verimli kullanmaktan, okulu temsil
etmekten sorumlu egitim-6gretim lideridir (Minaz, 2019a). Okul yoneticisi; karsilikli saygi ve
sevgiye dayali bir egitimsel ortam yaratma, giivenlik dnlemleri alma, isgérenlerin haklarini
muhafaza etme, uygun bir fiziksel egitim ortamui tesis etme, ¢alisanlari izleme ve degerlendirme,
kuruma ait stratejik plan hazirlama ve kurumda esgiidiim saglama konularinda gorev ve
sorumluluklart olan kigidir.

Ust sistemler tarafindan belirlenmis olan egitimsel amaclara ulasilmasi veya bu amaglarin
uygulamaya doniistiiriilmesi okullar araciligiyla olmaktadir (Bursalioglu, 2012). Okul bu
amaclarim gerceklestirirken, baska egitim orgiitlerinden ve yoneticilerinden destek saglar
(Basaran & Cinkir, 2013). Okulun egitim sisteminin fonksiyonel bir parcasi olmasi, egitimsel
eylemlerinde iiretime doniik olmasini saglar (Agikalin, 2016). Insan yogunluklu bir &rgiit
olmasi, okulun isleyisini farklilastirabilmektedir. Bu farklilasma okul yonetimini genel egitim
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yonetiminden de ayirmaktadir. Okul yonetimini genel egitim yonetiminden ayiran temel 6ge
hitap ettigi kitlenin duygulari olan insanlar olmalari, hedef ve amaglarinin ¢ok farklilik
gostermesi ve bireysel 6zelliklerinin 6n plana ¢ikmasidir.

Okul yonetimi, okuldaki insan kaynaklarini ve diger maddi kaynaklari, orgiitiin amaglari
dogrultusunda biitiinlestirme ve eyleme ddniistiirme siirecidir (Boyaci, 2011). Orgiitiin
amaclari gerceklestirmek yonetimin temel gorevlerinden biri olmakla birlikte esas olan
orgiitsel amaclar ile bireysel gereksinim ve talepleri dengeli gerceklestirmek olmalidir.
Insanlarin gereksinimlerinin ¢ogu zaman sinir1 bulunmamaktadir. Bu durumda yapilmasi
gereken bireyin Orgiite oOrgiitiin ise bireye feda edilmeden isletebilmektir. Bu da bireysel
gereksinimler ile orgiitsel hedefler arasinda denge kurmay1 gerektirir (Bayrak, 2019).

Okulu yonetmek sadece mevzuati yerine getirmekle sinirli olmayip, okulu belirlenmis
olan oOrgiitsel amaglar ve bireysel talepler dogrultusunda dengeli olarak yasatmak, okulu
olusturan insan kaynagini en iyi sekilde degerlendirmektir (Bursalioglu, 2012). Okul yoneticisi,
egitim Orgltli olan okulun ortaya konmus olan amaglarini gergeklestirmek icin karar veren,
planlama yapan, iletisim saglayan, igbirligi yapan, calisanlar1 orgiitleyen kisidir (Minaz,
2019b). Okulun belirlenmis olan amaclara ulasilabilmesi icin isgdrenleri Orglitleyen,
esgiidiimleyen, motive eden ve kontrol eden okul yoneticilerinin, yasalarla belirlenmis bir¢ok
sorumluluklar bulunmaktadir (Giirsel, 2017).

Okul, egitim-6gretim etkinliklerinin bir amaca iligkin olarak sistemli ve bilimsel esasl
olarak devletin gozetimi ve denetimi altinda yapildig: yerdir (Basaran & Cinkir, 2013). Okul
aynt zamanda egitime iliskin uygulamalarin gergeklestirildigi, egitim sisteminin bir alt
sistemidir. Dolayisiyla okul yoneticisinin basarili veya basarisiz olmasi biitiin egitim sistemini
etkiler. Egitim sisteminin 6nemli bir alt bileseni olan okulda meydana gelen bir aksakligin veya
sorunun, sistemin bir biitiin olarak amaclarindan uzaklagmasina neden olabilir (Bursalioglu,
2012). Bundan dolay1 okullarin belirlenmis olan amaglar1 ger¢eklestirme yoniinde iyi bir uyum
icinde faaliyet goOstermeleri gerekir. Bu da birinci derecede okul yoneticilerinin
sorumlulugundadir.

Okul yonetiminin temel gérevi, okulu Bakanlik iist sistemi tarafindan belirlenmis olan
amaglar1 gergeklestirecek yonde yasatmaktir. Bu da okulda bulunan maddi olan ve olmayan
kaynaklarin amaglar dogrultusunda etkin kullanimiyla olanakli olabilir. Bu durum, okul
yoneticisinin, egitime ve egitim yonetimine iliskin temel kavramlar ve uygulamalar hakkinda
bilgi sahibi olmalarini gerektirir (Bursalioglu, 2012). Okul yoneticisi, egitim ydnetiminin
esasini meydana getiren kuram ve uygulamalari bilmeli, egitime iliskin gelismelerden haberdar
olmalidir. Okul yOneticisinin etkili karar verme, problem ¢dzme, siireci yonetme, isbirligi ve
iletisim saglama yetenegi gelismis olmalidir. Cilinkii okul yoneticisinin yasal yetkisinden ¢ok
bireysel etkisini kullanmasi, Orgiitsel amaclarin gerceklestirilmesinde ve bireysel
gereksinimlerin yerine getirilmesinde daha etkili olmaktadir (Erdogan, 2010).

Okul yoneticisinin ana amaci ve gorevi, kendisine emanet edilmis olan ¢ocuklarin
davraniglarini istendik yonde degistirmek ve egitimsel amacglarina ulagmalarina zemin
hazirlamak olmalidir (Boyaci, 2011). Okullarda higbir egitimsel uygulama ya da yonetimsel
tavir tesadiiflere birakilamaz. Yo6neticilerin yonetimsel tutum ve davraniglari egitim sisteminin
temel ilkeleri ile {ilkede gegerli olan yasal diizenlemelerle kosut bir yap1 gostermelidir (Bayrak,
2019). lyi bir egitim dgretim ortami, iyi bir yoneticinin varligini gerekli kilmaktadir. Bu
gereklilik ise egitim yoneticilerinin iyi yetistirilmelerini, degisim yonelimli egitilmelerini ve
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gelistirilmelerini gerektirmektedir. Bu da bireysel 6grenme c¢abalarinin yaninda, etkili ve sonug
alic1 hizmet oncesi ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerini akla getirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan okullarla yonetici secme ve gorevlendirme ile ilgili
kriterlerin tekrar gdzden gecirilmesi ve asgari diizeyde de olsa, yonetici adaylarinin bir yonetici
egitimi programindan gecilmis olmasi gibi bir 6n sartin getirilmesi; mevcut okul yoneticilerinin
de c¢ok iyi planlanmis hizmet i¢i egitim programlariyla yetistirilmesi gerekmektedir. Okul
yoneticisinin 0gretimin ger¢eklesmesi ve 6grencinin gelismesinde kritik rol ve sorumluluklar
vardir. Okullara yon veren egitim yoneticilerinin okullarin performans diizeyini belirlemede
onemli rolleri vardir. “Iyi bir okulun kosulu, iyi bir yoneticidir” gerceginden hareketle okul
yoneticisi yetki, sorumluluk ve gorevleri yerine getirebilmek i¢in bu alanda gerekli bilgi ve
becerilere sahip olmalidir (Ilgar, 2015). Okul yoneticisi okulu amaglart dogrultusunda
yonetebilmek icin diger paydaslarla isbirligi i¢inde olmali, demokratik bir okul havasi
olusturmalidir.

Okul yoneticilerinin se¢ilmesi konusundaki son gelismeler iki boyutludur: Birincisi, okul
yoneticilerini segme ve gorevlendirme yetkilerinin giderek hiyerarsinin daha alt kademelerine
gocerilmesi; ikincisi, okul yoneticisi ile birlikte c¢alisacak olanlarin da yoneticilerin segilme
stirecine katilmalarina firsat taniyan modellerin gelistirilmesidir (Agikalin, 2016). Her meslekte
oldugu gibi yoneticilikte de basarili olmanin sartlarindan birisi “isteklilik” oldugundan,
yoneticilik igin istekli olanlarin basvurularinin alinmasi gerekir (Taymaz, 2021). Gorildagi
gibi bu alanda yazan uzmanlar egitim yoneticisinin belli bir yeterlilikte olmasini1 vurgulamas,
cesitli kriterler belirlemislerdir. Tiim bu c¢abalar okulun amaglarina ulasmasina katkida
bulunmak igindir.

Sendika kavramu ile ilgili olarak anilan temel Ozellikler baglaminda egitim alaninin
orgiitlenmesi arastirildiginda egitim sendikalar1 karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sendikalar; kamu ve
0zel sektorde gorev yapan, egitim-6gretim faaliyetleri igerisinde yer alan 6gretmenlerin, is ve
yasam sartlarini iyilestirme, gelistirme ve 6gretmenler arasi dayanismayi olusturma amactyla
kurulmus sivil toplum kuruluglaridir. Egitim sendikalar1 amag olarak; {iyelerin 6zliik, iktisadi,
sendikal hak, mesleki ve sosyal menfaatlerini korumay1 ve gelistirmeyi, iiyelerine daha saygin
bir ortamda yasama ve calisma seviyesi saglama konusunu hedef alan projeleri gelistirmeyi
benimsemislerdir. Egitim alanindaki sendikalar bu baglamda kamu sendikacilig1 yapmaktadir.

Sendika mevzuatina (4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu) gore sendikalar
kamu ¢aliganlarinin ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve kazanimlarinit koruma ve gelistirme
icin olusturmus olduklan tiizel kisiligi haiz kuruluslardir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin maddi
¢ikarlarini, is glivencelerini, sosyal hak ve ¢ikarlarini en iyi bi¢imde korumak ve gelistirmek
egitim ve bilim i kolunda faaliyet yiiriiten sendikalarin asli gorevlerindedir. Kanuna gore kamu
sendikalarinin grev yapma hakki bulunmayip, sadece tiyeleri ile ilgili 6zliik ve sosyal haklar
savunmak amaciyla toplu goriisme yapma haklart bulunmaktadir (Tas, 2018).

Calisanlarin maaslarin1 artirmak, c¢alisma sartlarini diizenlemek, isgérenlere maas
haricinde yararlar saglamak, ¢alisan1 korumak, siyasi odaklar1 hareketlendirmek, ¢alisanlarin
iletisim, kisisel ve sosyal ihtiyaglarini karsilamak sendikalarin islevlerindendir. Bu sayilanlarla
birlikte genel olarak egitim sendikalarinin, Tiirk Milli Egitim sisteminin uygulanmasinda
karsilagilan olumsuzluklarin bertaraf edilmesi ve ilerletilmesi, 6gretim programlari, ders
kitaplar1 ve egitimdeki tiim faaliyetlerin, iilkenin kiiltiir zenginligini igerisine alacak sekilde
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vicdani, ahlaki ve insan haklari bakimindan zorunlu olmasini savunmak islevi de dahil edilebilir
(Eraslan, 2012). Konu bu sekilde ele alindiginda egitim sendikalarinin genel olarak egitim
sistemine, 0zel olarak da egitim sisteminde ciddi 6nemi olan okuldaki orgiitlere olumlu etki
yapmast beklenmektedir. Egitim sendikalari, 6zlilk ve mesleki kazanimlar koruyup
gelistirmenin yaninda; sosyal alanda, siyasal alanda, iktisadi alanda, kiiltiirel alanda ve politik
alanda daha aktif rol alma talebinde ve amacindadirlar (Aksoy, 2014). Bir lilkenin aydin ¢alisan
grubunu olusturan 6gretmenlerin egitim sendikalar1 semsiyesi altinda orgiitlenmeleri, iilkenin
egitime iligkin siyasasini ve {ilkede uygulanan egitim politikalarin1 yakindan etkiler.

Sendikalarin kamu ¢alisanlarinin  haklarinin  alinmasinda, bu haklarin korunup
gelistirilmesinde en etkili araclardan biri oldugu soylenebilir (Mutlu, 2001). Memur
orgiitlenmesinde ayr1 ve ¢ok onemli bir konumu bulunan 6gretmen sendikalari, okul sistemi
iizerinde etkili oldugundan, okulun akademik basarisina ve okulda verilen egitimin niteligine
katki sagladigindan orgiitlenmeyi ¢ok daha onemli hale getirmektedirler (Tasdan, 2013).
Sendikalarin fonksiyonlarini g6z 6niinde bulunduran okul yonetimi; sendikalarin okulun isleyis
slirecini ve yoOnetimini yakindan etkileyen onemli bir yapt oldugunu kabul eder ve
degerlendirmelerini bu yonde yapar. Bundan dolayi, egitim sendikalarinin egitim ydneticileri
tarafindan bilinmesi ve kabul goérmesi onemlidir (Kayik¢i, 2013). Ancak sendika iiyesi
ogretmenlerin sendikal farkliliklardan kaynaklanan ¢atigsmalarinin da bazen kaginilmaz oldugu
bir gercektir. Burada 6nemli olan, okul yoneticisinin sendikal ¢atigmalar1 bir tehdit ve derhal
ortadan kaldirilmasi gereken bir tehlike olarak algilamaktan ¢ok, egitim siirecine katki sunacak
bir yap1 ve ¢aba olarak degerlendirmesidir.

Egitim oOrgiitlerini amaclarina ulastirmak i¢in elde var olan insan ve maddi kaynaklarinin
etkili ve verimli bir sekilde kullaniminin saglanmasi egitim yoneticilerinin bir gorevi olarak
kabul edilmektedir. Bu anlamda, yetigmis insan giiciiniin ve maddi kaynaklarin kit oldugu kabul
edilen tilkemizde egitim ydneticilerinin yetistirilmesi daha biiyiik 6nem tasimaktadir. Okul
basarisinin iizerindeki belirleyiciligi egitim yoneticilerinin se¢ilmelerini, yetistirilmelerini ve
gorevlendirilmelerini 6nemli hale getirmistir. Yonetici, orgiitiin amaglarinin ger¢eklesmesinde
cok dnemli bir isleve sahiptir. Bu bakimdan okul yoneticisi, etkili bir okulun olusturulmasinda
anahtar rol oynamaktadir. Bir okulun etkililigi ve basarisi, biiylik 6l¢iide o okulun yoneticisinin
yetkinligi ve niteligi ile iligkilendirilebilir. Egitimde kalitenin gelistirilmesinde en 6nemli rol
okul yoneticilerinindir (Karip, 2004).

Tiirkiye’de okul yonetici se¢imine dair mevzuatin bu kadar sik degismesinde; politik
nedenlerle birlikte Bakanligin bu konudaki uygulamalarinin bilimsel olmaktan ¢ok deneme-
yanilmayr esas almasi, egitim yoneticiliginin heniiz mesleklesememis olmasi da
gosterilmektedir (Y1lmaz & Altinkurt, 2011). Okul yoneticilerinin se¢imi ve gorevlendirilmesi
Milli Egitim Suralarmmin da temel giindemlerinden birini olusturmus; bugiine kadar
gergeklestirilen 19 suranin hemen hepsinde su ya da bu sekilde egitim yOnetimi ve
organizasyonu giindeme gelmis ve onemli kararlar alinmistir. Buna ragmen bu konuda egitim
bilesenlerinin kabul ettigi, cagdas, bilimsel, demokratik, liyakati esas alan istikrarl1 bir yontem
belirlenememistir. Son olarak 5 Subat 2021 tarih ve 31386 sayili Resmi Gazetede Milli Egitim
Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢gme ve Gorevlendirme YoOnetmeligi
(EKYSGY) baglikl1 yeni bir yonetmelik yayinlanmistir. Yaymlanan bu yonetmelik ile yonetici
se¢me slirecinde yazili ve sozlii sinav ile birlikte yonetici adaylarinin aldiklar1 egitimler,
mesleki deneyimler ve egitim kurumlarma yaptiklar1 katkilar da degerlendirme siirecinde
puanlandirilmaktadir. Bu yonetmeligin hangi boyutlarda egitim yoneticilerinin beklentilerini
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karsiladig1, yine egitim yoneticilerinin goriislerine gore nasil algilandigi bilinmemektedir.
Bundan dolayi, egitim ydnetiminin ana bilesenlerinden biri olan okul yoneticilerinin bu
anlamda goriislerinin neler oldugunun agi8a ¢ikarilmasi 6nem arz etmektedir.

Tiirk Millf Egitim Sistemi’nin sorunlarini belirleyerek, bunlarin giderilmesi yoniinde yol
gostermek, gorlis ve Oneriler sunmak; egitim sisteminin, Ogretim programlarinin, ders
kitaplarmin ve diger biitiin egitim-6gretim etkinliklerinin iceriginin diizenlenmesinde rol
almak; egitim uygulamalarint ve mevzuatini izleyerek zenginlestirici ve gelistirici yonde
miidahalelerde bulunmak; iilkenin egitim-6gretim faaliyetlerinin planlanmasi, programlanmasi,
yonetilmesi ve denetlenmesi siireclerine katilmak ve bu alanlarda projeler iiretmek egitim
sendikalarinin temel amaclart arasinda yer almaktadir (Eraslan, 2012). Egitim sendikalarindan;
egitim-6gretim alanindaki sorunlarin ¢0ziimiine katki sunmalari, egitim politikalarinin
sekillenmesinde rol oynamalari; egitimin niteliginin ve okullarin imkanlarimin artirilmasi
yoniinde caligmalar yapmalar1 ve egitim calisanlarinin problemlerinin ¢6ziimiine katki
saglamalar1 beklenmektedir (Karaman & Erdogan, 2016; Kayik¢i, 2013). Ayrica, tllkedeki
biitiin kamu ¢alisanlarinin yaklasik yarisini olusturan ve en yiiksek sendikalagma oranina sahip
olan egitim, dgretim ve bilim hizmetleri kolu sendikalarinin okul yoneticisi se¢ilmesi ve
gorevlendirilmesi siirecinde aktif rol aldiklar1 bilinmektedir. Bu aktif rol, arastirmada
katilimcilarin sendika tiyelerinden secilme nedenini olusturmaktadir.

Tim bu 6zellikler okul yoneticilerinin hangi yeterliliklere sahip olmas1 gerektigi ve bu
yeterliliklerin ~ yOnetici  yetistirme, se¢cme ve atama siireglerinde nasil Olciiliip
degerlendirilebilecegi sorusunu beraberinde getirmektedir. Alan yazin incelendigi zaman
bir¢ok arastirma oldugu goriilmektedir. Bunlardan bazilarinin egitim ydneticilerinin atama
kriterleri ve yonetmeliklerini (Yolcu & Bayram, 2015; Tas & Onder, 2010), bazilarinin okul
yoneticilerinin yeterliklerini (Aydin, Giinbey & Kara, 2020; Celenk & Akbaba, 2016; Onural,
2005), bir kisminin genis baglamda egitim yoneticiligini (Bulut-Toz & Karatas, 2020; Gok,
2019; Siingii, 2012; Yilmaz, Altinkurt, Karakose & Erol, 2012) ve bir kisminin da okul
yOneticilerin ydnetici olma nedenlerini (Pece & Tasdemir, 2021) inceledigi goriilmektedir.
Egitim kurumlarina yonetici segcme ve gorevlendirme silirecinin sendika tiiyesi okul
miidiirlerinin goriisleri dogrultusunda degerlendiren bir ¢alismanin bulunmamasi bu ¢alismaya
Ozglinliik katmaktadir.

Hemen her orgiitte oldugu gibi okullarda da kisisel, mesleki ve kurumsal bir¢ok sorunla
karsilagilmaktadir. Bu sorunlarin ¢éziimiinde en biiyiik beklenti okul yoneticilerine yoneliktir.
Ciinkili okulu amagclar1 dogrultusunda yasatma, temelde okul yoneticisine ait bir sorumluluk
olarak kabul edilmektedir. Egitim yOnetiminin temel amaci, ilgili oldugu egitim orgiitiinii
egitim politikalar1 ve oOrgiitiin amaclar dogrultusunda yasatmak, etkili bir bigcimde isler
durumda tutmaktir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin planli ve programli olarak gergeklestirildigi
kurumlar olan okullarda yonetimin, okulun niteligini etkileyen en temel dgelerden biri olmasi
yoneticilerin sec¢ilmelerini ve gorevlendirilmelerini 6nemli hale getirmektedir. Bu durum
aragtirmaya da 6nem katmaktadir. Ayrica, egitim-6gretim faaliyetlerinin en 6nemli 6gesi olan
okul yoneticilerinin se¢im siirecine iliskin goriis ve 6nerilerinin ortaya konmasinin, egitimcilere
ve egitim konusundaki karar mekanizmalarma onemli bilgiler ve bakis agilari sunacag
diisiincesi de bu ¢alismanin yapilma gerekgelerinden birini olusturmaktadir.

65



Uluslararasi Egitime fzgiin Bakis, Cilt [, Say 1, Yil 2023, ss.60-78
International Journal of Unique Look at Education, Volume |, Issue |, Year 2023, pp.60-76

Gamze Ulusoy

Bu aragtirmanin temel amaci, Tiirkiye’de okul yoneticilerinin se¢ilme ve atanma siirecini egitim
ve bilim kolunda faaliyet gésteren sendikalara iiye olan okul miidiirlerinin goriisleri baglaminda
degerlendirmektir. Bu amagla, asagidaki sorulara yanit aranmaistir:

1. Milli Egitim Bakanliginin, okul yoneticilerini segcme ve atama olglitleri yeterli midir?

2. Okul yoneticilerinin secilmelerinde ve atanmalarinda aranmasi gereken en onemli
Olciit ne olmalidir?

3. Okul yoneticileri kim/hangi makam tarafindan se¢ilmeli ve atanmalidir?
4. Okul yoneticileri hangi kaynaktan/kaynaklardan secilmelidir?
Yontem
Arastirma Modeli

Tiirkiye’de okul yoneticilerinin se¢ilme ve atanma siirecini egitim-6gretim ve bilim kolunda
faaliyet gosteren sendikalara {iye olan okul miidiirlerinin goriisleri baglaminda degerlendirmeyi
amagclayan bu arastirma nitel bir ¢alisma olarak desenlenmistir. Aragtirmada durum incelemesi
yaklasimi kullanilmistir. Durum incelemesi; incelenen olayin ya da durumun sinirlarinin agik
ve net olarak ortaya kondugu, yaratici ¢aligmalara ve yeni bulgulara ulagilmasinin saglandigi,
belirli bir olayin ya da durumun daha iyi anlagilmasinin temin edildigi bir yontemdir (Fraenkel,
Wallen & Hyun, 2011).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Hatay ili Dortyol ilgesindeki devlet okullarinda gérev yapan 24
okul midiirii olusturmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde amagh 6rnekleme
yontemlerinden 6lgiit drnekleme ydntemi kullanilmistir. Olgiit drnekleme ydntemi, calisma
grubunu olusturan katilimcilarin belirli 6zelliklere sahip kisi, olay, nesne ya da durumlardan
secilmesidir (Biiylikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz & Demirel, 2022). Bu 6rneklem
secme yontemi, dnceden ortaya konmus bir dizi dl¢iitli karsilayan biitiin durumlarin ¢alisilmasi
olarak da tanimlanir (Yildinm & Simsek, 2021). Arastirmada egitim-0gretim ve bilim is
kolunda faaliyet gdsteren bir sendikaya liye olmak ve en az 4 yillik miidiirliik kidemine sahip
olmak 6rneklem se¢me 06l¢iitii olarak belirlenmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri, yar1 yapilandirilmis goriisme formuyla toplanmistir. Bu form arastirmaci
tarafindan gelistirilmistir. Yar1 yapilandirilmis gériisme formlari belli sorulardan olusmakta ve
katilimcilar sorulara verdikleri yanitlarla kendi kisisel goriis ve diislincelerini ortaya
koymaktadirlar (Yildinm & Simsek, 2021). Goriisme sorular1 hazirlanirken amaca uygun
olmalarina, kolay anlasilir olmalarina ve arastirmada ihtiya¢ duyulan verileri saglayacak tiirden
olmalarina 6zen gosterilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu gelistirilmeden once
alanyazin taramasi yapilmis ve arastirmanin amaci ile alt amaglarina hizmet edebilecek olasi
goriisme sorular1 saptanmistir. Bu asamadan sonra taslagi olusturulan forma iligkin olarak 3
uzmandan goriis alinmistir. Hazirlanmis olan goriisme formu taslagi, dil ve anlasilirlik
acisindan 2 Tiirkce Ogretmeninin kontroliinden gecirilmistir. Goriisme formunun pilot
uygulamasi aragtirmada yer alamayan 3 okul yoneticisi lizerinde gerceklestirilmistir. Yapilan
caligmalar sonucunda goériisme formuna son sekli verilmistir.
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Arastirmada okul miidiirlerine; Milli Egitim Bakanliginin (MEB), okul yoéneticilerini
se¢me ve atama kriterlerini yeterli bulup bulmadiklarina, okul yoneticilerinin segilmelerinde ve
atanmalarinda aranmas1 gereken en 6nemli kriterin ne olmasi gerektigine, okul yoneticilerinin
kim/hangi makam tarafindan secilmesi ve atanmasi gerektigine, okul yoneticilerinin hangi
kaynaktan/kaynaklardan seg¢ilmeleri gerektigine, MEB tarafindan yonetici atama mevzuati
hazirlanirken nelere dikkat edilmesi gerektigine iliskin acik uglu sorular sorulmustur. Ag¢ik uclu
sorular, katilimcilara diislincelerini, duygularini, inanglarini ve tercihlerini a¢iklama imkani
sunan sorulardir (Ekiz, 2020).

Bu calismada bilimsel arastirma ve yayin etigi ilkelerine titizlikle uyulmus ve bu amagla
gerekli izinler alinmis, katilimcilara Goniilli Onam Formu imzalatilmistir. Calismada gériisme
yapilan katilimcilarin gergek isimleri kullanilmamais, katilimer miidiirlerin isimleri M1, M2,...
M24 seklinde kodlanmastir.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada elde edilen veriler, icerik analizi teknigi ile analiz edilmistir. Icerik analizi;
benzer verileri belli kategoriler ve temalar etrafinda bir araya getirerek anlasilabilir bir sekilde
diizenleyen ve ¢ikarimlarda bulunmaya olanak saglayan bir analiz teknigidir (Biiytikoztiirk vd.,
2022; Weber, 2018). Bu ¢alismada veri analizi; verilerin kodlanmasi, temalarin belirlenmesi,
bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi basamaklarina gore yapilmistir. Bu siirecte sorulara
verilen yanitlar alt kategoriler halinde gruplanmais; ulasilan bulgular tablo halinde sunulmus, alt
kategorilerin karsisinda frekanslar gosterilmistir. Frekanslar; verilerin sayisal ve oransal
goriilme sikliklarini ifade ederken; kategorisel analiz, bir iletinin birimlere ayrilmasini ve daha
sonra da bu birimlerin belirli Olgiitler esas alinarak temalar-kategoriler halinde
gruplandirilmasin ifade eder (Bilgin, 2014). Arastirmada, yer yer katilimcilarin goriislerinden
dogrudan alintilar da yapilmistir.

Bulgular
Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Milli Egitim Bakanligi’nin, okul yoneticilerini se¢me ve atama Olgiitlerinin yeterliligine iliskin
elde edilen veriler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Okul Miidiirlerinin, Okul Yéneticilerinin Secilme Olciitlerini Yeterli Bulma Oranlar

Goriisler Yoneticiler f %
Yeterli 6,11,21 3 12.50
Kismen yeterli 4,8,10,16,22,24 6 25.00
Yetersiz 1,2,3,5,7,9,12,13,14,15,17,18,19,20,23 15 62.50

Tablo 1 {izerinde yapilan incelemede, okul miidirlerinin %62.50’sinin okul
yoneticilerinin se¢ilme 6l¢iitlerini yetersiz, %25.00’inin kismen yeterli; %12.50’sinin ise yeterli
bulduklari tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin, okul yoneticilerinin segilme olgiitlerini yeterli
bulmama (15 okul miidiirii yeterli bulmamistir) ve yeterli bulma (9 okul miidiirii ise yeterli ve
kismen yeterli bulmustur) nedenlerine iliskin veriler Tablo 2 ve Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 2. Okul Yoneticilerinin Secilme Olgiitlerinin Yeterli Bulunmamasinin Nedenleri

Goriisler Yoneticiler f %
Secilmelerde siyasal kayirmacilik yapilmaktadir. 1,2,3,5,7,9,12,13,14,15,17,18,19,20,23 15 100.00
Secilmelerde kariyer ve liyakat dikkate 12.3,57.9.13,14,15,17,19,20 12 80.00
almmamaktadir.

Secilme oOlgiitlerinde objektif olmayan unsurlar 157.9.12,14.15,17.18.20 10 66.67
bulunmaktadir

Yoneticilik smavlar1 yoneticilik 6zelliklerini ortaya 5,7.9.12,13.15,18.23 8 5333
¢ikarmaktan uzaktir

Secilmelerde deneyimler dnemsenmemektedir. 2,9,10,11,13,16,20 7 46.67
Yonetici segiminde §gretmen ve velilerin goriisleri 10.14,17,19 4 26.67
alinmamaktadir.

Tablo 2 iizerinde yapilan incelemede, okullara yOnetici se¢me ve atama Olgiitlerini
yetersiz bulan okul midirlerinin %100’iiniin okul yoneticilerinin se¢ilmelerinde ve
atanmalarinda siyasal kayirmacilik yapildigini, %80.00’inin se¢imlerde kariyer ve liyakatin
dikkate alinmadigini, %66.67’sinin se¢ilme Olglitlerinde objektif olmayan unsurlarin
bulundugunu, %53.33’liniin yapilan sinavlarin liderlik, liyakat, yetenek, iletisim gibi
yoneticilik 6zelliklerini 6lgemedigini, %46.67 sinin se¢imlerde deneyimin 6nemsenmedigini,
%26.67’sinin ise se¢imlerde Ggretmen ve velilerin goriiglerinin alinmadigini ifade ettikleri
goriilmektedir. Okul midiirlerinin, okul yoneticilerinin se¢ilme Olgiitlerini yeterli bulmama
nedenlerine iligkin goriislerinden baz1 6rnekler agagida sunulmustur:

M3. Okul yoneticisi atama kriterleri bence yetersiz. Ciinkii kariyer ve liyakat yine devre dis
birakilmis. Siyasi kayirmacilik 6n plana alinmustir.

M9. Okul miidiirii segme ve atama 6lgiitlerini yetersiz buluyorum. Kriterle objektif degil, yapilan
simavlar yonetici segmekten uzaktir.

M23.Bakanligin torpil ve kayirma odakli mevzuatinin belirledigi kriterler kesinlikle yetersizdir.
Ciinkii bilimsel ve demokratik Olgiitler degil, kidem ve sendika yandasli§ini esas alan
kriterlerdir onlar.

Tablo 3. Okul Yéneticilerini Segme Olgiitlerinin Yeterli veya Kismen Yeterli Bulunma Nedenleri

Goriisler Yoneticiler f %

Yonetici segme sinavlari objektif yapilmaktadir. 4,6,8,10,11,21,22,24 8 88,89
Atamalarda liyakat ve kariyer esas alinmaktadir. 4,8,10,11,21,22 6 66,67
Atamalarda puan iistiinliigii esas alinmaktadir. 8,10,11,16,22 5 55,56

Tablo 3 iizerinde yapilan incelemede; okul yonetici segme Slgiitlerini yeterli ya da kismen
yeterli bulan okul miidiirlerinin %88.89’unun yonetici se¢me sinavlarinin objektif yapildigini,
%66.67’sinin atamalarda kariyer ve liyakatin esas alindigini, %55.56’s1nin ise segimlerde puan
Ustiinligiiniin dikkate alindigin1 ifade ettikleri goriilmektedir. Okul midiirlerinin, okul
yoneticilerinin se¢ilme Olciitlerini yeterli veya kismen yeterli bulma nedenlerine iliskin
goriislerinden bazi 6rnekler asagida sunulmustur:

M8. Okul yoneticisi atama kriterleri bence yeterli. Sonugta bir okula miidiir atanacak. Bu isi fazla
abartmaya gerek yok bence.

M21. Bence okul miidiirii segme ve atama Olgiitleri kismen yeterli. En azindan bu konuda bir
mevzuat var. Ileride daha iyisi olabilir tabi ki.

MIl1.Atamalarda puan {Ustiinligiiniin dikkate alindigini disiiniiyorum. Bu da giizel bir
gelismedir.
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ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin secilmelerinde ve atanmalarinda dikkate alinmasi gereken en Gnemli
Olgiite iliskin veriler Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Okul Yoneticilerinin Secilmesinde Aranmasi Gereken En Onemli Olciitler

Goriisler Yoneticiler f %
Liyakat ve Kariyer 1,2,3456,7,89,10,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23,24 24  100.00
Tarafsizlik/objektiflik 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11,12,13,14,15,17,18,20,21,22,23 21 87.50
Mesleki kidem/tecriibe 2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13,14,15,18,19,20,21,24 18 75.00
Sinav puant 1,3,4,5,6,7,10,11,13,14,17,18,20,21,23 15 62.50
Liderlil/yoneticilik vasfi 4 3 4 510 11 12 13,14,15,20,21,22 13 54.17
tasimak

Egitim yonetimi alamnda 5 4 696 11 19 181920 10 4167
egitim

Insan iliskiler/iletisim 4 4 67101112 19,24 9 3750
becerisi

Olumlu kisilik 6zellikleri ~ 4,10,16,18,19,23 6 25.00

Tablo 4 {izerinde yapilan incelemede, okul miidiirlerinin %100’{inilin okul yoneticilerinin
secilmelerinde liyakat ve kariyerin esas alinmasi gerektigini, %87.50’sinin tarafsizlik ve
objektiflik ilkesinin, %75.00’inin kidemin, %62.50’sinin smav puaninin, %54.17’sinin
liderlik/yoneticilik vasfinin, %41.67’sinin egitim yonetimi alaninda alinmis egitimin,
%37.50’sini insan iligskileri ve iletisim becerilerinin, %25.00’inin ise olumlu kisilik
ozelliklerinin esas alinmasi gerektigini ifade ettikleri goriilmektedir. Okul midiirlerinin, okul
yoneticilerinin sec¢ilmelerinde dikkate alinmasi gereken en 6nemli 6lgiite iliskin goriislerinden
baz1 6rnekler asagida sunulmustur:

M12.0kul yoneticisi atamasinda tek 6lgiit kariyer ve liyakat olmalidir bence. Bu giine kadar
yasadigimiz biitiin sorunlarin nedeni bu kriterlerin atamalarda dikkate alinmamasidir.

M9. Okul yoneticisi segme ve atama Glgiitlerinin en 6nemlisi objektifliktir. Yani yansizlik en
onemli kriter olmalidir bence.

M18. Atamalarda sadece sinav puani esas alinmalidir bence. Bdyle oldugunda torpil iddialar1 ve

saibeler de ortadan kalkar.
M20. Egitim ydnetimi alaninda iyi egitim almig olmak 6nemli bir 6l¢iit olarak konmalidir.

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin kim/hangi makam/makamlar tarafindan secilmesi gerektigine iliskin
veriler Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Okul Yoneticileri Kim/Hangi Makam Tarafindan Segilmelidir

Goriisler Yoneticiler f %

Milli Egitim Bakanlig1 2,4,5,7,8,9,12,13,19,23,24 11 45.83
Uzmanlardan olusan tarafsiz bir kurul 1,3,6,10,14,16 6 25.00
Okul ¢alisanlar1 17,18 2 8.33
Miilki amirler 20,21 2 8.33
Veliler/okul-aile birligi 22 1 4.17
Belediyeler 15 1 4.17
Sendikalar 11 1 4,17
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Tablo 5 iizerinde yapilan incelemede, okul miidiirlerinin %453 iiniin okul yoneticilerinin
MEB tarafindan, %25.00’inin uzmanlardan olusan bagimsiz bir kurul tarafindan, %8.33’iinilin
okul calisanlari, %8.33’{inlin miilki amirler, %4.17’sinin Veliler/okul aile birligi, %4.17’sinin
belediyeler ve %4.17’sinin sendikalar tarafindan secilmesi gerektigini ifade ettikleri
goriilmektedir. Okul miidiirlerinin, okul yoneticilerinin seg¢ilmelerinde dikkate alinmasi
gereken en onemli Slgiite iliskin goriislerinden bazi 6rnekler asagida sunulmustur:

M19. Okul yoneticileri bence Bakanlik tarafindan secilmelidirler. En adil ve yansiz olanin MEB
oldugunu diistiniiyorum ¢iinkii.

M16. Okul yoneticileri bagimsiz ve adil bir uzmanlar komisyonu tarafindan se¢ilip atanmalidir.
Bu durumda ise siyasetin karigmasi engellenmis olur.

M18. Bence okul miidiiriinii okul ¢alisanlar1 segmelidir. Kendini yonetecek kisiyi secme
Ozgiirligli olmalidir ¢alisanlarin.

M11. Bence okul yoneticileri sendikalar tarafindan sec¢ilmelidir. En dogrusu budur. Zaten el
altindan yapilan da budur.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin hangi kaynaktan/kaynaklardan segilmesi gerektigine iliskin veriler Tablo
6’da sunulmustur

Tablo 6. Okul Yoneticilerinin Segilecegi Kaynaklar

Goriisler Yoneticiler f %

Egitim yonetimi alaninda lisansistii egitim almis
daretmenlerden secilmelidir 1,2,4,5,7,9,10,11,12,14,16,17,19 13 54.17

Ogretmenler arasmdan se¢ilmelidir 3,6,13,18,20,22 6 25.00
Egitimcilerin digindan se¢ilmelidir. 15,21,24 3 1250
Fark etmez 18,23 2 833

Tablo 6 {izerinde yapilan incelemede, okul midirlerinin %54.17’sinin okul
yoneticilerinin  egitim yOnetimi alaninda lisansiistii egitim gormiis Ogretmenlerden,
%25.00’inin dgretmenler arasindan, %12.50’sinin egitim alani disindan (egitimci olmayan)
secilmeleri gerektigini belirtmektedirler. Okul miidiirlerinin  %8.33’lintin ise okul
yoneticilerinin segilecegi kaynagin onemi olmadigini ifade ettikleri goriillmektedir. Okul
miidiirlerinin, okul yoneticilerinin se¢ilmelerinde dikkate alinmasi gereken en 6nemli Slgiite
iligkin goriislerinden bazi 6rnekler agagida sunulmustur:

M17. Okul ydneticiligi uzmanlik gerektirdiginden, bu makama segcilecek kisilerin egitim
yonetimi alaninda lisansiistii egitim yapmalar1 gerekir.

M10. Okul yoneticiliginin bir okulu olmalidir. Ciinkii bu meslek siradan bir meslek degil. O
ylizden egitim yonetimi ya da okul ydnetimi konusunda yiiksek lisans ya da doktora
yapmuis kisilerin okul yoneticisi olarak atanmalar1 gerekir.

M6. Okul yoneticileri okulda gorev yapan o6gretmenler arasindan se¢ilmelidir. Béylece torpil
ve adam kayirma isi azalir belki.

M21. Okul yoneticiligi profesyonel bir pozisyondur bence. Bundan dolay1 okul yoneticilerinin
egitimcilerin disinda profesyonel yoneticiler arasindan secilmesi gerekir.

M23. Okul yoneticisinin kimlerden ya da nereden segilecegi ¢ok da 6nemli degil. Sonucta bu
iilkede zaten okul yoneticisinin bir degeri yok.
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Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler
Tartisma ve Sonug¢

Arastirmada, okul miidiirlerinin biiyiik bir boliimii (%62.50) tarafindan, okul yoneticilerinin
secilme Olg¢iitlerinin yeterli olmadiginin diigtiniildiigii belirlenmistir. Okul miidiirlerinin biiyiik
cogunlugu, yonetici segme sinavlarinin objektif yapilmamasi, se¢cimlerde kariyer ve liyakat ile
sinav puan Ustiinliigiiniin dikkate alinmamasi nedeniyle okul yoneticilerinin sec¢ilme dl¢iitlerini
yetersiz bulduklarini ifade etmislerdir. Arastirmada, okul midiirlerinin tamaminin okul
yoneticilerinin secilmesinde siyasal kayirmacilik yapildigini, ¢ok biiylik ¢ogunlugunun ise
secimlerde kariyer ve liyakatin dikkate alinmadigini, se¢ilme oOlciitlerinde objektif olmayan
unsurlarin bulundugunu, yapilan sinavlarin liderlik, liyakat, yetenek, iletisim gibi yoneticilik
ozelliklerini Olgemedigini, se¢imlerde tecrilbenin Onemsenmedigini vurguladiklar: tespit
edilmistir. Bir katilimcinin (M3) “Okul yéneticisi atama kriterleri bence yetersiz. Ciinkii
kariyer ve liyakat yine devre disi birakilms, siyasi kayirmacilik 6n plana alinmistir.” Sozleri
ile bir diger katilimcinin (M9) “Okul miidiirii se¢me ve atama ol¢iitlerini yetersiz buluyorum.
Kriterle objektif degil, yapilan sinavlar yonetici se¢mekten uzaktir.” sozleri konuyu agiklar
niteliktedir.

Arastirma bulgularimiz1 destekler nitelikte, Bayrak (2019) ve Ozcan, Gavcar, Sagakli, ve
Sahin (2014) tarafindan yapilan ¢alismalarda da okul yoneticilerinin atanmalarinda objektif
Olciitlerin dikkate alinmadigi, se¢ilme ve atama siirecinde siyasi kayirmaciligin 6n planda
oldugu sonucuna ulasilmistir. Yildiz, Ates ve Pehlivan’in (2022) yaptiklart arastirmada,
yonetici segme ve atama mevzuatinin beklentileri tam olarak karsilayamadigini ortaya
konarken; Aktepe (2014) tarafindan yapilan arastirmada, katilimcilarin genel anlamda Milli
Egitim Bakanligi’nin okul yoneticisini segme ve yetistirme uygulamalarini yetersiz gérmeleri
aragtirma sonuclarimizla benzerlik gostermektedir. Oysaki diinyada okul yoneticiliginin
profesyonel bir meslek olarak kabul edildigi, se¢iminde ve yetistirilmesinde ¢ok titiz
davranildigi goriilmektedir. Bir okulun etkilili§inin saglanmasinda okul ydneticilerinin
etkisinin oldukca yiiksek olmasi, iyi bir okul ydneticisinin kurumu amaclar1 dogrultusunda
basaril1 bir sekilde yonetmesi, kurum paydaslarini ortak hedef dogrultusunda harekete gegirme
ozelliginin bulunmasi okul yoneticilerinin secilme ve atanma siireclerinin bilimsel ilkeler
1s181nda ve yansiz bir uygulamayla sonuclanmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Arastirmada, okul miidiirlerinin tamaminin (%100) bir okul yoneticilerinin se¢ilmesinde
uyulmasini istedikleri en 6nemli kriterin, liyakat ve kariyer oldugu tespit edilmistir. Bu kriteri
sirayla tarafsizlik ve objektiflik ilkesine uyulmasinin, mesleki kidemin 6nemsenmesinin, sinav
puanmin dikkate alinmasinin, liderlik/yoneticilik vasfinin varliginin, alana yonelik egitim
alimmis olmasinin, insan iligkileri ve iletisim becerisinin yiiksek olmasinin, olumlu kisilik
ozelliklerine sahip olunmasinin izledigi belirlenmistir. Bir katilimcinin (M12) “Okul yéneticisi
atamasinda tek olgiit kariyer ve liyakat olmalidir bence. Bu giine kadar yasadigimiz biitiin
sorunlarin nedeni bu kriterlerin atamalarda dikkate alinmamasidir.” sézleri ile bir diger
katilimcinin (M9) “Okul yédneticisi segme ve atama olgiitlerinin en onemlisi objektifliktir. Yani
yvansizltk en onemli kriter olmalidir bence.” sézleri bu anlamda dikkate degerdir.

Ozcan, Gavcar, Sacakli ve Sahin (2014) tarafindan yapilan ¢alismada ulasilan,
yoneticinin ehliyetli, liyakatli, tecriibeli, lider 6zellikleri gelismis, insan iliskilerine ve iletisim
becerilerine sahip olmasi sonucu aragtirma bulgularimizla paralellik gostermektedir. Arabaci,
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Sanli ve Altun (2015) tarafindan yapilan ¢alismada, ¢alisma bulgularimiz1 destekler nitelikte,
okul yoneticilerinin se¢ilme ve atamalarinda liyakatin ve egitim kriterinin dikkate alinmadigi
sonucuna ulasilmigtir. Can (2022) tarafindan yapilan calismada da okul yoneticilerinin
secilmesinde ve atanmalarinda liyakatin esas alinmadigi, ideolojik ayrimciligin ve
kayirmaciligin devam ettigi sonucuna ulasilmistir. Yildiz, Ates ve Pehlivan (2022) yaptiklari
calismada, okul miidiirlerinin egitim yoneticilerinde gelismis iletisim becerilerini 6nemli
gordiikleri sonucuna ulasmislardir. Ogretimin gerceklesmesinde ve dgrencinin gelismesinde
kritik rol ve sorumluluklarinin varligi; okullara yon verebilmeleri, okullarin performans
diizeyini etkilemeleri gergegi okul yoneticilerinin bu alanda gerekli bilgi, beceri ve liyakate
sahip olmalarim1 gerektirmektedir (llgar, 2015).

Aragtirmada, okul miidiirlerinin yarisina yakini (%45.83) okul yoneticilerinin Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan segilmesi gerektigini belirtmislerdir. Bu goriisiin MEB’in daha
objektif olacag diisiincesinden kaynaklandigi s6ylenebilir. Bu diisiincenin temelinde, yonetici
secme ve atama yetkisinin yerel makamlara devredilmesi durumunda kayirmaciliin yayilacagi
endisesinin bulundugu da ifade edilebilir. Son yillarda siirekli degisen yOnetici segme ve
gorevlendirme yonetmeliklerinin daha ¢ok referanslar (torpil) ile anilmasinin ve buna dair ciddi
kanilarin ve kaygilarin olusmus olmasmnin da bu goriiste etkili oldugu soylenebilir. Bir
katithimcinin (M19) “Okul yoneticileri bence Bakanlik tarafindan secilmelidirler. En adil ve
vansiz olanin MEB oldugunu diisiiniiyorum g¢uinkii.” sozleri konuya aciklik getirmektedir.
Ozcan, Gavcar, Sacakli ve Sahin (2014) tarafindan yapilan ¢alismada da katilimcilarin okul
yoneticilerinin MEB tarafindan secilmesini ve atanmasini dnermeleri, aragtirma bulgularimizi
desteklemektedir. Yerel giiclerin baskilarinin azaltilabilmesi ve daha objektif olmas1 agisindan
atamalarin Bakanlik tarafindan yapilmasiin istendigi anlasilmaktadir. Ciinkii yonetici
atamalarinda siyasi parti ve sendika gibi baski gruplarinin olumsuz etkileri okul yonetiminde
karsilasilan en 6nemli sorunlardandir (Demirtas ve Ozer, 2014). Arastirma sonuglari ile benzer
sekilde Erol (1995), yonetime siyasetin karismasi, alinan kararlarin siirekli degismesi ile
merkezi kararlarin uygulanamamasini sorun olarak belirtmektedir. Yildiz, Ates ve Pehlivan
(2022) yaptiklar1 ¢aligmada, yoneticilerin yetistirilmesi, egitimi ve okul yoneticiliginin kariyer
basamagi olarak yapilandirilmasini 6nermislerdir.

Aragtirmada, okul miidiirlerinin yarisindan fazlasi (%54.17) okul yoneticilerinin egitim
yonetimi alaninda lisanstistii egitim almis 6gretmenlerden sec¢ilmesi gerektigini belirtmiglerdir.
Bu diislincenin temelinde yoneticiligin 6gretmenlikten ayri bir alan oldugu algisinin ve
yoneticiligin daha profesyonel bir alan olmasi gerektigi goriisiiniin yer aldigi sdylenebilir. Bir
katilimcimin (M17) “Okul yéneticiligi uzmanlk gerektirdiginden, bu makama segilecek
kisilerin egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim yapmalar: gerekir.” sdzleri bu konudaki
cikarimlarimizi desteklemektedir. Giinay (2004) tarafindan yapilan calismada da okul
yoneticiligine aday olanlarin se¢ilmesinde onceligin, belli bir siire 6gretmenlik deneyiminden
sonra egitim yonetimi alaninda yapilmis tezli yiiksek lisans ve doktora derecesine sahip olanlara
verilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Ozcan, Gavcar, Sacakli ve Sahin (2014) tarafindan
yapilan calismada da okul yoneticilerinin egitim ydnetimi mezunlarindan ya da bu alanda
lisansiistli egitim almis olanlar arasindan se¢ilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Aktepe (2014) tarafindan yapilan ¢aligmanin sonucuna bagli olarak, okul yoneticilerinin
egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim almalar1 6nerilmektedir. Kiraz, Ugur, Tiirkolog,
Giirbiiz ve Bolat (2022) tarafindan yapilan ¢alismada da yoneticilerin lisans veya lisansiistii
egitim programlan ile yetistirilmeleri gerektigi belirlenmistir. Omen ve Komiirlii (2010)
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yaptiklar1 arastirmada, egitim kurumlarina yonetici olacaklara egitim yonetimi alaninda en az
yiksek lisans yaptirilmas: gerektigi sonucuna ulasmuslardir. Aytekin (2009) okul
yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasi konusunda yapmis oldugu arastirmasinda; egitim
kurumlarina atanacak yoneticilerin atamadan Once mutlaka egitim yOnetimiyle ilgili bir
egitimden gecirilmeleri gerektigini agiklamaktadir. Bu durumda iyi bir yoneticiden, egitim
diizeyinin yiiksek olmasi, mevzuat1 iyi bilmesi, mesleki yonden kendini yetistirmesi ve
yenilemesi, egitim yonetimi alaninda eg8itim almis olmasi beklendigi s6ylenebilir.

Oneriler

Ehliyetli, liyakatli, kidemli ve tecriibeli olmasi; etkili bir iletisim giicline sahip olmasi, insan
iligkilerine 6nem vermesi, liderlik/yoneticilik vasiflarina sahip olmasi; diiriist, caliskan, adil,
sabirli, anlayigh, yapici, miitevazi olmak gibi olumlu kisilik O6zelliklerine sahip olmasi
yoneticiden beklenen Snemli vasiflardandir. Egitim yoneticilerinin belirlenmesi siirecinde
simavlarin yaninda bireylerin 6grenim durumlarinin, kidemlerinin, bireysel 6zelliklerinin,
bilimsel c¢alismalarinin, mesleki yeterliklerinin de g6z Oniinde bulundurulmasi gerekir.
Yoneticilerin secilmesinde ve atanmasinda MEB merkez teskilatinin rol oynamasi daha
giivenilir oldugundan, okul yoneticilerini se¢gme ve atama yetkisi dis etkilere daha acgik olan
yerel yonetimlere birakilmamalidir.

Egitim kurumlarma yonetici segme ve atama siirecinin sorunlu oldugu, se¢me ve
atamalarda taraf tutuldugu, egitimin siyasallastifi, atama yonteminin seffaf olmadigi,
atamalarin hem yoneticiler hem de Ogretmenler arasinda giiven problemi olusturdugu,
yenilikten uzak oldugu, deneyimsizligin sikintilar olusturdugu, atama oOlgiitlerine sendika ve
yerel siyaset faktoriiniin belirleyici etken oldugu anlagilmaktadir. Bu durumun, okul
yoneticilerinin goreve basladiklarinda makamlarinin gerektirdigi yeterlige istenen diizeyde
sahip olmadiklar kaygist yarattigi sdylenebilir. Yapilmasi gereken, okul ydneticisi olacak
kisinin performansinin 6nemsenmesi, atanma ve yiikselmelerde basari kriterinin esas alinmasi
olmalidir. Ayrica, mevcutta gorev yapan okul yoneticilerine hizmet i¢i egitim yoluyla veya
lisansiistii egitimini tesvik ederek egitim yonetimi programlarini1 almalar1 saglanmalidir. Yeni
atanacak okul yoOneticileri ise egitim yonetimi alaninda lisans, yiiksek lisans veya doktora
yapmis kisilerden secilmelidir.

Egitim kurumlarina yonetici segme ve gorevlendirmede biitiin okul bilesenlerinin
goriisiiniin  alindigi daha demokratik bir siire¢ olusturulmalidir.  Yonetici se¢me ve
gorevlendirme Olciitleri bilimsel veriler esas alinarak nesnel olarak belirlenmeli, mevzuat
hazirlama asamasinda ve gorevlendirme siirecinde paydas katilimi saglanmali, seffaflik
korunmali, siyasi referanslar devre dis1 birakilmali, liyakat ve kariyer temel 6l¢iit alinmalidir.

Cok sik degismesinden dolay1, son 10 yil igerisinde yiiriirliige konan egitim kurumlarina
yonetici segme ve gorevlendirme yonetmeliklerinin karsilastirmali olarak ele alindigi nitel,
nicel veya karma arastirmalarin yapilmasinin alana katki saglayacagi soylenebilir.
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Abstract

The purpose of this research is to examine the problems faced by school administrators in school
management and strategies to cope with these problems during the COVID-19 pandemic. The study
group of the research, in which the phenomenology pattern, one of the qualitative research methods,
was used, consists of 22 school administrators. Maximum diversity sampling method was used to
determine the participants. A semi-structured interview form was used as a data collection tool in
the research. The analysis of the research data was carried out in accordance with the content analysis
technique. As a result of the research, the problems that school principals encounter in school
management during the COVID-19 pandemic process are divided into 8 sub-themes: administrative
problems, communication problems, financing problems, planning problems, problems with
personnel, problems in school climate, problems in school health and problems encountered in the
education and training process. clustered. School principals stated that they used different strategies,
both administrative and individual, when coping with these problems. School principals stated that
they received support from other school administrators as a managerial strategy, consulted with the
school management team, benefited from teachers with distance education experience, made
effective monitoring and evaluation, identified the source of problems, exhibited technology
leadership behaviors, acted with a flexible management approach, used different communication
tools. and shared good practices with teachers.

Keywords: School management, COVID-19, School administrator, School principal, Strategy

COVID-19 Pandemisinde Okul Yoneticilerinin Okul Yonetiminde
Karsilastiklar: Sorunlar ve Bu Sorunlarla Basa Cikma Stratejileri

Oz
Bu arastirmanm amaci COVID-19 pandemisinde okul yoneticilerinin okul yOnetiminde
kargilagtiklar1 sorunlart ve bu sorunlarla basa ¢ikma stratejilerini incelemektir. Nitel arastirma
yontemlerinden fenomenoloji deseninin kullanildigi arastirmanin ¢aligma grubunu 22 okul
yOneticisi olusturmaktadir. Katilimcilarin belirlenmesinde maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi
kullanilmustir. Arastrmada veri toplama araci olarak yari yapilandirilmig goriisme formu
kullanilmistir. Arastirma verilerinin ¢6ziimlenmesinde igerik analizi teknigi kullanilmstir.
Aragtirma sonucunda COVID-19 pandemisi siirecinde okul yoneticilerinin okul ydnetiminde
kargilagtiklar1 sorunlar yonetimsel sorunlar, iletisim sorunlari, finansman sorunu, planlama
sorunlari, personelle ilgili sorunlar, okul ikliminde yasanan sorunlar, okul sagliginda yasanan
sorunlar ve egitim-6gretim siirecinde karsilasilan sorunlar olmak iizere 8 alt temada toplanmustir.
Okul yoneticilerin sorunlarla baga ¢ikmak igin yoOnetimsel ve bireysel farkli stratejilere
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bagvurduklari belirlenmistir. Okul yoneticileri yonetimsel strateji olarak diger okul yoneticilerinden
destek aldiklarini, okul ydnetim ekibiyle istisare yaptiklarini, dgretmenlerden yararlandiklarini,
etkili izleme ve degerlendirme yaptiklarmni, sorunlarin kaynagini tespit ettiklerini, teknoloji liderligi
davranislar1 sergilediklerini, esnek yonetim anlayistyla hareket ettiklerini, farkl: iletisim araglarni
kullandiklarmni ve iyi uygulamalari 6gretmenlerle paylastiklarmi ifade etmiglerdir.
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COVID-19, which emerged in December 2019 in Wuhan, China, World Health Organization
(WHO) was declared a “pandemic” on 11 March 2020 (WHO, 2020). While 36 975 people died
from the COVID-19 pandemic in Turkey, this worldwide the number reached 3 010 000 people;
both the rate of spread of the pandemic and the death rates continues to increase (Ministry of
Health, 2021). Declaring COVID-19 as a pandemic social life, health, economy and education
sectors in many countries since significant changes have occurred. Because pandemics affect
the health systems of countries. cause profound changes in economic, political and social
aspects as well as deeply affecting them.

They can be with the pandemic, there have been serious changes in the flow and rhythm
of life all over the World (Zhao, 2020); world in order to reduce the impact of the pandemic
and slow the rate of its spread applications such as flexible working, working from home,
rotating work in many parts of the World has been passed. In addition, partial or full-time
curfews all over the world, measures such as quarantine processes, isolation processes and
maintaining social distance have been taken. Within the scope of these measures, places that
can reduce social distance or increase contact were closed, and schools and universities were
included in these closed places (Bozkurt & Sharma, 2020; Gupta & Goplani, 2020). The
COVID-19 pandemic has affected every industry it has deeply affected the education sector as
well as the education sector and has caused serious concerns about this sector has been. Because
with the spread of the pandemic, as of April 2020, 192 countries completely, 5 countries have
closed their schools locally and therefore the student population of the World 99.4%
(approximately 1.716 billion students) were affected by this process (UNESCO, 2020a). In
Turkey, due to the interruption of Education Over 18 million students and more than 1 million
education workers were affected because of this (MEB, 2020a).

All countries urgently need to prevent students from being cut off from education due to
school closures. They began to look for solutions. Considering the contagiousness and rate of
spread of COVID-19 it is the most important thing for individuals to continue their education
without jeopardizing their health. It has been seen that one of the simple and effective ways is
to resort to technological opportunities and this This view has brought distance education to the
agenda (Emin, 2020). Many countries due to the pandemic Ensuring the continuity of education
by putting into practice emergency measure packages using digital technologies. They tried to
provide (Angoletto & Queiroz, 2020). Countries, schools' search for Education education
packages to support the education of children, a variety of educational resources, including
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radio education, educational television, and online teaching resources. used resources/paths.
With schools taking a break from teaching, all over the World online platforms have been the
most frequently used tools (Tas, 2021). Online tools consist of educational content and format
that students can discover on their own from guided learning programs to virtual meetings and
real teacher-led time courses vary widely (Schleicher, 2020).

Upon the emergence of positive cases and the onset of deaths in Turkey, all educational
institutions education has been interrupted and all educational institutions are short-lived in
order to switch to distance education. At the same time, it had to prepare its infrastructure
(Davran, 2020). An alternative before Distance education, which is considered as a compulsory
education during the COVID-19 pandemic, It has taken part in all levels of education in a way
that has taken place in all levels of education and due to the pandemic It has been started to be
applied as the only alternative in all areas where it cannot be done (Fidan, 2020).

Distance education, through electronic or non-electronic systems, limits place and time.
Itis a planned and comprehensive learning program that removes the activity (Altiparmak, Kurt
& Kapidere, 2011). Distance education, conventional standard classroom In cases where it is
not possible to carry out in-house activities, various electronic media It can also be defined as
providing education from a specific center by using to Isman (2011), distance education is the
educational attainment of learners and teachers in different environments. It is a training model
in which they carry out their activities through communication technologies or mail.

After schools interrupted education due to the pandemic, countries have recognized
children’s learning losses. different distance education methods in order to reduce have started
to use it. The physical and technological capacity of the countries and the level of teachers'
technological skills, families and children's appropriate physical Depending on the
circumstances and the availability of technological tools, various digital teaching using
synchronous (synchronous) and asynchronous methods with platforms carried out (UNESCO,
2020Db). Suspension of education due to the pandemic in our country Television and internet-
based distance education was started by the Ministry of Education, Education Informatics
Educational support has been started to be given over the internet and television with the EBA
Network (Duban & Sen, 2020). Aiming not to interrupt students' education, remote the center
of the education process was specified as “television + internet” (MEB, 2020b), more In the
next period, external live lessons came to the fore through the Education Information Network
(EBA).

Education of the epidemic the changes in the school system have caused important
developments at the school level as well has been. Suspension of education in schools within
the scope of epidemic measures, face-to-face the evolution of education to distance education,
the increase in the importance of school health and hygiene and many current issues such as the
use of technology in education are new issues in the management process of schools situations
and developments. Decisions made by policy makers regarding education during the pandemic
period. School administrations have important duties and responsibilities in the implementation
phase. The uncertainty that may arise in times of crisis such as a Pandemic in the chaos
environment, the reflexes of schools to adapt to existing and developing new situations needs
to be developed and strengthened (Kavrayic1i & Kesim, 2021). This situation as a leader, the
school principals continue the problem-solving processes in management. development has
become a necessity (Calik, Sezgin & Calik, 2013). Epidemic education and training has
changed rapidly and stakeholders are not prepared for this sudden change. by rapidly changing
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the focus and methods of school principals while they were caught they had to lead in the
disruption of education.

Developments in education and training activities due to the impact of the COVID-19
epidemic It has been the subject of many academic studies. When the studies are examined
technology leadership of school administrators (Turan, 2020), instructional leadership (Keles,
Atay & Karanfil, 2020), distance education (Altun-Ekiz, 2020), education at universities during
the epidemic process (Dikmen & Bahgeci, 2020), comparison of educational activities in
countries (Telli & Altun, 2020). These academic studies when evaluated in general, the studies
carried out are mostly educational activities. Appears to be focused on However, the COVID-
19 epidemic also affects the management of the school. It can be said that it has led to important
developments and changes. The success of school-centered educational activities is closely
related to the management processes of the school.

While the education administration deals with the system, the school administration deals
with the problems intensifying at the school level. deals with. Educational administration is a
macro level education, school management is a micro level approaches with a point of view
(Erdogan, 2010). In order to achieve success in school management, to identify the problems
encountered in the management of the school, to overcome these problems. Developing
solutions is very important (Tas, 2021). In this context, school in the COVID-19 epidemic the
problems encountered in the management of the school, the school principals responsible for
the management of the school the determination of the opinions in line with their opinions and
the presentation of solution proposals. It is thought that it will contribute to the studies to be
carried out on education in the period. Epidemic The problems encountered in school
management in the process of may be due to its absence. In this period of the epidemic, in the
education process. Determining the problems encountered by applying scientific methods will
occur in the future. It will enable to be prepared for possible crisis and disaster situations.

The aim of this research is to determine the school principals' management in the COVID-
19 epidemic. to examine the problems they face and the strategies to deal with these problems.
For this purpose to achieve this, answers to the following questions will be sought:

1. Problems faced by school principals in school management in the COVID-19
pandemic what are they?

2. Dealing with the problems faced by school principals in school management during
the COVID-19 pandemic what are exit strategies?

Method

Quialitative research method was preferred in this study, which aims to examine the problems
faced by school principals in school management during the COVID-19 pandemic and the
strategies for coping with these problems according to the opinions of school principals. The
research was designed as a phenomenological pattern, one of the qualitative research types. To
reveal human experiences about a phenomenon the phenomenology pattern, which is a research
strategy carried out with the aim of (Creswell, 2013), to cases that are known but do not have a
detailed knowledge and understanding about focuses (Yildirim & Simsek, 2021).
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Study Group

The study group of this research consists of 22 school administrators. The maximum diversity
sampling method, one of the purposeful sampling methods, was used to determine the
participants. Maximum diversity sampling is defined as determining similar and different
situations in relation to the problem being studied in the universe and conducting the study on
these situations (Biiytikoztiirk et al., 2022). In the use of this technique, it is aimed to reach
richer and more detailed data by ensuring the diversity of participants. In order to ensure
diversity, attention has been paid to the fact that the participants of the study work in different
types of schools, are from different branches, have different seniority and have different
educational levels. Of the participants, 15 are men and 7 are women. Of the participants, 5 are
in preschool, 7 are in primary school, 6 are in middle school, 6 are in high school. The
managerial experience of 6 of the participants is 8 years, 5 of them are 6 years, 10 of them are
5 years, 3 of them are 4 years.

Data Collection

The research data were obtained from face-to-face interviews with volunteer participants in
accordance with the interview method. Before starting the interviews, the participants were
informed about the purpose of the research with the consent form. Necessary explanations have
been made regarding the confidentiality and reliability of the information. The duration of the
interviews with each participant is planned as approximately 20 minutes. The interviews were
conducted at the schools where the participants worked and at the time periods determined by
the participants. In this study, the principles of scientific research and publication ethics were
meticulously complied with, and necessary permissions were obtained for this purpose, and a
Voluntary Consent Form was signed by the participants.

Analysis of Data

Content analysis technique was used in the analysis of research data. The purpose of content
analysis is to explain the data obtained as a result of the research with various concepts
(Yildinm & Simsek, 2021). First, all of the data obtained were examined in detail and codes
were given to expressions with the same meaning. Then, themes and sub-themes were created
according to the codes. At the last stage, the themes and sub-themes created were arranged, the
findings were defined and interpreted. In addition, direct quotations from the opinions of some
participants were made. The real names of the school administrators participating in the study
were not used, and the names of the administrators were coded as M1, M2, ....... M22.

The findings obtained as a result of the analysis of the data were interpreted
systematically with a critical approach, multidimensional considerations were made while
specifying the possible reasons for the findings, and discussions supported by the results of the
relevant literature were made. In the interpretation of the findings, excessive generalizations
were avoided in the results and discussions, a flexible language with probability was used
instead of a sharp language, and care was taken to ensure that the suggestions developed were
based on research findings.
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Findings

1. Findings Regarding the Problems Faced by School Administrators in School
Management in the COVID-19 Pandemic

The Findings regarding the problems encountered by school administrators in school
administration during the COVID-19 pandemic are given in Table 1.

Table 1. Opinions of School Administrators about the Problems They Encountered in School Administration
During the COVID-19 Pandemic

Theme

Theme Sub-theme

Codes

Problems that
School
Administrators
Face in School
Management
During the
COVID-19
Pandemic

Administrative problems

Not being prepared for the crisis

Constant change of decisions

Lack of clarity and comprehensibility of ministerial decisions
The fact that the decisions contradict the legislation

Failure to take the opinions of practitioners in centralized
decisions

Failure to achieve unity in the implementation of decisions
Managers have to take more initiative than necessary
Weakening of cooperation with stakeholders

Experiencing delays in centralized decisions

Communication problems

Why the inability to make face-to-face communication is caused
by misunderstandings

Some parents' inability to use communication tools

The rise of disinformation on social media

The problem of financing

Reduction of the school's income sources
Increase in health and cleaning expenses

Planning problems

Lack of an action plan on distance education

Experiencing conflicts in weekly lesson planning

Ignoring disadvantaged students in planning Decisions

The current lesson plans should be based on face-to-face education

Problems with personnel

Loss of motivation

Decreasing the effectiveness of teachers
Poor performance

Reduction of cooperation

Reduction of productivity

Problems experienced in the
school climate

The dominance of uncertainty

The formation of anxiety and fear
Deterioration of social relations

Decimation of interaction between employees
Reduction of colleague cooperation

Problems experienced in school
health

Experiencing difficulties in maintaining social distance

The fact that old habits complicate the implementation of health
measures

High risk of disease transmission at school

Problems encountered in the
educational process

Increasing inequality of opportunities and opportunities
Interruption of the continuity of education and training

Falling student participation

Increasing learning losses

Lack of technological infrastructure

The problem of adaptation to distance education

The difficulty of distance education of inclusion students
Weakening of students' belonging to the school

The difficulty of making assessment and evaluation in distance
education

Decrease in efficiency in remote processing of applied courses
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According to Table 1, the problems that school principals face in school administration
during the COVID-19 pandemic are clustered into 8 sub-themes. These sub-themes
administrative issues, communication issues, financing issues, planning issues, personnel
issues, problems in the school climate, school health issues and problems that are encountered
in the educational process. Codes in the administrative problems subcategory; failure to be
prepared for the decisions of the Ministry of the crisis, a lack of clear and concise decision
decision because they are in contradiction with the legislation of the continuous change of the
comments, instead of official correspondence in the use of other channels are central in the
decision to seek the views of practitioners failure is the lack of unity in the implementation of
the decision, managers have to take too much Initiative, cooperation with stakeholders in the
decision the weakening of central and delays are listed as.

Codes in the communication problems subcategory; the inability to make face-to-face
communication causes misunderstandings, the inability of some parents to use communication
tools and the increase in disinformation on social media have been listed as. The codes in the
financing problem subcategory are listed as increasing health and cleaning expenses and
decreasing the income sources of the school. Codes in the subcategory of planning problems;
the lack of an action plan related to distance education, conflicts in weekly lesson planning,
ignoring disadvantaged students in planning, and existing lesson plans are listed as being based
on face-to-face education. The codes in the personnel related problems subcategory are listed
as loss of motivation, decreased effectiveness of teachers, decreased performance, decreased
cooperation, decreased productivity and weakening of belonging.

The codes in the subcategory of problems experienced in school health are listed as
difficulty in maintaining social distance, old habits make it difficult to implement health
measures, and the risk of disease transmission at school is high. Problems in the educational
process in the sub-category codes; the increase in opportunity and inequality of opportunity,
education and training interruption in the continuity of, the fall of Student Involvement, learning
losses increase, the lack of technological infrastructure, the weakening of social and emotional
development of students in distance education issues, the challenge for distance education
students belonging to the weakening of the school inclusion of students in distance education
assessment of the difficulty of making practical classes is listed as the decline in efficiency in
processing the remote. Some examples of school administrators' views on the subject are
presented below:

The most important problem we face is that the instructions and instructions coming from
the center are not fully understood, and they are announced to the public via social media in
a way that everyone makes different meanings (M2).

The fact that everything changes every day. The previous decisions taken turn into other
decisions the next day. There are difficulties in transferring current information to parents,
students and teachers (M7).

We had difficulty in making distance education plans. The reason is that it is necessary to
evaluate many factors together. In addition, because we are used to central government, we
have always waited for orders and instructions. The ministry also failed to show reflexes in
time due to the fact that it was his first experience. Sometimes he experienced
contradictions(M11).
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We are experiencing economic difficulties because our school canteens are closed and
donations from our parents are falling. Another is that constantly changing and updated
implementation decisions prevent creating a stable course (M16).

Preparation of the epidemic process of the schools There were problems we had in the process
of obtaining the clean certificate of the school. Jul. We have survived this process with the
supports we have received. We received our documents, but we also went through a difficult
process with our staff (M19).

Chaos is occurring with the inconsistent orders of our ministry. It's up to the managers to put
this together. Unclear regulations put us in trouble in front of teachers, students and parents
(M20).

The fact that the parent whose student did not come to the school even though the expenses
of the school continued has left the financial support he had made to the school before has
revealed another difficulty (M22).

2. Findings on Strategies for Coping with the Problems Faced by School Administrators
in the COVID-19 Pandemic

The data of the findings on the strategies for coping with the problems encountered by school
administrators in the COVID-19 pandemic are given in Table 2.

Table 2. Opinions of School Administrators on Strategies for Coping with the Problems They Encountered in the
COVID-19 Pandemic

Theme Theme Sub-theme Codes

Getting support from other school administrators
Consultation with the school management team
Consultation with other school administrations in the
education district

Benefiting from teachers with distance education
experience

Effective monitoring and evaluation

Identifying the source of the problem

Exhibiting technology leadership behaviors
Flexible management approach

Using different means of communication
Sharing good practices with teachers

Don't act cold-blooded and discreet

Taking the initiative

Making individual sacrifices

Showing the will to solve problems

Effective communication

Don't be patient

Strategies for Coping Managerial strategies
with the Problems
Faced by School
Administrators in
School Management in
the COVID-19
Pandemic

Individual strategies

According to Table 2, the strategies of school principals to deal with the problems they
face in school administration during the COVID-19 pandemic are clustered into 2 sub-themes.
These sub-themes are managerial strategies and individual strategies. Codes in the sub-theme
of managerial strategies; getting support from other school administrators, school management
team, in consultation with the school administration in consultation with the other in the area
of education, distance education for teachers with experience to benefit from effective
monitoring and evaluation, to identify the source of the problem, technology leadership
behaviors, exhibiting a flexible management approach, using different communication tools to
share with teachers and best practices are in order. Codes in the individual strategies sub-theme;
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acting coolly and prudently, taking initiative, making individual sacrifices, showing the will to
solve problems, effective communication and patience are listed as. Some examples of school
administrators' views on the subject are presented below:

We held meetings with representatives of the relevant parties and determined a strategy. By
taking advantage of our friends who have competence in distance education, we have ensured
the dissemination of good practices throughout the school. We have taken joint decisions in
order to ensure unity within the education region (M4).

I used the programs that our teachers will use in distance education myself first. Then |
showed the teachers how to use the program to our teachers in a practical way (M7).

I was injured by different technological tools to communicate with teachers and staff during
periods when face-to-face meetings were prohibited. | also announced the good practices in
distance education to teachers (M12).

First of all, | followed the policy of calmly spreading the waiting time. Those who were in a
hurry experienced difficulties. | adopted the understanding of flexibility instead of a strict
attitude (M18).

Work should be continued patiently and decisively. This process will continue until it passes
(M21).

| had a consultation with our management team and help from other school administrator
friends (M22).

Discussion, Conclusion and Recommendations
Discussion and Conclusion

According to the findings obtained as a result of the research, it is seen that school
administrators are facing a wide variety of problems in the management of the school during
the COVID-19 pandemic. The identified issues; administrative issues, communication issues,
financing issues, planning issues, personnel issues, problems in the school climate, school
health issues and problems that are encountered in the educational process.

Failure to be prepared for crises, issues administrative issues under the heading of the
decisions of the Ministry of lack of a clear and concise decision decision because they are in
contradiction with the legislation of the continuous change of the comments, managers have to
take too much initiative, cooperation with stakeholders in the decision the weakening of central
and delays are listed as. Sar1 and Nayir (2020), who examined international reports during the
pandemic period in their study, state that countries' unpreparedness for the crisis has emerged
as an important problem in the educational process. This finding described in the reports
coincides with the finding obtained from the research that the lack of preparedness of school
administrations for the crisis is one of the problems encountered during the COVID-19
pandemic process. An important problem faced by school principals under the sub-category of
administrative problems is the problems experienced in decision-making processes. School
principals stated that the decisions taken by the ministry during the COVID-19 pandemic were
not clear and understandable, decisions were constantly changing, conflicting decisions were
made with the legislation, unity was not achieved in the implementation of decisions, there were
delays in centralized decisions, and the opinions of practitioners were not taken about the
decisions taken related to the management of the school. The research findings of Kavrayici
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and Kesim (2021), in which they examined the reflections of the COVID-19 pandemic process
on school management processes, support the conclusion that the decisions made in their studies
caused problems in school management processes.

One of the main findings of the research is that school principals encounter
communication problems during the COVID-19 pandemic. School principals have stated that
the inability to conduct face-to-face communication about communication causes
misunderstandings, some parents are unable to use communication tools, and disinformation
on social media is increasing. Kiilek¢i-Akyavuz and Cakin (2020) also stated in their studies
that the vast majority of school administrators experience problems due to the lack of
communication with both teachers and students, as well as with parents, and due to the lack of
face-to-face communication. Even under normal conditions, communication barriers are often
experienced in organizations in general and in schools in particular, while fighting an epidemic
that affects the whole world in an extraordinary process and while faced with the limitation of
communication channels within the scope of this struggle, it is inevitable that communication
problems will occur. In the study conducted by Tas (2021); eliminating the possibility of
learning by doing-living, minimizing teacher-student-parent communication, interaction and
cooperation, disrupting students' socialization, the risk of technology addiction increasing the
number of students, experiencing problems with access to the course have been expressed as
negative aspects of distance education.

In the research, one of the problems faced by school principals during the COVID-19
pandemic is the problems related to financing. The school principals expressed the problems
related to financing as an increase in health and cleaning expenses and a decrease in the school's
income sources. This finding is in parallel with the finding of Kavrayici and Kesim (2021) that
school incomes decreased and appropriation deprivation was withdrawn in some schools during
the pandemic process. Similarly, Memduhoglu and Meri¢ (2014) state that one of the main
problems that school principals encounter the most in the management of the school is the
problem of financing and budget. Sarice (2006) states that the implementation of many tasks in
the management of the school depends on financing and budget and draws attention to the
importance of financing and budget in the effectiveness of the school.

In the study, school administrators believe that they have encountered problems in
planning in school management during the COVID-19 pandemic. The school administrators
stated the problems they encountered with planning as the lack of an action plan related to
distance education, there were conflicts in weekly lesson planning, disadvantaged students were
ignored in planning, and the existing lesson plans were based on face-to-face education. Dec.
Kiilek¢i-Akyavuz and Cakin (2020) found that school administrators had planning problems
during the pandemic period, and Arslan and Kiigiiker (2016) supported the findings of their
research on the findings that school administrators encountered problems related to planning in
their studies. Basaran and Cinkir (2013) stated educational planning as the process of deciding
the ways of providing and using the inputs needed to ensure that the school achieves its
educational, organizational and managerial goals.

The school principals who participated in the research stated that they encountered many
problems under the heading of personnel problems during the COVID-19 pandemic. These
problems are listed as staff loss of motivation, decreased effectiveness of teachers, decreased
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performance, decreased cooperation and productivity, and weakening of belonging. Kavrayici
and Kesim (2021) states that the problems experienced with personnel during the pandemic
period make it difficult to manage schools. Semerci and Celik (2002) state that not only student-
related but also staff-related problems are frequently encountered in schools, while Kiilekgi-
Akyavuz and Cakin (2020) state that there is apathy among teachers during the pandemic
period. Sar1 and Nayir (2020) state that the COVID-19 process causes stress in teachers and
causes them to feel bad. Akmansoy (2012) states that the negativities experienced in educational
environments can be effective for a long time depending on the degree of influence of students
and cause negative attitudes such as insecurity, low motivation, lack of self-confidence in
individuals.

Another finding obtained from the research is that the school administrators stated that
there were some problems in the school climate during the COVID-19 pandemic. School
administrators explained these problems as the predominance of uncertainty, the formation of
anxiety and fear, the deterioration of social relations, the Decimation of interaction between
employees and the decrease in cooperation with colleagues. Bagwell (2020) suggests that
during crisis periods such as the pandemic period, school stakeholders experience deep
uncertainty, and social isolation reduces interaction. According to Schwab and Malleret (2020),
one of the most important effects of the pandemic process is the uncertainty that arises about
the future. Huong (2020) states that uncertainties in the COVID-19 period negatively affect
education and training.

The school administrators who participated in the research stated that they encountered
various problems in school health with the COVID-19 pandemic. These problems are stated as
difficulty in maintaining social distance at school, old habits make it difficult to implement
health measures, and there is a high risk of disease transmission at school. Pearson et al. (1997)
state that crises that develop suddenly and whose symptoms can be noticed when they appear
include events that can endanger the safety and health of employees and society in the
organization. Sar1 and Nayir (2020) state that the COVID-19 pandemic threatens school health
and causes teachers, students and parents to feel bad.

School principals are of the opinion that the COVID-19 pandemic has caused many
problems in educational processes. Managers of this opportunity issues and the increase in
inequality of opportunity, education and training interruption in the continuity of, the fall of
Student Involvement, learning the increase of losses, technological infrastructure, lack of
education issues, inclusion of students in the school that the students belonging to the
weakening of the challenge for distance education, distance education assessment in the
difficulty of making practical expressed as the decrease of the yield in the processing of remote
classes. Harris (2020) state that the COVID-19 pandemic has triggered inequalities in society
and that people with a lower level of well-being in society are even more affected by this
situation. Harris (2020) pointed out that in the COVID-19 process, not every student's
opportunity is equal, some students have access to the Internet, tablets, etc. he emphasized that
he did not have access to educational teaching tools. Saran (2020) states that inequality of
opportunity in accessing online education is an important problem in developing countries.
Kavrayict and Kesim (2021) states that during the pandemic period, students' poverty creates
obstacles to their access to computers, the Internet and even television, which has a negative
impact on the educational process. Saavedra (2020) draws attention to the increase in learning
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loss in students during the COVID-19 pandemic process. Sart and Nayir, (2020) underline that
the problems experienced in education and training processes during the pandemic period are
highlighted in international reports.

Within the framework of the second theme of the research, the opinions of school
administrators regarding the coping strategies of the problems they encountered in school
management during the COVID-19 pandemic were examined. It is observed that the opinions
of school administrators are clustered in the sub-themes of administrative strategies and
individual strategies. Other strategies in dealing with the problems that school administrators
face administrative getting support from school administrators, school management team, in
consultation with the school administration in consultation with the other in the area of
education, distance education for teachers with experience to benefit from effective monitoring
and evaluation, to identify the source of the problem, technology leadership behaviors,
exhibiting a flexible management approach, using different communication tools and best
practices sharing with teachers, that is. The individual strategies of school administrators in
dealing with the problems they encounter are acting coolly and prudently, taking initiatives,
making individual sacrifices, showing the will to solve problems, effective communication and
being patient. In times of uncertain crisis, school leaders cannot continue the leadership
practices they have been accustomed to up to this time. In such times, leadership means
exploring different solution searches in order to create new paths (Harris, 2020). The findings
of Keles, Atay and Karanfil's (2020) research that school administrators are trying to solve the
problems they face during the pandemic process by giving technological support to teachers
and using effective communication methods with all stakeholders support the research findings.
Kavrayict and Kesim (2021) states that school principals' cold-blooded, motivating, empathy,
technology leadership, quick decision-making, team building and coordination behaviors come
to the fore during the pandemic period. Dos and Comert (2012) mention the importance of the
need for school principals to provide effective communication by acting in a cold-blooded
attitude and behavior in times of crisis.

As a result; the COVID-19 pandemic, school administrators, school management and
strategies for coping with the problems they face in these problems, which has uncovered in
this study, school principals COVID-19 pandemic, many problems (such as administrative
issues, communication issues, financing issues, planning issues, personnel issues, problems in
the school climate, school health problems and problems in the educational process), it is
understood facing. However, it is observed that school principals use administrative and
individual strategies to deal with these problems.

Recommendations

An action plan can be prepared by the ministry for crisis management in order to realize a
possible pre-crisis education-education that may also affect education systems in the most
effective way. The findings obtained from the research on the problems that school principals
face in school management can be taken into account in the formation of ministry policies for
crisis periods. The decisions taken for education and training should be taken with a
participatory approach, in accordance with the realities of the field and in a way that does not
cause uncertainty. Professional development activities can be organized to determine how
personnel should act and protect the health of personnel during extraordinary periods similar to
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the COVID-19 pandemic. Every school should have a distance education strategy ready for
situations where face-to-face education cannot be provided. In times of crisis, a sufficient share
can be allocated from the central budget in order to minimize the inequality of opportunities
and opportunities in education. Learning losses caused by the COVID-19 pandemic should be
determined based on students, and individual compensation plans can be prepared by teachers
to compensate. Choosing the wrong material on the ground restricts the easy movement of
children in the garden. In addition, in the event of an accident, the hard floor of the area where
the child will fall causes injury and damage to them. For this reason, the material to be used
should be soft textured. School garden walls should be equipped with interesting writings,
pictures and figures containing practical and useful information about life. Entrances and exits
to the schoolyards should be made through a single door for security purposes, security booths
and security guards/officers should be present at the entrances of the schoolyards regardless of
the number of students.
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Oz

Aday oOgretmenlerin sinif yOnetimi becerilerini okul yoneticilerinin goriisleri baglaminda
degerlendirmeyi amaclayan bu arastirma tarama modeli niteliginde betimsel bir ¢alisma olarak
desenlemistir. Arastirmada aday 6gretmenlerin smif yonetimi becerilerinin cinsiyetlerine, okulun
bulundugu c¢evreye ve smif mevcutlarina gore farklilasip farklilagmadigi ve basarili bir smif
yonetimi icin aday 6gretmenlerin neler yapmalar1 gerektigi sorularina yanit aranmigtir. Aragtirmanin
caligma grubunu 24 okul ydneticisi olusturmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde amagli
ornekleme yontemlerinden Olgiit Ornekleme yontemi kullanilmigtir. Arastirma  verileri,
aragtirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formuyla toplanmustir.
Aragtirmada elde edilen veriler betimsel analiz teknigi ile analiz edilmistir. Arastirmada aday
Ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri agisindan yeterli olmadiklari, cinsiyet degiskeninin smif
yonetimi becerisi lizerinde etkili olmadigi, okulun bulundugu ¢evrenin ve smif mevcutlarinin ise
simif yonetimi becerileri tizerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmada iyi bir smif
yonetimi i¢in Ogretmenlerin Ogrencilerin seviyelerine inmeleri, iletisim kurmalari, dersi
sevdirmeleri, 6grencilerin dikkatlerini toplamalari, ses tonlarmi iyi kullanmalari, 6grencileri karara
katmalar1 gerektigi tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Sinif yonetimi, Aday 6gretmen, Okul yoneticisi, Egitim Yoneticisi, Okul
miidiirii

The View of School Managers about the New Start-Up Teacher’s
Ability to Perform Classroom Management

Abstract

This research, which aims to evaluate the classroom management skills of prospective teachers in
the context of school administrators' views, was designed as a descriptive study in the form of a
survey model. In the study, it was sought to answer the questions of whether the classroom
management skills of prospective teachers differ according to their gender, school environment and
class size and what prospective teachers should do for successful classroom management. The study
group of the research consisted of 24 school administrators. Criterion sampling method, one of the
purposeful sampling methods, was used to determine the study group. The research data were
collected through a semi-structured interview form developed by the researchers. The data obtained
in the study were analyzed with descriptive analysis technique. In the study, it was concluded that
prospective teachers were not adequate in terms of classroom management skills, gender variable
was not effective on classroom management skills, and the environment of the school and class size
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were effective on classroom management skills. In the research, it was determined that for a good
classroom management, teachers should get down to the level of the students, communicate, make
the lesson enjoyable, gather the attention of the students, use their voice tones well, and involve the
students in the decision.

Keywords: Classroom management, Prospective teacher, School administrator, Education
Manager, School principal
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Atf: Sen, Y.E., Sen, B. & Giiner, R. (2023). Aday Ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin okul
yoneticilerinin goriisleri baglaminda degerlendirilmesi. Uluslararas: Egitime Ozgiin Bakis Dergisi, 1(1),
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Giris

Icinde bulunulan hizli déniisiim, her alanda oldugu gibi egitim de biiyiik etkilere neden
olmustur. Egitim klasik tanimindan uzaklagsarak artik, ¢ocugun, bireysel 6zellikleri ve eldeki
ortam, kosul ve olanaklar dahilinde 6nce kendisi daha sonra i¢inde yasadig toplum en sonra da
dahil oldugu evrensel yapinin etkin bir {iyesi haline getirilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir
(Toprakei, 2008). Bu noktada da egitim kurumlarinin en 6nemlisi olan okullara diisen gorev
bliyiik bir 6nem tagimaktadir. Egitim kurumlarimin kiiresellesen diinyanin gelisim ve degisim
ritmine uygun bir yap1 yakalayabilmesi ise yapilacak olan degisimin, sistemin en kiiciik birimi
olan siniflarin ele alinarak gergeklestirilmesi ile miimkiin olacaktir (Caglar, 2010). Sinif,
ogrencilerin yasaminda aileden sonra gelen egitim-0gretim etkinliklerinin gerceklestigi ve
ikinci derecede 6nemli iliskiler sistemidir.

Ogrencilerin ve dgretmenlerin zamaninin biiyiik bir boliimii bu ortak yasam alaninda
gecmektedir (Sadik, 2016). Sif en basit tanimla 6gretimin gerceklestiSi en ¢ekirdek
merkezdir. Okul ¢atis1 altinda yer alan siniflar, 6grenci ve 6gretmenin bir arada oldugu, 6gretme
ve 0grenme faaliyetlerinin gerceklestigi ortamlar olarak tanimlanabilir. Bu kisa tanim sinifin
kendi i¢inde incelenecek pek ¢ok nitelik tagidigini da géstermektedir. Sinif, kendine 6zgii
niteligiyle egitimsel hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in yapilandirilmis 6zel bir ortamdir. Sinif,
ogretmenin rehberliginde, 6grencinin ¢evresiyle 6grenme hedefine doniik etkilesimler kurdugu
en onemli ortamdir (Giile¢ & Alkis, 2004).

Sinif, 6gretme ve 6grenme davraniglarinin gergeklestigi, 0gretmen ve dgrencinin yiiz
yiize bulundugu ortamdir. Siiflarin karmasik calisma alanlar1 oldugu, sinif i¢inde olaylarin;
ogretmene Ogrencilerin gereksinimleri ve ilgileri konusunda sinirli bir diisiinme zamani
birakacak kadar hizli ve dnlenemez bigimde gelistigi goriisii alanyazinda sik¢a yer almaktadir
(Evertson & Emmer, 2013). Bu noktada 1yi bir sinif yonetimi, istenen 6grenci basarisinin elde
edilmesinde Onemli bir adim olarak ele alinmaktadir. Sinif yonetimi, smif yasaminda
ogrenmenin gerceklestigi bir ¢evrenin olusturulabilmesi i¢in gerekli olanaklari, siirecleri,
O0grenme diizeninin, 6grenme ortaminin kurallarinin belirlenmesi, siirdiiriilmesi, 6gretmen ve
ogrencinin etkin caligmalarindaki engellerin en aza indirilmesi, 6gretim zamaninin uygun
kullanilmasi, etkinliklerin dgrenciler tarafindan belirlenerek katilimlarinin saglanmasi; sinifta

zamanin madde ve insan kaynaklarinin etkin olarak yonetilmesi gibi siirecleri kapsamaktadir
(Basar, 2016).
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Ogrencilerin bilissel gelisimlerinin yan1 sira duyussal gelisimlerine de 6zen gdsteren,
zamani verimli kullanarak etkili bir 6grenme-6gretme ortami sunabilen, dgrencilerin bireysel
ve toplumsal gereksinimlerini merkeze alan, disiplin sorunlarinin olusmasini engelleyebilen ve
ortaya c¢ikan sorunlari en uygun bicimde ¢ozebilen ¢agcil siif yonetimi becerilerine sahip
ogretmenlere gereksinim bulunmaktadir. Dolayisiyla 6gretmenlerin sorun ¢oziicti etkili bir sinif
yonetimi becerisi sergileyebilmeleri i¢in bu konuda bilgi sahibi olmalari ve kendilerini stirekli
gelistirmeleri gerekmektedir. Sinif yonetimi bilgi ve becerisi, etkili egitim ve 6gretim ortamlari
olusturmak i¢in, 6gretmenlerin sahip olmalar1 gereken en 6nemli becerilerden biridir (Charles,
1996; Levin & Nolan 1991; Wang, Haertel & Walberg, 1994).

Siif yonetimini, 6gretmenlerin akademik ve sosyal/duygusal 6grenmeyi kolaylastiracak
ve destekleyecek bir ortam yaratmak icin yaptiklar: faaliyetler olarak tanimlamak olanaklidir
(Evertson & Weinstein, 2006). Baska bir ifadeyle sinif yonetimi sinif diizenini kurmak,
ogrencilerin derse katilimlarin1 ve isbirligi yapmalarini saglamak i¢in 6gretmenin yaptigi
faaliyetlerin biitiiniidiir (Emmer & Stough, 2001). Simif yonetimi, smiftaki hayatin biitiin
yonleriyle bir orkestra gibi yonetilmesidir (Lemlech, 2011). Tanimlardan anlasilacag iizere,
smif yonetimi bir 0gretim sistemi olmaktan cok, siniflarin ¢esitliligini ve karmasikligini
orgiitleyip diizenleyen sistemli bir ydonetim anlayisidir.

Siif yonetimi, simif yoneticisi olan 6gretmenin disiplini saglamakla kalmayip ayn
zamanda siif ortaminin fiziksel diizenini saglamasi, sinif i¢i iletisimini diizenlemesini kisaca
siifta egitim 6gretim faaliyetleri i¢in de uygun ortam saglamayi icerir (Seyfullahogullari,
2010). Ayrica etkili bir simif yonetimi sadece Ogretim faaliyetlerini degil ayni zamanda
ogrencilerin gelisimini de etkilemektedir. Ogretmenlerin siniftaki 6gretme etkinliklerinde ne
kadar basarili olduklar1 genis oranda onlarin insani sorunlar1 yonetmede ne kadar yeterli
olduguna bagli olmasi, sinif yonetiminin daha ¢ok dnem verilmesi gereken bir konu alam
oldugunu gostermektedir (Sadik, 2016). Smifi yonetmek, 6gretmenin otoritesinin sinifta hakim
olmast ile degil, daha ¢ok O6grenmeyi saglayici bir sinif ikliminin olusturulmasi demektir
(Tertemiz, 2006).

Egitim sisteminin en kii¢iik birimi olan simif, egitim amaglarinin davranis boyutuna
aktarildig1 islevsel ve Ozel bir ¢evredir. Bu anlamda sinif ortaminin dinamik siireglerin
etkilestigi bir alan oldugu sdylenebilir. Smif yonetimi; kaynaklar1 orgiitleme, ¢evreyi etkili bir
bicimde diizenleme, 6grenci gelisimini gbézleme, ortaya c¢ikabilecek 6grenci sorunlarini
onceden tahmin edebilme gibi unsurlari igeren siniftaki hayatin bir orkestra gibi uyum iginde
yonetilmesidir. Siif yonetimi bir 6gretim sistemi olmayip, modern sinifin kaginilmaz
cesitliligini, ¢ok kiiltiirliliiglinii, karmasikligini esgiidiimleyen sistematik bir yontem olarak da
tanimlanabilir.

Egitimin kalitesinin biiylik oranda sinif yonetiminin kalitesine bagli oldugu séylenebilir
(Evertson & Harris, 1992; Demirel, 2017; Sentiirk & Oral, 2008). Ogretmenlerin 6grencilerin
smif i¢i tutum ve davraniglarim1 dogrudan etkiledikleri, bu etkinin ise 6grencilerde yliksek
oranda akademik katilim ve istenmeyen davraniglara ¢ok az oranda yonelme sagladig
bilinmektedir (Baker, Clark, Maier & Viger, 2008; Greenwood, Horton & Utley, 2002). Sinif
yonetimi; 6grenmenin gergeklesmesi i¢in gerekli olanak ve siireclerin, 6grenme diizeninin,
ortammin ve kurallarmin saglanarak siirdiiriilmesidir (Brophy, 1988). Ogretmenler egitim
stireclerini diizenleyerek ve bu siirecleri amaca uygun yiiriiterek sinif yonetimi gorevlerini
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yerine getirirler (Wragg, 2001). Bu baglamda etkili sinif yonetimi becerilerine sahip olmayan
ogretmenler, 6grenme-Ogretme siirecinde etkili olamayabilirken, 1yi bir sinif yonetimi bilgi ve
becerisine sahip olmak ise 6gretmenlerin bir¢ok giicliikle bas etmelerini saglayabilmektedir.

Sinifta nitelikli egitim 68retim ortaminin olusturulabilmesi i¢in sinif igerisindeki farkl
degiskenleri goz ardi etmemek gerekir. Bunlar zaman, iletisim, giidiillenme, sinifin fiziksel
ortami, egitim ve Ofretim programlarmin planlanmasi gibi degiskenlerdir (Oriicii, 2012).
Ogretmenler de bu degiskenleri gz oniinde bulundurarak olumlu sinif iklimi olusturmalidir.
Olumlu bir sinif ikliminin olusturulmasi, etkin bir egitim ve 6gretim ortami i¢in biiyiik bir 6nem
tagir. Siuf Oyle bir ortam olmali ki &grenciler smifta bulunmaktan mutluluk duymalidir.
Ogrenme ve etkilesim siireci, kaba s6z ve davraniglarla kesintiye ugratilmamalidir (Ciftei,
2015). Ogrencilerin istendik yonde egitilebilmelerinin, smifin basarili bir bicimde
yonetilmesine (Basar, 2016), siniftaki yonetimin basarili olmasinin ise dogrudan 6gretmene
bagli oldugu sdylenebilir (Yilmaz, 2008).

Yapilan aragtirmalar, siif yonetimine iligskin etkinliklerin, 6grencileri kontrolden ¢ok,
egitimin kalite ve siirekliligini saglamaya yonelik olmalar gerektigini gostermektedir (Brophy,
1988). Sinifin iyi yonetilmesi, egitimde basarili olmak i¢in ilk adim olarak kabul edilmektedir
(Demirel, 2017). Etkili bir simf yonetimi, smif kurallarinin belirlenmesi, gelistirilmesi,
ogretmenin liderlik 6zellikleri, sinifta iletisim, motivasyon ve yOnetimi, sinif i¢ginde zaman
kullanimi, smifin érgiitlenmesi, ve 6grenme ortaminin olusturulma gibi ¢ok genis bir bilgi ve
beceri alanin1 kapsamaktadir. Biitiin bu alanlar birbiriyle binisik ve birbirini etkiler durumdadir
(An & Saban, 1999).

Ogrencilere kazandirilmasi istenen olumlu davranislar etkili bir okul egitim ile saglanr.
Etkili bir simif yonetimi olmadan bir okulun olumlu etkisinden s6z edilemez. Etkili bir egitim-
Ogretim ortaminin olusturulmasi ise sinif yonetiminin basarisina baglhdir. Bu nedenle sinif
yonetiminin iyi olmasi egitim alaninda da basariya ulasmadaki ilk basamagi olusturur (Sentiirk,
2010). Egitim kurumunda okullarin egitim-6gretim siirecinin hedeflerine ulagabilmesi, egitim-
Ogretim programi kadar bu programi uygulayan sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimini ne dlgiide
gerceklestirdigine de baghdir.

Bireyin gelecek yasamini etkileyen egitim sisteminin en onemli unsuru dgretmendir.
Ogretmen, dgretimi gergeklestirirken ayn1 zamanda dgrencinin kisiliginin olusmasini da etkiler.
Ogretmenlerin 6zellikle simf ydnetimi konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmalar:
gerekir. Clinkii 6gretmenin sinif icinde yapmis olduklart her davranig dogrudan ya da dolayl
olarak sinif yonetimini etkiler (Ada, 2000). Bu nedenle 6grenci davranisi iizerinde etkili olan
ogretmenlerin sinif yonetimine iligkin becerilerinin tespit edilmesi ve bu konuda Oneriler
gelistirilmesi 6nemlidir. Sif yonetiminin en etkili 6gesinin 6gretmen olmasi nedeniyle bu
aragtirma, aday Ogretmenlerin simf yoOnetimini gergeklestirebilme diizeylerine iligkin
yeterliliklerini  artirmalar1  yolunda  eksikliklerinin  ortaya koyulabilecegi iizerine
temellendirilmistir. Ayrica, bu arastirma, okul yoOneticilerinin goriisleri dogrultusunda
ogretmenlerin sinif yonetimini gergeklestirebilme diizeylerini ortaya koymasi bakimindan diger
arastirmalardan farklilasmaktadir. Bu da arastirmay:r diger yapilan arastirmalardan farkli bir
noktaya getirerek 6zgilinlestirmektedir.

Bu calismada; aday o6gretmenlerin simif yonetimi becerilerini okul yoneticilerinin
goriisleri baglaminda degerlendirmek amaglanmistir. Bu amagtan hareketle asagidaki sorulara
yanit aranmistir:
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1. Aday 6gretmelerin sinif yonetimine iliskin becerileri yeterli midir?

2. Aday o6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri cinsiyetlerine, okulun bulundugu ¢evreye
ve sinif mevcuduna gore farklilik gdstermekte midir?

3. Aday oOgretmenlerin siif yonetimi konusunda basarili olmalar1 igin yapmalari
gerekenler nelerdir?

Yontem
Arastirma Modeli

Aday o6gretmenlerin simif yonetimi becerilerini okul yoneticilerinin goriisleri baglaminda
degerlendirmeyi amaglayan bu ¢alisma, tarama modeli niteliginde betimsel bir ¢caligsma olarak
desenlemistir. Mevcut olan bir durumu oldugu gibi betimlemeyi amaglayan tarama modelinde,
arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne kendi sartlar i¢ginde ve oldugu gibi tanimlanir
(Karasar, 2016).

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu devlet okullarinda gorev yapan 24 okul yoneticisi
olusturmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde amacgli 6rnekleme yontemlerinden Olgiit
ornekleme yontemi kullanilmistir. Olgiit drnekleme yontemi, calisma grubunu olusturan
katihmcilarin belirli 6zelliklere sahip kisi, olay, nesne ya da durumlardan secilmesidir
(Bliytikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz & Demirel, 2022). Bu 6rneklem se¢me
yontemi, dnceden ortaya konmus bir dizi 6l¢iitii karsilayan biitiin durumlarin ¢aligilmasi olarak
da tanimlanir (Yildinm & Simsek, 2021). Arastirmada, en az iki aday dgretmen(ler) ile ayni
okulda gorev yapmis olmak 6rneklem se¢me Ol¢iitii olarak belirlenmistir. Se¢ilen 6rneklem
evrenin yaklasik %21'ini temsil etmektedir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirma verileri, yar1 yapilandirilmis goriisme formuyla toplanmistir. Bu form arastirmaci
tarafindan gelistirilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formlari belli sorulardan olusmakta ve
katilimcilar sorulara verdikleri yanitlarla kendi kisisel goriis ve diisiincelerini ortaya
koymaktadirlar (Yildinm & Simsek, 2021). Goriisme sorulart hazirlanirken amaca uygun
olmalarina, kolaylikla anlasilir olmalarina ve arastirmada ihtiyag duyulan verileri saglayacak
tiirden olmalarina 6zen gosterilmistir. Yar1 yapilandirilmis gériisme formu gelistirilmeden 6nce
alanyazin taramasi yapilmis ve arastirmanin amaci ile alt amaglarina hizmet edebilecek olasi
goriisme sorular1 saptanmistir. Bu asamadan sonra taslagi olusturulan forma iligkin olarak iki
uzmandan goriisii alinmistir. Hazirlanmis olan goriisme formu taslagi, dil ve anlasilirlik
acisindan ii¢ Tiirkce Ogretmeninin kontroliinden gegirilmistir.

Arastirmada okul yoneticilerine; aday 6gretmelerin simif yonetimine iliskin becerilerini
yeterli bulup bulmadiklarina, aday 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin cinsiyetlerine,
mesleki kidemlerine, okulun bulundugu cevreye ve smif mevcuduna gore farklilasip
farklilagsmadigina, sinif yonetimi konusunda basarili olmalar i¢in aday 6gretmenlerin neler
yapmalar1 gerektigine iliskin agik ug¢lu sorular sorulmustur. A¢ik uglu sorular, katilimcilara

diisiincelerini, duygularini, inanglarini ve tercihlerini agiklama imkani sunan sorulardir (Ekiz,
2016).
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Bu ¢alismada bilimsel aragtirma ve yayn etigi ilkelerine titizlikle uyulmus ve bu amagcla
gerekli izinler alinmis, katilimeilara Goniillii Onam Formu imzalatilmistir. Calismada goriisme
yapilan katilimeilarin gergek isimleri kullanilmamus, katilimer yoneticilerin Y1, Y2,... Y24
seklinde kodlanmustir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada elde edilen veriler betimsel analiz teknigi ile analiz edilmistir. Betimsel analiz,
cesitli veri toplama teknikleri ile elde edilmis verilerin daha 6nceden belirlenmis temalara gére
Ozetlenmesi ve yorumlanmasini i¢eren bir nitel veri analiz tiirtidiir (Yildirirm & Simsek, 2021).
Arastirmadan elde edilen verilerin gilivenirligi katilimci teyidi ve es uzman incelemesi yoluyla
gergeklestirilmis (Boyatzis, 1998; Cresswell & Poth, 2018; Lincoln ve Guba, 1985; Miles,
Huberman & Saldana, 2020); inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlik ve onaylanabilirlik kriterleri
1s18inda arastirmanin nitel boyutunun gecgerlik ve giivenirligi test edilmistir (Yildinm &
Simsek, 2021). Yapilan goriismelerin ses kayitlar iki fakli zamanda ¢oziimlenmis ve her iki
coziimlemedeki uzlasma ytlizdesi %89 olarak belirlenmistir. Keeves ve Sowden’e (1994) gore
glivenirlik i¢in uzlagma oraninin %80 olmasi yeterlidir. Ayrica, daha kapsamli bir veri analizi
yapilmasi i¢in arastirma siirecinde egitim bilimleri alanindan bir 6gretim {iyesi es uzman olarak
yer almis (Lincoln & Guba, 1985), katilimci1 goriislerinin yer aldig1 metinler hem arastirmacilar
hem de es uzman tarafindan ayr1 ayri incelenmis ve katilimcilarin yanitlarina iliskin verimli
tartigmalar gerceklestirilmistir. Yazili metne doniistiiriilen s6zel konusmalarin tekrar sahibine
gotliriiliip iizerinde ¢alisilmasi, verilerin gilivenirligini ve gecerligini giliglendirdiginden
(Silverman, 2006), arastirmacilar tarafindan yazili metne donistiiriilmiis olan ses kayitlar1 ve
goriisme sirasinda tutulmus olan notlar katilimcilara kontrol ettirilerek teyit edilmistir. Ulagilan
bulgular arastirmanin amaci ve alt amaglart dogrultusunda sunulurken; katilimcilarin
goriislerinden zaman zaman dogrudan alintilar da yapilmastir.

Verilerin analizi sonucunda ulasilan bulgular, elestirel bir yaklasimla sistematik olarak
yorumlanmig, bulgularin olasi nedenleri belirtilirken ¢ok boyutlu diisiiniilmiis ve ilgili
alanyazin sonuglariyla destekli tartismalar yapilmistir. Bulgularin yorumlanmasinda, sonug ve
tartismalarda asir1 genellemelerden kaginilmis, keskin bir dil yerine olasilik iceren esnek bir dil
kullanilmis ve gelistirilen onerilerin arastirma bulgularina dayali olmasina 6zen gosterilmistir.

Bulgular

1. Aday Ogretmenlerin Siif Yonetimine fliskin Becerilerinin Yeterli Olup Olmadigina iliskin
Bulgular

Okul yoéneticilerinin aday 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin yeterli olup olmadigina iliskin
goriigleri Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Aday Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerilerinin Yeterlilik Durumuna Iliskin Goriisler

Goriisler f %

Yeterli degil 15 62.50
Yeterli 6 25.00
Kararsizim 3 12.50

Tablo 1°e gore; okul yoneticilerinin aday 6gretmenlerin smif yonetimine iliskin becerilerini
yeterli diizeyde gormedikleri anlagilmaktadir. Okul yoneticileri goriismelerde, aday 6gretmenlerin
ogrencilerle aralarina mesafe koyamadiklarini, bu konuda kidemli &gretmenlerin deneyimlerinden
yararlanmadiklarini, siif yonetimine iliskin tekniklere vakif olmadiklarini, ders konularma hakim
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olmadiklarini, 6grencileri iyi tanimadiklarini, disiplin saglamay1 bilmediklerini ifade etmislerdir. Okul
yoneticilerinin, aday 6gretmenlerin simif yonetimine iligskin becerilerinin yeterlilik durumuna iliskin
goriislerinden bazi 6rnekler agagida sunulmustur:

Géreve yeni baslayan arkadaslar 6grencilerle aralarina herhangi bir mesafe koyamamaktalar. Bu da
ogrencilerin kendilerini ciddiye almamalarina ve simarmalarina neden olmaktadir. Ogretmen ile
Ogrenci arasinda bir mesafe bulunmalidir ki, 6grenci sinifta disiplinli dursun (Y5).

Aday 0gretmen arkadaglar okulu yeni mezun olduklar1 {iniversite saniyorlar. Okullarin kurallari
vardir ve smifi yonetebilmek icin bu kurallara gereksinim vardir (Y11).

Aday 6gretmenlerin iiniversitede aldiklar1 siif yonetimine iligkin egitim yetersiz bence. Ciinkii bu
arkadaslarimiz smnif yonetimine iligkin teknik ve yontemlerden habersizler (Y'18).

Aday Ogretmenlerin smif yonetimine iligkin sorun yasamalarmnin en biiyiikk nedeni deneyimli
Ogretmenlerin deneyimlerinden yararlanmamalaridir. Egitimde tecriibbe ¢ok Onemlidir. Sinifin
kontrolii de uzun deneyimler sonucunda 6grenilmektedir (Y21).

2. Aday Ogretmenlerin Simf Yonetimi Becerilerinin Cinsiyetlerine, Okulun Bulundugu
Cevreye ve Sinif Mevcuduna Gore Farklilik Gosterip Gostermedigine Iliskin Bulgular

Aday 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin cinsiyetlerine, okulun bulundugu cevreye ve sinif

mevcuduna gore farklilik gosterip gostermedigine iligkin bulgular Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 2. Aday Ogretmenlerin Simif Yonetimi Becerilerinin Cinsiyetlerine Gore Farklilik Gosterip
Gostermedigine lliskin Goriisler

Goriisler f %
Cinsiyetin 6nemi yok 21 87,50
Cinsiyetin dnemi var 3 12,50

Tablo 2’ye gore, aday 6gretmenlerin smnif yonetimine iliskin becerilerinde cinsiyetlerinin bir
onemi bulunmamaktadir. Dolayisiyla cinsiyetin basarili bir sinif yonetimi agisindan belirleyici bir unsur
olmadig1 anlagilmaktadir. Okul yoneticilerine gore basarili bir sinif yonetimi i¢in cinsiyetin degil, etkili
ve dogru yontemlerin 6nemi vardir. Okul yoneticilerine gére 6gretmenin ses tonu, jest ve mimikleri,
iletisim kurma yontemleri sinif yonetimi basarisini etkilemektedir. Cok az sayida okul yoneticisi erkek
Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere oranla daha iyi otorite kurabildiklerini, daha disiplinli olduklarini ve
smifi daha iyi yonettiklerini belirtmektedirler. Okul yoneticilerinin, cinsiyetin aday dgretmenlerin sinif
yonetimine iliskin becerileri iizerinde etkili olup olmadigina iliskin goriislerinden bazi 6rnekler agagida
sunulmustur:

Tyi bir siif yonetimi i¢in sadece aday dgretmenlerin degil hig bir 6gretmenin cinsiyeti etkili olamaz.
Ciinkii 6gretmenlik bir sanattir ve bunun kadimni erkegi olmaz bence (Y1).

Basarili bir simif yonetimi i¢in cinsiyetten ¢ok smifta kullandiginiz yontem ve teknikler etkilidir.
Dogru bir sinif yonetimi stratejisi her zaman ise yarar ve burada 6gretmenin cinsiyetinin de bir
onemi olmaz (Y9).

Ogretmen bir orkestra sefidir aslinda. Kullandig1 sesin tonu, jest ve mimikleri, hal ve hareketleri
siif yonetiminde belirleyici rol oynar bence. Bu durumda da kadin ya da erkek olmanin bir 6nemi
yoktur (Y23).

Aslinda erkek 6gretmenlerin bu konularda daha basarili olduklarini sdyleyebiliriz. Ciinkii kadin
Ogretmenler genelde olaylara duygusal yaklastiklarindan 6grencileri {izmemek adma disiplin
saglayamamakta ve siifi yonetememektedirler (Y17).
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Kadin dgretmenlerin 6grenciler iizerinde etkilerinin ve kontrollerinin daha az oldugu bir gercek.
Ciinkii 6grenciler kadin dgretmenlerden ¢ekinmemektedirler. Kadin dgretmenlerin daha yumusak
basli olmalar1 sinif yonetiminde erkeklerin daha basarili olmalarina neden olmaktadir bence (Y20).

Tablo 3. Aday Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerilerinin Okulun Bulundugu Cevreye Gore Farklilik Gosterip
Gostermedigine Iliskin Goriisler

Goriisler f %
Cevre farklilik olusturmaktadir. 16 66.67
Cevre farklilik olusturmamaktadir. 8 33.33

Tablo 3’e¢ gore, okulun bulundugu cevre aday &gretmenlerin sinif ydnetimi becerilerini
etkilemektedir. Ogrencinin aile yapismin, yetistirilme seklinin, okulun bulundugu gevrenin sosyo-
ekonomik yapisinin, kiiltiirel 6zelliklerinin, yasanan giivenlik sorununun, siddet olaylarinin ve ¢evrenin
egitime bakig a¢ismin sinif yonetimini etkiledigi okul yoneticileri tarafindan ifade edilmistir. Az sayida
okul yoneticisi ise okulun bulundugu ¢evrenin degil, 6grencinin kendi bireysel yapisinin ve 6gretmenin
tutum ve davraniglarinin sinif yonetimini etkiledigini ifade etmislerdir. Okul yoneticilerinin, okulun
bulundugu cevrenin aday Ogretmenlerin simnif yonetimine iliskin becerileri {izerinde etkili olup
olmadigina iligskin goriislerinden bazi1 6rnekler asagida sunulmustur:

Okulun bulundugu ¢evrenin aday 6gretmenlerin sinif yonetimine iligkin becerileri lizerinde etkileri
vardir. Cocuklar ailelerinin aynasidirlar. Ogrenciler dogup biiyiidiikleri ortamin 6zelliklerini
yansttirlar. Cocugun bulundugu ortamda siddet varsa ¢ocuk siddete meyilli olur. Bu da smif
yonetimini olumsuz etkiler (Y6).

Okul ¢evresinin aday 6gretmenlerin smif yonetimine iliskin becerileri tizerinde etkileri oldugunu
sOyleyebilirim. Sehir merkezindeki siif yonetimi ile bir koy okulundaki sinif yonetimi ayni olamaz.
Sehirde 6grencinin hazirbulunusluk diizeyi daha iist seviyelerde iken kdylerde bu durum her zaman
boyle degildir. Koylerdeki aileler 6grencilerin egitimi hakkinda daha duyarsiz olabiliyor. Bu durum
6grenciye yanstymca bir kdy dgretmeninin smif ydnetimi de daha zor olabilir (Y10)

Okulun bulundugu ¢evrenin aday 6gretmenlerin smif yonetimine iliskin becerileri lizerinde etkili
oldugunu diistinmiiyorum. Ciinkii smif ortami dig ortamdan yalitilmistir. Yani smif 6zel bir alandir
ve disaridaki kontrolsiiz yasam smifa yanstmamalidir (Y'1).

Okulun g¢evresi 6gretmenlerin smif yonetimi becerilerini ¢ok etkilemez. Ciinkii smnif yonetimi
becerisi 6gretmenin bireysel becerisine, bu konudaki tutum ve davraniglarina baghdir. Bir de 6grenci
bir birey olarak kendi davranislarin1 kendisi belirler ve ¢evreden ¢ok etkilenmez. Iyi bir smnif
yonetiminin anahtar1 6gretmen ve d6grencinin kendisidir. D1 diinya degil (Y24).

Tablo 4. Aday Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerilerinin Sinif Mevcuduna Gore Farkhilik Gosterip
Gostermedigine lliskin Goriisler

Goriisler f %
Smif mevecudu farklilik olusturur. 18 75.00
Smif mevcudu farklilik olusturmaz. 6 25.00

Tablo 4’e gore, smif mevcutlarl aday 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerini etkilemektedir.
Okul yoneticileri smif mevcutlarinin kalabalik olmasinin sinif yonetimini giiglestirdigini, az olan
smiflart yonetmenin ise daha kolay oldugunu belirtmiglerdir. Az sayida okul yoneticisi ise smif
mevcutlariin simif yonetiminde belirleyici bir etkiye sahip olmadigini, bunun bir deneyim sorunu
oldugunu belirtmislerdir. Okul yoneticilerinin, sinif mevcutlarmin aday dgretmenlerin simif yonetimine
iligkin becerileri iizerinde etkili olup olmadigma iliskin goriislerinden bazi 6rnekler asagida
sunulmustur:

Sinif mevceutlarnin sinif yonetimi tizerinde ciddi etkileri oldugunu séyleyebilirim. 5-10 kisilik sin1fi
yonetmekle 35-40 kisilik sinifi yonetmek ayni sey degildir. Kalabalik sinif mevcutlar1 deneyimsiz
6gretmenlerin ipin ucunu kagirmalarina, kontrolii saglayamamalarina neden olabilmektedir (Y3).

100



Uluslararas: Egitime Ozgiin Bakis, Cilt I, Sayi 1, Y1l 2023, ss.33-109
International Journal of Unique Look at Education, Volume |, Issue |, Year 2023, pp.93-109

Aday Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerilerinin Degerlendirilmesi

Smif mevcudu arttikga O6gretmenin verimi diiser ve smifin kontrolii zorlasir. Buradaki sorun
kalabalik siniflarda 6gretmenin biitiin 6grencilerle ilgilenememesi ve kenarda kalan 6grencilerin
dersten kopmalaridir. Bundan dolayr basarili bir sinif yonetimi igin siniflarin kalabalik olmamasi
gerekir (Y8).

Kalabalik siniflar her agidan sorundur. Aslinda bir sinifin meveudu 20 6grenciyi asmamalidir.
Kalabalik gruplar1 yonetmek her zaman ve her durumda zordur. Bir de 6gretmenin aday olmasi, yani
acemi olmasi sinif yonetimini daha da giiglestirir (Y24)

Aslinda smif yonetiminde esas olan 6gretmenin deneyimidir. Deneyimli bir 6gretmen uygulayacagi
yontem ve tekniklerle smifi bagarili bir sekilde yonetebilir. Deneyimsiz bir 6gretmenin kalabalik
olmayan siniflarda da bagar1 saglayamayacagini sdyleyebilirim (Y16).

Smif bosluk kabul etmez. Bundan dolay1 6gretmen dersini dolu dolu islemeleridir ki 6grenci sinifta
diizen ve disiplin bozmaya firsat bulamasin. Bu durum smif mevcuduyla degil 6gretmenin
becerisiyle ilgilidir bence (Y19).

3. Aday Ogretmenlerin Simf Yonetimi Konusunda Basarih Olabilmeleri I¢in Yapmalar
Gerekenlere iliskin Bulgular

Aday o6gretmenlerin sinif yonetimi konusunda basarili olabilmeleri i¢in yapmalar1 gerekenlere iligkin
yonetici gortisleri Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Aday Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Konusunda Basarily Olabilmeleri I¢in Yapmalar: Gerekenlere
1liskin Goriisler

Goriisler f %

Ogrencilerle iyi bir iletisim kurmalidir 3 12,50
Istikrarl ve ilkeli olmalidir 3 12,50
Ders anlatiminda 6grencinin diizeyini dikkate almalidir 2 8,33
Smif i¢inde dogru bir disiplin anlayis1 olugturmalidir 2 8,33
Ogrencilerin derse katilimini saglamalidir 2 8,33
Kendini ve dersini sevdirmelidir 2 8,33
Dersi eglenceli hale getirmelidir 1 4,17
Ogrenciyi olumlu davranislar sergilemesi yoniinde giidiilemelidir 1 4,17
Ogrencilerini tanimalidir 1 4,17
Meslegini 6nemsemelidir 1 4,17
Smif kurallarmi &grencilerle birlikte belirlemelidir 1 4,17
Uygun dgretim yontem ve tekniklerini se¢gmelidir 1 4,17
Ogrencinin giivenini kazanmalidir 1 4,17
Ogrencilerin dikkatlerini derse ¢cekmelidir 1 4,17
Tutum ve davraniglartyla 6grenci iizerinde iyi intiba birakmalidir 1 4,17
Odiil ve cezay yerinde kullanmalidir 1 4,17

Tablo 5’¢ gore; okul yoneticilerinin, aday ogretmenlerin sinif yonetimi konusunda basarili
olabilmeleri icin sirasiyla 6grencilerle iyi bir iletisim kurmalarini, istikrarli ve ilkeli olmalarini, ders
anlatiminda 6grenci diizeyini dikkate almalarini, sinif iginde dogru bir disiplin anlayig1 olusturmalarini,
Ogrencilerin derse katilimini saglamalarini, kendini ve dersini sevdirmelerini, dersi eglenceli hale
getirmelerini, Ogrenciyi olumlu davraniglar sergilemesi yoniinde giidiilemelerini, 6grencilerini
tanimalarini, meslegini 6nemsemelerini, sinif kurallarmi 6grencilerle birlikte belirlemelerini, uygun
Ogretim yontem ve tekniklerini se¢melerini, Ogrencinin giivenini kazanmalarini, 6grencilerin
dikkatlerini derse cekmelerini, tutum ve davraniglartyla 6grenci lizerinde iyi intiba birakmalarini ve 6diil
ve cezay1 yerinde kullanmalarini 6nerdikleri goriilmektedir. Okul yoneticilerinin, aday dgretmenlerin
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siif yonetimi konusunda basarili olabilmeleri ig¢in yapmalar1 gerekenlere iligkin goriislerinden bazi
ornekler agsagida sunulmustur:

“Ogretmenlik bir iletisim meslegidir. Yeni géreve baslamis 6gretmenlerin dgrencileriyle iyi bir iletisim
i¢cinde olmalar1 smifi iyi yonetmelerini saglayacaktir. Ancak iletisimde sinirlar agilmamalidir (Y 4).

Ogretmenler istikrarli, kararh ve ilkeli olmalhdir. Ciinkii bu oldugunda smifta uyulmasi gereken davranis
kaliplar1 ortaya ¢ikar ve smifi yonetmek kolaylasir (Y7).

Aday Ogretmenler smifi iyl yonetmek istiyorlarsa 6grencilerin diizeylerine uygun ders anlatmayi ve
egitimsel etkinliklerde bulunmayi se¢melidirler. Aksi durum dersin anlasilmamasina ve disiplinin
bozulmasma neden olur (Y9).

Ogrencinin derse yogunlagsmasi ve sinifta yaramazlik yapmamast igin derse aktif katilmas1 gerekir. Ciinkii
smifta bosluk olusmasi disiplinsizlige neden olur. O yiizden iyi bir sinif yonetimi i¢in derse ve alinana
kararlara 6grencilerin katilimi saglanmalidir (15).

Aday 6gretmeninin kendisini ve dersini sevdirmesi iyi bir sinif yonetimi igin ilk kosullardan biridir bence.
Ogrenci size severse size saygi duyar ve dersinizde sorun gikarmaz (Y'18).

Ogretmenler mesleklerini dnemsemelidirler. Meslegini seven ve mesleginin geregini yerine getiren
6gretmenin smifi yonetmesi de kolaylasir (Y20).

Iyi bir sinif yonetimi i¢in géreve yeni baslamis olan dgretmenlerin dgrencilerini tanimalar1 gerekir. Yani
basarili bir sinif yonetimi igin 6grencilerin taninmasi gerekir (Y21).

Swif kurallarinin 6grencilerle birlikte demokratik yontemlerle belirlenmesi, sorunlarin ¢tkmasini 6nleyerek
smifin basariyla yonetilmesini saglar (Y24).

Tartisma, Sonuc ve Oneriler
Tartisma ve Sonug

Arastirmada, okul yoneticilerinin géreve yeni basglayan aday ogretmenleri sinif yonetimine
iligskin becerileri agisindan yeterli diizeyde gormedikleri tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin
aday oOgretmenlerin simif yonetimine iliskin becerilerinin yetersizlik nedenleri olarak;
ogrencilerle aralarina mesafe koyamamalarini, kidemli Ogretmenlerin deneyimlerinden
yararlanmamalarini, sinif yonetimine iligkin teknikleri bilmemelerini, ders konularina hakim
olmamalarini, 68rencilerini 1yi tantmamalarini, disiplin saglamay1 bilememelerini gosterdikleri
belirlenmistir. Aday dgretmenlerin sinif yonetiminde basarisiz olmalarinda tiniversiteden yeni
mezun olmanin verdigi rahathigin, demokratik smif ortamina iliskin edindikleri kuramsal
bilgilerin, yas olarak Ogrencileri kendilerine yakin gormelerinin ve Ogretmen-6grenci
arkadaslig1 kavramina ilgi duymalarinin etkili oldugu sdylenebilir.

Berry (2010) tarafindan yapilan ve arastirma bulgularimizi destekleyen ¢aligmada da
ogretmenlerin gorevlerinin ilk yillarinda simif yonetimi konusunda ¢ok zorlandiklar1 ve gok
sikint1 ¢ektikleri belirlenmistir. Yapilan bircok c¢alismada ogretmenlerin simif yonetim
becerilerinin, Ogretimin basarisin1 ve egitimin hedeflere ulasmasini belirlemede birinci
derecede etkili oldugu ortaya konmustur (Celep, 2000). Terzi (2002) tarafindan yapilan ve sinif
yonetimi becerilerine sahip olmayan oOgretmenlerin Ogrencilere istenilen davraniglari
kazandirmakta giliclik yasadiklarina iligkin aragtirma sonuglari arastirma bulgularimizla
paralellik gostermektedir. Giiven, Celik ve Ozkan’in (2017) yaptiklar1 calismada da
ogretmenlerin sinif yonetimine iligkin becerilerinin okul yoneticileri tarafindan yeterli diizeyde
gortilmedigi tespit edilmistir. Bir katilimcinin (YS5) “Goreve yeni baslayan ogretmenler
ogrencilerle aralarina herhangi bir mesafe koyamamaktalar. Bu da ogrencilerin kendilerini
ciddiye almamalarina ve simarmalarina neden olmaktadir.” sozleri ile bir diger katilicinin
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(Y1l) “Aday ogretmenler okulu tiniversite saniyorlar. Okullarin kurallari vardir ve sinifi
yonetebilmek i¢in bu kurallara gereksinim vardir.” sozleri konuya agiklik getirecek tiirdendir.

Bozan ve Ekinci (2020) tarafindan yapilan ve arastirma bulgularimizla értiisen ¢alismada
goreve yeni baglayan 6gretmen adaylarinin sinif yonetimi konusunda sorunlar yasadiklari tespit
edilmistir. Gokyer ve Ozer (2014) tarafindan yapilan ¢aligmada da aday dgretmenlerin sinifta
Ogretimin yonetimi ve Ogrenciyi/cevreyi tanima becerileri agisindan kendilerini az yeterli
gordiikleri tespit edilmistir. Tas ve Minaz (2021) tarafindan yapilan calismada da sinif
ogretmenlerinin simif yonetimine iliskin bilgi diizeylerinin diisik oldugu belirlenmistir.
Katilimecinin (Y18) “Aday dgretmenlerin tiniversitede aldiklar: sinif yonetimine iliskin egitim
yetersiz bence. Ciinkii bu arkadaslarimiz simif yonetimine iliskin teknik ve yontemlerden
habersizler.” sozleri ile bir baska yoneticinin (Y21) “Aday 6gretmenlerin sinif yonetiminde
sorun yasamalarinin en biiyllk nedeni deneyimli Ogretmenlerden yararlanmamalardir.
Egitimde tecriibe ¢ok dnemlidir.” szleri bu anlamda dikkate degerdir. Giiven, Celik ve Ozkan
(2017) tarafindan yapilan ¢alismada da 6gretmenlerin ¢ogunun, 6grencileri derse hazirlamada,
motive etmede ve sinif i¢i disiplini saglamada oldukga yetersiz olduklari sonucuna ulagilmistir.

Arastirmada, aday Ogretmenlerin smif yonetimine iligkin becerileri {izerinde
cinsiyetlerinin etkisi olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Dolayistyla cinsiyetin basarili bir simif
yonetimi agisindan belirleyici bir unsur olmadigi, 6gretmenlerin erkek ya da kadin olmalarinin
sinif yonetimi becerileri iizerinde etkili olmadigi anlasilmaktadir. Goriislerine basvurulan okul
yoneticilerinin, 6gretmenlerin ses tonlarmi, jest ve mimiklerini, iletisim kurma yontemlerini
sinif yonetimi basarisi lizerinde etkili unsurlar olarak ifade etmeleri; basarili bir sinif yonetimi
icin cinsiyetin degil, etkili ve dogru yontemlerin énemli oldugunu ortaya koymaktadir. Bir
katthmemn (Y1) “Iyi bir simif yonetimi icin sadece aday égretmenlerin degil, hi¢ bir
ogretmenin cinsiyeti etkili olamaz. Ciinkii ogretmenlik bir sanattir ve bunun kadini erkegi olmaz
bence.” Sozleri ile bir diger katilimeinin (Y9) “Basarili bir sinif yonetimi icin cinsiyetten ¢ok
swifta kullandiginiz yontem ve teknikler etkilidir. Dogru bir sinif yonetimi stratejisi her zaman
ise yarar ve burada ogretmenin cinsiyetinin de bir onemi olmaz.” Sozleri bu anlamda
Oonemlidir.

Giiven, Celik ve Ozkan (2017) tarafindan yapilan ve arastirma bulgularimizi destekleyen
calismada da goreve yeni baslayan 6gretmenlerin etkili sinif yonetimini gergceklestirmelerinde
cinsiyetin onemli bir faktér olmadigi sonucuna ulagilmistir. Tag ve Minaz (2021) tarafindan
yapilan ¢alismada, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri iizerinde cinsiyetin etkisi olmadigi
sonucuna ulagilmigtir. Kaya (2008) Korkmaz, (2007), Korkut ve Babaoglan (2010), Zembat,
Tungeli ve Yavuz (2017) tarafindan yapilan aragtirmalarda da 6gretmenlerin sinif yonetimine
iligskin beceri, davranis, yeterlilik ve algilarinin cinsiyete gére anlamli bir farklilik gostermedigi
sonucuna ulasiimustir. Bir katilimemin (Y23) “Ogretmen bir orkestra sefidir aslinda. Kullandig:
sesin tonu, jest ve mimikleri, hal ve hareketleri sinif yonetiminde belirleyici rol oynar bence.
Bu durumda da kadin ya da erkek olmanin bir 6nemi yoktur.” Sézleri dikkate degerdir.

Aragtirmada, okulun bulundugu ¢evrenin aday 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri
iizerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogrencilerin aile yapilarinm, yetistirilme
sekillerinin, okulun bulundugu gevrenin sosyo-ekonomik yapisinin, kiiltiirel &zelliklerinin,
yasanan giivenlik sorunlarinin, siddet olaylarinin ve g¢evrenin egitime bakis acisinin sinif
yonetimini etkiledigi okul yoneticileri tarafindan ifade edilmistir. Bir katilimciin (Y6)
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“Okulun bulundugu ¢evrenin aday ogretmenlerin sinif yonetimine iligkin becerileri iizerinde
etkileri vardir. Cocuklar ailelerinin aynasidirlar. Ogrenciler dogup biiyiidiikleri ortamin
ozelliklerini yansitirlar. Cocugun bulundugu ortamda siddet varsa ¢ocuk siddete meyilli olur.
Bu da sinif yonetimini olumsuz etkiler” sdzleri ve bir diger katilimcinin (Y 10) “Okul ¢evresinin
aday ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri iizerinde etkileri oldugunu soyleyebilirim. Sehir
merkezindeki sinif yonetimi ile bir koy okulundaki sinif yonetimi ayni olamaz. Koylerdeki aileler
ogrencilerin egitimi hakkinda daha duyarsiz olabiliyor. Bu durum ogrenciye yansiyinca bir kéy
ogretmeninin sinif yonetimi de daha zor olabilir” s6zleri konuya aciklik getirecek tlirdendir.

Arastirma bulgularimizi destekler nitelikte, Giiven, Celik ve Ozkan (2017) tarafindan
yapilan ¢alismada da okulun bulundugu ¢evrenin sinif yonetimini dolayl1 olarak; okula gelen
ogrenci profili, aile yapisi ve sosyo-kiiltiirel farklar gibi 6zellikler bakimindan etkiledigi
sonucuna ulasilmistir. Ekinci (2010) tarafindan aday 6gretmenler iizerinde yapilan ¢alismada,
okulun bulundugu sosyo-ekonomik ¢evrenin siif yonetimini etkileyen faktorler arasinda yer
aldig1 belirlenmistir. Bozan ve Ekinci (2020) tarafindan yapilan ¢alismada ise okul ¢evresinin
sosyal ve kiltiirel farkliliklar ile veli tutumlarinin 6gretmenlerin smif yonetimi becerileri
iizerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Arastirmada, siif mevcutlarinin aday 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri {izerinde
etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Goriisiilen okul yoneticileri sinif mevcutlarinin kalabalik
olmasinin sinif yonetimini gii¢lestirdigini, mevcudu az olan siniflar1 yonetmenin ise daha kolay
oldugunu belirtmislerdir. Ogrenci kalabaligmin disiplin saglanmasinda ve derse katilim
saglamada sorunlara neden oldugu soylenebilir. Ogretmenin kalabalik siniflarda dgrencilerin
tamamina hakim olmadigi ve bundan kaynakli olarak sinif yonetiminin gii¢lestigi soylenebilir.
Bir katilimcinin (Y3) “Sinif mevcutlarimin sinif yonetimi iizerinde ciddi etkileri oldugunu
soyleyebilirim. 5-10 kisilik sinifi yonetmekle 35-40 kisilik simifi yonetmek aymi sey degildir.
Kalabalik sinif mevcutlart deneyimsiz 6gretmenlerin ipin ucunu ka¢irmalarina, kontrolii
saglayamamalarina neden olabilmektedir” sozleri ile bir baska katilmcimin (Y8) “Sinif
mevcudu arttikca ogretmenin verimi diiser ve sinifin kontrolii zorlaswr. Buradaki sorun
kalabalik siniflarda ogretmenin biitiin ogrencilerle ilgilenememesi ve kenarda kalan
ogrencilerin dersten kopmalaridir. Bundan dolayr basarili bir sinif yonetimi igin siniflarin
kalabalik olmamas: gerekir.”

Giiven, Celik ve Ozkan (2017) tarafindan yapilan ¢alismada ulasilan, kalabalik siniflarin
yonetiminin zor oldugu ve bu nedenle aday oOgretmenlerin etkili simf yoOnetimini
gerceklestiremedikleri sonucu arastirma bulgularimizla 6rtiismektedir. Bozan ve Ekinci (2020)
tarafindan yapilan ¢alismada da siniflarin kalabalik olusunun aday 6gretmenlerin sinif yonetimi
konusunda yetersiz olmalarma neden oldugu sonucuna ulasilmistir. Akiiziim ve Ozdemir-
Giiltekin (2017) tarafindan yapilan calismada da sinif mevcutlarinin kalabalik olusunun
ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerini ve basarilarini olumsuz etkiledigi tespit edilmistir.

Aragtirmada, okul yoneticilerinin, aday 6gretmenlerin sinif yonetimi konusunda basaril
olabilmeleri i¢in sirasiyla 6grencilerle iyi bir iletisim kurmalarini, istikrarli ve ilkeli olmalarini,
ders anlatiminda 6grenci diizeyini dikkate almalarini, siif iginde dogru bir disiplin anlayigi
olusturmalarini, 68rencilerin derse katilimini saglamalarini, kendini ve dersini sevdirmelerini,
dersi eglenceli hale getirmelerini, Ogrenciyi olumlu davraniglar sergilemesi yoniinde
giidiilemelerini, 6grencilerini tanimalarini, meslegini 6nemsemelerini, simif kurallarin
ogrencilerle birlikte belirlemelerini, uygun Ogretim yontem ve tekniklerini se¢melerini,
Ogrencinin gilivenini kazanmalarini, 6grencilerin dikkatlerini derse c¢ekmelerini, tutum ve
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davraniglariyla 6grenci {izerinde iyi intiba birakmalarmi ve 6dil ve cezayr yerinde
kullanmalarin1 6nerdikleri tespit edilmistir. Bir katilimecinin (Y9) “Aday 6gretmenler sinifi iyi
yonetmek istiyorlarsa ogrencilerin diizeylerine uygun ders anlatmayi ve egitimsel etkinliklerde
bulunmay: se¢melidirler.” sozleri ile bir diger katilimeinin (Y 18) “Aday ogretmeninin kendisini
ve dersini sevdirmesi iyi bir simf yonetimi icin ilk kosullardan biridir bence. Ogrenci size
severse size saygi duyar ve dersinizde sorun ¢ikarmaz.”

Etkili bir sinif yonetimi ile yakindan iligkili olan 6gretim becerisine meslegin ilk
yillarinda 6gretmenlerin yeterince sahip olmamasi egitim siirecinde 6nemli bir sorundur.
Meslegin ilk donemlerinde sinif yonetimine iliskin davranis boyutunda yapilan hatalar ise;
otorite kurma, 6grenci ile iletisim dengesini kuramama, not ile tehdit etme, ¢ok sert veya kati
kurallar, sinif diizeni, 6grenci ile empati kuramama, 6grenciler tizerinde korku olusturma, giiler
yiizlli davranislar, sorunsuz ve sessiz bir sinif beklentisi, 6grenci oturma diizenini umursamama,
bagska bir meslektas1 kotiileme noktasinda gerceklestigi goriilmektedir (Can & Arslan, 2018).
Giiven, Celik ve Ozkan (2017) ve Sentiirk (2007) tarafindan yapilan ¢alismalarda da aday
ogretmenlerin etkili sinif yonetimini tam anlamu ile gergeklestirebilmeleri i¢in 6grencilerini iyi
tanimalart gerektigi, ogrenci seviyesine uygun plan yapmalari, giyim hal ve tavirlan ile
ogrencilere iyi 6rnek olmalar1 gerektigi sonucuna ulasilmistir. Kirbas ve Atay (2017) tarafindan
yapilan ¢alismada etkili sinif yonetimi i¢in yapilmasi gerekenler; 6grenci merkezli ders isleme,
etkinliklere agirlik verme, sinif kurallarini birlikte belirleme ve okul-veli-6gretmen is birligini
saglamak olarak belirlenmistir. Bir katthimcinin (Y4) “Ogretmenlik bir iletisim meslegidir
bence. Yeni goreve baslamis olan 6gretmenlerin égrencileriyle iyi bir iletisim i¢inde olmalari
swnifi iyi yonetmelerini saglayacaktir. Ancak iletisimde sinirlar asilmamalidir.” sozleri ile bir
baska katilimcinin (Y7) “Ogretmenler istikrarli, kararli ve ilkeli olmalidir. Ciinkii bu
oldugunda simifta uyulmasi gereken davramis kaliplari ortaya c¢ikar ve swnifi yonetmek
kolaylasir.” sdzleri konuyu agiklar niteliktedir.

Oneriler

Bir¢ok calisma (Akin, 2006; Alkan, 2007; Erol, 2006; Saglam, 2007; Terzi, 2002; Turanl &
Yildirim, 2000; Yal¢inkaya & Tonbul, 2002) basarili bir sinif yonetiminde deneyimin etkili ve
onemli oldugunu agiklamaktadir. Bu nedenle, goreve yeni baslayan aday dgretmenler etkili
siif yOnetimini tam anlami ile gerceklestirebilmek icin daha kidemli ve deneyimli
ogretmenlerden destek almali, onlarin deneyimlerinden yararlanmalidir.

Ogretmenler hizmet 6ncesi egitimleri sirasinda aldiklar1 derslerin yetersizliginden dolayi
kendilerini simf ydnetimi konusunda yeterli hissetmemektedirler (Oztiirk, Gangal & Ergisi,
2014). Bundan dolay1 basarili bir sinif yonetimi beceri i¢in, aday 6gretmenler hizmet 6ncesinde
amaca doniik olarak egitilmeli; goreve baslayan aday 6gretmenler ise uygulamaya doniik sonug
alic1 hizmet i¢i egitimlerden gegirilmelidir.

Etkili bir simf yonetimi i¢in O6gretmenler tarafindan Ogrencileri taninmali, 6grenci
merkezli 6gretim yontem ve teknikleri kullanilmali, 6grenciler derse giidiillenmeli, aileyle
isbirligi i¢inde olunmali, 6nleyici disiplin stratejileri uygulanmali, 6grencileri davraniglarinin
sorumlulugunu almaya tesvik eden stratejiler kullanilmalidir.
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Iyi bir simf ydnetimi igin aday 6gretmenlerin gdrev yaptiklari siiflarin mevcutlari
azaltilmali ve olanaklar oOlcilisiinde sinif mevcutlarinin 20°nin {izerine ¢ikmamasina 6zen
gosterilmelidir.

Ogretmenlerin sinif yonetimi yeterliklerini fark edebilmeleri igin, birbirlerinin derslerini
izlemelerine, meslektas koclugunu saglayici, Ogretmenler arasi isbirligini tesvik eden
uygulamalara yer verilmelidir.

Cagdas toplumlarda yonetimin amaci sadece otoriteyi saglamak degildir. Bu anlayis
egitime de hakim kilinmali ve sinif yonetimi 6gretmenin otorite olusturma ¢abasindan ziyade
uygun egitim ortaminin hazirlanmasina hizmet etmelidir.
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Oz

Bu aragtirmanmn amaci; dgretmenlerin okullarimdaki kadin yoneticilerin liderlik rollerine iligkin
algilarini cinsiyet, yas, kidem, 6grenim durumu ve goérev yapilan okul tiirii degiskenine gore ortaya
koymaktir. Arastirma, tarama modeli niteliginde tasarlanmig bir ¢alismadir. Arastirmanin ¢aligma
grubunu devlet okullarmnda gorev yapan ve amagh 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme
yontemi ile belirlenen 194 6gretmen olusturmaktadir. Caligmada veri toplama araci olarak Bass
tarafindan gelistirilen 22 soruluk “Liderlik Davrams Olgegi” kullanilmistir. Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin liderlik rollerine iligkin algilari ile cinsiyetleri arasindaki iliski, bagimsiz grup t testi;
6grenim durumlari, gérev yaptiklar1 okul tiirii ve mesleki kidemleri arasindaki iliski Kruskal Wallis-
H testi; yaglar1 arasindaki iliski ANOVA testi ile incelenmistir. Arastirmada, 6gretmenlerin
okullarmdaki kadin yoneticilerin liderlik rollerine iliskin algilar1 ile cinsiyetleri, yaslari, 6grenim
durumlar1 ve okul tiirii arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi; 6gretmenlerin
okullarindaki kadin yoneticilerin liderlik rollerine iliskin algilar1 ile kidemleri arasinda ise anlamli
bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Sozciikler: Lider, Liderlik, Yonetici, Kadin, Kadm yonetici, Okul yoneticisi.

An Investigation of the Leadership Roles of Female School
Administrators in the Context of Teachers' Views

Abstract

The aim of this research; the aim of this study is to reveal the perceptions of teachers about the
leadership roles of female administrators in their schools according to gender, age, seniority,
educational status and type of school. The research is a study designed as a survey model. The study
group of the research consists of 194 teachers working in public schools and determined by the
criterion sampling method, which is one of the purposeful sampling methods. The 22-item
“Leadership Behavior Scale” developed by Bass was used as a data collection tool in the study. The
relationship between teachers' perceptions of school administrators' leadership roles and their gender
was determined by the independent group t-test; the relationship between their educational status,
the type of school they work in and their professional seniority with the Kruskal Wallis-H test; the
relationship between the ages was examined with the ANOVA test. In the study, there was no
statistically significant difference between teachers' perceptions of the leadership roles of female
administrators in their schools and their gender, age, educational status and school type; it was
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concluded that there is a significant difference between the perceptions of the female administrators
in their schools regarding the leadership roles of the teachers and their seniority.

Keywords: Leader, Leadership, Manager, Woman, Female administrator, School administrator.
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Giris

Lider, belli bir amaci gergeklestirmek amaciyla diger insanlar etkileyebilen, onlar1 ikna ederek
amaglar dogrultusunda devinime gecirebilen kisi olarak tanimlanir (Giirsel, 2020). Liderlik,
izleyiciler tizerinde sadece yetke sahibi olmak degil, izleyicileri etkileyerek yonlendirme ve
gizil giiclerini ortaya ¢ikarma eylemidir (Goéksu, 2011; Ozdemir, 2021). Bu durumda liderlik,
insanlar1 belirlenmis amaclar etrafinda bir araya getirebilmek ve ortak amaclar1 gerceklestirme
yoniinde eyleme gegirebilmek igin gereksinim duyulan etkileme giiciidiir (Giirsel & Yildiz,
2020). Bu durumda liderligin bireyi degil siireci ifade ettigi sdylenebilir.

Insanlar, toplumsal varliklar olarak birlikte yasama gereksinimi duymakta ve en kiigiik
topluluktan en gelismis toplumlara kadar cesitli etkilesimlerle birlikte yasamlarini
siirdiirmektedirler. Insanlarin belli bir grubun iginde olmadan yalniz baslarina yasamalari, talep
ve ihtiyaglarini yerine getirebilmeleri olanakli olamaz. Sosyal hayatta bazen iletisim, onciiliik
ve yonlendiricilik gibi ozellikleriyle 6n plana ¢ikan kisiler olabilmektedir. Bu insanlar
toplumlar1 6rgiitleme, yonlendirme ve devinime gegirme giiciine sahip olan lider insanlardir
(Teyfur, Beytekin & Yalcinkaya, 2013). Liderler belirlenmis olan hedeflere varma siirecinde
izleyicilerinin gereksinimlerini ve menfaatlerini yakindan takip eden, izleyenlerini ortak
amaglar etrafinda birlestirerek potansiyel giiclerini, risk alma cesaretlerini, istek ve enerjilerini
yonlendiren kisilerdir (Gorgiilii, 2013).

Toplumsal devamlilik igin liderlerin varliginin gerekli oldugu sdylenebilir. Lidersizlik
veya yalniz basina olmak hedeflerden sapma ve amagclara ulasamama ile sonuglanabilir. Ciinkii
¢ogu zaman toplumlarin belirlenmis olan hedeflerine ulagabilmeleri, liderlerinin becerilerine
baghdir (Aydin, 2014). Ciinkii lider olan insanlar, diinyadaki gelismeleri ve degisimleri
yakindan izleyebilen, gelecegi ongorebilen, firsatlar1 yakalayabilen, belirsizlikleri ortadan
kaldirabilen, risk alabilen ve biitiin bunlart gerceklestirmek suretiyle izleyenlerine yeni yollar
ve alternatifler sunabilen insanlardir (Ozden, 2008). Giiniimiiz liderlerinin bireysel ve
toplumsal sorunlara duyarli, ¢evresinde meydana gelen gelismelerden haberdar, gelismeleri
cozlimleme yetenegi geligmis, firsatlar1 degerlendirerek ya da yeni firsatlar yaratarak toplumun
rekabet gliciinii artiran kisilerdir (Yesilyurt, 2007).

Hiyerarsik pozisyonuna veya roliine bagli olarak verilen yasal gii¢, izleyenlerin
becerilerini degerlendirmeye yarayan 6diil giicii, izleyenlerin emirlere uymalarin1 saglayan
zorlayici giig, liderin sahip oldugu 6zel beceri ve bilgi olan uzmanlik giicii ve liderin izleyiciler
tizerindeki giiclii etkisini saglayan karizmatik gii¢ liderlerin gii¢ kaynaklaridir (Celik, 2017).
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Lider, izleyenleri hedefe ulagmalari igin eyleme gegiren; orgiitsel hedefler ile bireysel hedefleri
birlestirerek amaglara ulagsmak yoniinde ¢alisanlara onciiliik eden kisidir (Kaya, 2020).

Yonetici ve lider kavramlari ¢ogu zaman ayni anlamda kullanilmakla birlikte, iki
kavramin da birbirinden farkli ve ayirt edici 6zellikleri oldugu bilinmelidir. Yonetici kavrami
giiclin resmi pozisyondan/hiyerarsiden alindigini, lider kavrami ise giiciin kisilikten ve bireysel
bilgiden alindigim ifade eder (Ozler, 2013). Orgiitte daha dnce belirlenmis olan amagclara
varmak i¢in kaynaklar1 organize etme, gelecekteki ¢aligmalari planlama, siirdiirme ve sonuglari
degerlendirme siirecine yonetim denilmektedir. Yonetim etkinliklerini gergeklestiren kisi ise
yonetici olarak adlandirilir. Bir araya gelmis olan insanlarin bir araya gelmelerine neden olan
ortak amaci gerceklestirme taleplerini karsilamak yonetimin asli gorevi sayilir. Bunun i¢in ise
iyi bir planlama, dogru bir karar verme, esgiidiim, isbirligi, etkili bir iletisim ve etkilesim
gerekir. Orgiitlerde insan1 verimli bir sekilde yonetmek esastir (Bayrak, 2011).

Bilim insanlar liderligi farkli ag¢ilardan tanimlamiglardir. Kimi liderligin degisimi
desteklemesi yoniinii ele almis iken kimi liderin degisime hizli adaptasyonu saglamasi yoniinii
degerlendirmistir (Agaoglu, 2022). Toplumu siiriikleyebilen, toplumun ufkunu acabilen,
yeniliklere ag¢ik olan, takintili olmayan, yenilenebilen, sorunlara en hizli, en dogru ¢éziimii
tiretebilen ve izleyenlerini glidiileyebilen kisilere lider denir (Eroglu, 2013). Yonetici olmanin
temel sart1 makam sahibi olmaktir. Lider olmak i¢in ne yonetici olmaya ne de bir makama
ihtiya¢ vardir. Bu durumda orgiitiin en alt kademesindeki bir kisinin de lider olma olasilig1 her
zaman mevcuttur. Burada Oonemli olan resmi makam ya da yetki degil, etkileme ve
yonlendirebilme giicii, harekete gecirebilme kabiliyetidir. Bu agidan her liderin ayn1 zamanda
yonetici olabilecegini, ancak her yoneticinin lider olamayacagi sdylenebilir (Ozler, 2013).

Yoneticilik bir meslek olarak kabul edilir ve yasalarla belirlenmis bir gérev tanimi
bulunmaktadir. Yonetici belirlenmis olan amaglar gergeklestirme yoniinde ¢alisan ve isleri
dogru yapan kisidir. Yoneticiler belirlenmis politikalarin devamliligin1 saglarlar. Liderlerin
belirlenmis bir gorev tanimi s6z konusu degildir. Degisimi ve doniisiimii odaga almis olan lider
dogru isi yapan kisidir. Lider, mevcutla yetinmeyip yenilik pesinde olan ve yeni politikalar
olusturabilen kisidir (Celik, 2017; Kogel, 2015). Yonetici, belirlenmis olan hedefleri
gerceklestirmek icin bir araya gelmis insanlar1 yonetme sorumlulugunu almis bireydir
(Derbedek, 2008). Lider ise mensubu oldugu toplumun hedeflerini belirleyen, amaglarini
saptayan ve bu amaclara ulasabilmeleri yoniinde topluma tesir eden ve onlar1 yonlendiren
bireydir (Sabuncuoglu & Tiiz, 2008).

Okul, egitim-6gretim etkinliklerinin bir amaca iliskin olarak sistemli ve bilimsel esasli
olarak devletin gozetimi ve denetimi altinda yapildigi yerdir (Basaran, 2000). Okul aym
zamanda egitime iliskin uygulamalarin gergeklestirildigi, egitim sisteminin bir alt sistemidir.
Dolayisiyla okul yoneticisinin basarili veya basarisiz olmasi biitiin egitim sistemini etkiler.
Egitim sistemin 6nemli bir alt bileseni olan okulda meydana gelen bir aksaklik veya sorun,
sistemin bir biitiin olarak amaglarindan uzaklagmasina neden olabilir (Bursalioglu, 2021).
Okullarda higbir egitimsel uygulama ya da yonetimsel tavir tesadiiflere birakilamaz.
Yoneticilerin yonetimsel tutum ve davraniglart egitim sisteminin temel ilkeleri ile iilkede
gecerli olan yasal diizenlemelerle kosut bir yap1 gostermelidir (Bayrak, 2019). Istendik bir
ogretim ortami, benimsenmis bir yoneticinin varligin1 gerekli kilmaktadir. Rekabet ortaminin
hakim oldugu yirmi birinci ylizyilda, verimlilik ve kalite anlayigina gore calisan egitim
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kurumlari igin liderlik 6nemli hale gelmistir. Egitim kurumlarinin amaglarina ulasmasinda etkili
liderlerin rolii biiytiktiir. Okulda lider olarak goriilen kisiler ise 6ncelikle okul yoneticileridir.

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de kadinin egitim 6gretim hakkindan yararlanma,
is hayatinda yer edinme, se¢gme segilme vb. gibi haklar kazanmasi uzun yillar almigtir.
Gilintimiizde kadinin ¢esitli alanlarda temsili agisindan hala sorunlar yasadigi goriilebilmekte ve
cinsiyet esitsizliklerinin tespit edilip giderilmesine yonelik ¢calismalar akademik baglamda ve
uygulamada siirdiiriilmektedir (Asat & Deniz, 2022). Bu kapsamda {ilkemiz tarihine
bakildiginda 1839 Tanzimat Fermani ile kadinin resmi hayattaki yeri tartisilmaya baslanmis ve
fermanla birlikte kadina bazi haklar verilmistir. Ayrica bu donem kiz cocuklarinin ve kadinlarin
egitilmesinin dneminin anlasildig1 bir donem olmustur (Akyiiz, 2021). 1914°te ilk kez Kadin
Universitesi agilmis, 1921°de Istanbul Universitesi’nde kiz 6grenciler yer almaya baslamis ve
ogretmenlik dis1 meslekler edinme olanag: edinmis; 1924 ten itibaren ise kamudaki gorev alma
haklarini, devleti giivenli bulduklar1 i¢in daha ¢ok tercih etmislerdir (Akkent, 2014; Karaca,
2007; Negiz & Yemen, 2011). Kadinin egitim hizmetlerinden yararlanmasinin sonucu olarak,
1950 y1l1 sonrasinda kadin ¢alisan sayisinda artislar olugsmus; kadin, toplumsal statii anlaminda
yiikselise gecmistir (Usluer, 2000). Ancak bu gelisim ¢esitli sebeplerle istenilen seviyeye
ulasamamis, 1980 yilina kadar kadinlar yonetici ve igveren pozisyonlarinda neredeyse yok
denecek kadar az bir sayida yer almistir (Cakinberk, 2012). Bugra ve Yakut-Cakar’a (2010)
gore 1980 sonrasi ise gelisen kadina olan politik bakis a¢1, muhafazakar ve ataerkil anlayis ve
buna bagli olarak alinan kararlar, hayata gecirilen uygulamalar kadinin is hayatindaki yerini
olumsuz etkileyen sonuglar dogurmus ve kadin istthdami OECD ortalamalarinin oldukga
altinda gerceklesmistir. Kadinlarin hane halki gelirine katki saglamada tistlendikleri rol is glicii
piyasasinda degil, sosyal yardim alaninda tanimlanmaistir.

Diinya’da kiiresellesme ve teknolojinin gelismesiyle birlikte kiiltiirel, ekonomik ve sosyal
alanda yasanan gelismeler ile birlikte, kadinlarin da tistlendigi roller degisime ugramistir. Bu
degisimler kadmlarin daha fazla ekonomik ve sosyal alana girmesiyle sonuglanmustir. Ik
baslarda bu degisimler kadinlarin ev ekonomisine katki saglamak amaciyla i hayatina
girmeleri olsa da, ilerleyen zamanlarda egitim seviyeleri yiiksek, toplumda daha gii¢lii ve 6zgiir
bir sekilde statii kazanmalar1 ile sonuclanmistir. Diinya’da bir¢ok iilkede oldugu gibi
Tiirkiye’de de kadinlarin is yasamina katilimlarinin artirilmasi igin birgok pozitif ayrimcilig
iceren yasal diizenleme yapilmistir. Ancak calisma hayatinda goreceli olarak kadin sayisinin
artmasina ragmen, Tiirk toplumunun ataerkil yapis1 kadinlarin ¢alisma hayatindaki konumunun
cinsiyet esitligi temelinde ¢ok fazla ilerleyememesine sebep olmustur (Tanrisevdi, 2015).

Is ve sosyal hayatta giin gectik¢e kendi varliklarin1 daha c¢ok hissettiren kadinlar, daha
onceleri erkeklerin yaptiklar1 birgok isi yapabilir duruma gelmislerdir. Is yasaminda zaman
icerisinde basarili olabilmek ic¢in degisik faktorlerin ortaya g¢ikmasiyla birlikte kadinlarin
iletisimlerinin kuvvetli olmasi, yenilikei, titiz, girisimci ve adil yonetimler sergilemesi
yoneticilik konusunda avantaj saglamistir. Kadinlarin yoneticilik gorevlerinde basarisiz
olduklarina dair bir ¢calisma olmamasina ragmen, kadinlarin is hayat1 ile birlikte aile hayatini
da siirdiirme ¢abasi liderlikten uzak kalmalarina sebep olmaktadir. Tiirkiye, kadinlarin
yoneticilikte Ozellikle egitim yonetiminde oranlarinin diisiik oldugu iilkeler arasinda yer
almaktadir. Yoneticilige atanma ve yoneticilikte yiikselme ile ilgili herhangi bir engel
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olmamasina ragmen kadinlarin ayni oranlarda tist yonetim kademelerine gelemedikleri agiktir
(Bulut & Celikten, 2021).

Kadinlarin yonetici olmalarinin 6niindeki kariyer engeller; toplumsal 6nyargilar, aile igi
sorumluluklar, orgiit kiiltiirii, firsat esitliginin olmayisi, algi, cinsel kalip yargilar1 ve cinsiyet
ayrimciligi olarak siralanabilir (Sezen, 2008). Kadinlar geleneksel yonetim anlayisindaki gibi
sert, katt ve emir verici bir tutum yerine ¢cagdas yonetim anlayisiyla hareket etmektedirler.
Kadinlar, ekip iligkilerinde basarili olmalari, ¢alisanlarina karsi daha duyarli olmalari, gerektigi
zaman Ovgiiyl hak edenleri takdir etmeleri nedeniyle yonetimde dengeyi ve basariy1 saglayan
bir profil ¢izmektedirler (Camc1 & Giiveng, 2022). Toplumda baskin olan ataerkil degerler
nedeniyle erkeklerin kadinlara goére daha aktif ve daha sert, kadinlarin ise daha nazik ve
toplumsal normlara uymada daha titiz olduklar1 sdylenebilir (Tas & Kiroglu, 2019). Geleneksel
Tiirk ailesinde kiz ¢ocuklari ataerkil yapiya uyum saglamak iizere yetistirildiklerinden (Tolan,
1991), kadinlar kendilerine aktarilan geleneksel kadinlik ideolojisini igsellestirerek buna gére
tutum ve davranis sergilemektedirler (Celebi, 1990). Erkekler genel olarak cesur, giicli,
bagimsiz ve maceract; kadinlar ise sicak, edilgen, uyumlu, sessiz ve koruyucudurlar (Vatandas,
2011). Kadnlar iliskilerinde erkeklerin aksine daha duygusal, daha destekleyici ve daha
seffafken (Mudd, 2002); erkekler daha yarismaci, daha atilgan, konusmalarinda ve
duygularinda daha sert yapilidirlar (Unal, 1994). Kibarlik, acima, sorumluluk ve adanmak
kadinlarda daha ¢ok gelismistir (Beutel & Marini, 1995).

Tim diinyada oldugu gibi Tiirkiye‘de de kadinlarin meslek se¢iminde ve yonetim
kademelerine secilmesinde bazi cinsiyet esitsizlikleri goriilmektedir. Ayrica, yonetim ve
liderlik kavramlarim karsilayan cinsiyet olarak erkeklerin kadinlara gore hem insanlarin
algilarinda hem de gergek yasamda daha one ¢iktig1 goriilmektedir. Giinimiizde azalmakla
birlikte; ge¢misten giliniimiize yonetim giiclinii simgeleyen ve bu giicli ger¢cek manasiyla
tastyabilecegine inanilan cinsiyetin erkek oldugu algisi, sadece iilkemizde degil tiim diinyada
hakim olan bir diislince tarz1 olmustur. Karar almada etkililik, rekabet, cesaret gibi kavramlarin
temsil edildigi cinsiyet erkekler olurken; kadinlarin yoneticilik pozisyonunda gerek duyulan bu
yetkinliklere daha az sahip oldugu ve hatta yoneticilik pozisyonu i¢in kadinlarin fazla kirillgan
ve duygusal varliklar olmasi gibi net ve kati elestirilerle kadinlarin yoneticilik pozisyonu i¢in
uygun goériilmedigi durumlar yasanmaktadir (Ustiin & Bahgivan, 2021). A¢iklanan nedenler ve
ileri siirtilen arglimanlar tamamen erkek egemen bir kiiltlirin  Onyargilar1 olarak
degerlendirilebilir. Tiirkiye’nin gelismisligi acisindan da ydnetimde kadinlarin s6z sahibi
olabilmeleri gerekmektedir. Ancak yiikselme ve yonetim gorevlerine gelebilmek i¢in egitim,
yas, hizmet siiresi gibi gerekli bir takim kosullarin saglanmasi gerekmektedir (Ercan, 2016).
Kadilarin yoneticilik pozisyonu yolunda karsilastiklar1 bu sorunlarin ¢ogu, okullarda gorev
yapan kadin yoneticileri de etkilemektedir (Bastug & Celik, 2011; Celikten, 2004; Kandemir,
2018).

Kadinlar, 15 yasaminda belirli yeterliliklere sahip olmalarina ragmen goriinmez bazi
engeller ya da kisitlamalar nedeniyle ozellikle {ist diizey pozisyonlara ulagsmakta giicliik
cekmektedir. Ozellikle yonetim kademelerinde kadinlarin erkek yoneticilere kiyasla daha
kiigiik bir grubu olusturduklart bir gergektir. Bu gergeklik kadinlar acisindan ciddi bir
ayrimciliga ugramayla es anlamlidir. Bu durum kadin erkek arasindaki sliregelen ayrimciligin
acik bir delili olarak degerlendirilebilir. Egitim kurumlarinda durumun bundan farksiz oldugu
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sOylenebilir. Ciinkii kadin okul yoneticisi sayisinin erkek okul yoneticisi sayisindan ciddi
oranda az oldugu bilinmektedir. Kadin yonetici sayisinin az olmasinin sebepleri arasinda,
cinsiyetin negatif etkisi, aile yasantisina etkisi, yasadigi ¢evrenin kadin yoneticiye bakisi gibi
nedenleri sayabiliriz ( Arikan 2003). Okul calisanlari iginde kadinlar, biiyiik bir ¢ogunlugu
olustururken, yoneticilik pozisyonu i¢in bu ¢cogunluk veya esitlik saglanamamistir. Milli Egitim
Bakanligina bagli okullarda kadrolu ve sozlesmeli olarak gorev yapan toplam 1.139.673
ogretmenin 684.379’u (%60.05) kadin, 455.294°1 (%39.95) erkektir (MEB, 2022). Baska bir
deyisle MEB’de her 100 personelden 60’1 kadinlardan olusmaktadir (Polat, Polat, Coban, &
Kilig, 2022). Personelin yarisindan fazlasinin kadinlardan olusmasina karsin, bu durum yonetici
kademesinde ayn1 orantisal dagilima sahip degildir. Sistemde kadin 6gretmenlerin ¢ogunlukta
olmalarina karsin, okul yoneticisi gorevlendirmelerinde bu farkin korunmadigi hatta kadinlar
aleyhine makasin giin gegtikce daha fazla acildigi sdylenebilir. Kadin ve erkek idareci sayisi
g6z 6niinde bulunduruldugunda bu farki gdrmek miimkiindiir. 81 Il Milli Egitim Miidiiriiniin
3l (%2,47), 825 Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin 12’si (%0,98) kadindir. Egitim kurumu
yoneticilerinde ise; 30.832 okul miidiiriiniin 2.904°1, 1.573 miidiir bagyardimcisinin 159y,
53.021 miidiir yardimcisinin ise 13.291°1 kadindir (Kadinin Statiisii Genel Miidiirligii, 2018).

Gegmisten giiniimiize kadar gelen ve erkekler ile kadinlar arasinda kabul edilen bedensel
ve zihinsel farkliliklar sebebiyle toplumsal olarak cinsiyetlere farkli roller yiikklenmistir. Kadin
ve erkek arasinda var olduguna inanilan ve 6n kabulle teyit edilmis olan bu farklilik algis1 her
donem ve her toplumda var olagelmistir. Erkek ve kadin cinsiyetlerine bigilen ve hayatin birgok
alani etkileyen bu roller, zamanla bagkalasimlar ve degisimler yasayarak gilindelik yasamda
cesitli evreler gecirmistir. Erkek ve kadin olmanin bir cinsiyet farkindan 6te gitmedigi kabul
edilmelidir. Ciinkii modern diinyamizda bu anlamda kadin ve erkegin hayati birlikte
omuzladiklar bilinen bir gercektir. Gokalp’e (2008) gore, disilik ve erillik, erkek ya da kadin
olmaktan 6te psikolojik bir siiregtir. Bireylerin disil veya eril 6zellikler gdstermesi onlarin kesin
olarak farkli cinsiyete sahip olmalarini gerektirmemektedir. Ancak toplumlar disil 6zellikleri
kadinlardan, eril 6zellikleri ise erkeklerden beklemektedir.

Ogretmenlerin okullardaki kadin yoneticilerin liderlik rollerine iliskin algilarmin ortaya
konmasinin; okul yoneticiligindeki erkek egemen yapmnin kirilmasini saglayabilecegi
sOylenebilir. Kadinlarin liderlik rollerinin ortaya konmasi, liderligin ve okul yoneticiliginin
sadece erkeklerin tekelinde olan beceriler olmadiklarinin farkina varilmasina katki saglayacagi
diisiincesi de arastirmayr onemli kilmaktadir. Bu aragtirmadan elde edilecek sonuglarin
okullarda yoneticilerin kadin olmasinin bu okullara ve yoneticiye sagladigi olumlu (giiclii) ve
olumsuz (zayif) yonlerin bilinmesi agisindan alana katki sunacagi diisiiniilmektedir. Ayrica bu
calismanin okullarda yoneticilik yapmay1 diisiinen kadin 6gretmenlere de bu yoniiyle 1s1k
tutacagl timit edilmektedir. Bu arastirmanin 6nemi, kadin yoneticilerin egitim yoneticiligi
kademelerinde az yer almalarinin sebeplerine ve karsilastiklar1 kariyer engellerine 151k tutarak
alanyazina katki saglamasindan gelmektedir. Bu bilimsel bilgi ¢ercevesinde alinacak dnlemler
ile cagdaslasmanin gostergelerinden biri olan kadinin toplumdaki yeri ve énemi konusundaki
eksikliklerin giderilerek, gelismis iilkeler diizeyine ulasabilecegimiz diisiiniilebilir. Ayni1
zamanda, bu calisma ile egitim sektoriinde kadin Ogretmenlerin sayica yogun olarak
calismasina karsin yonetsel diizeylerde yer alamamalarinin nedenleri de sorgulanabilecektir.
Tirkiye’de kadin 6gretmen orani ile kadin yonetici orani arasinda ciddi bir ugurum oldugu
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goriilmektedir. Ogretmenlerin %60,05’1 (684.374) kadinken, okul miidiirlerinin sadece
%7,2’sinin kadin olmas1 (MEB, 2022) ilging bir istatistiktir. Kadin 6gretmenlerle kadin okul
yoneticileri arasindaki bu oransal farktan hareketle, kadin 6gretmenlerle kadin okul yoneticileri
arasinda olugsan bu hiyerarsik iliskinin ve kadin yoneticilerin liderlik davraniglarinin
ogretmenler tarafindan nasil algilandiginin ortaya konmasinin, egitim orgiitlerine ve alanyazina
onemli bir katki sunmasi da beklenilmektedir.

Bu arastirmanin amaci; 6gretmenlerin okullardaki kadin yoneticilerin liderlik rollerine
iliskin algilarini cinsiyet, yas, kidem, 6grenim durumu ve gorev yapilan okul tiiriine gore ortaya
koymaktir. Bu amagla agagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin okullarindaki kadin ydneticilerin liderlik rollerine iliskin algilart ile
cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmakta midir?

2. Ogretmenlerin okullarindaki kadin yoneticilerin liderlik rollerine iliskin algilart ile
yaglar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmakta midir?

3. Ogretmenlerin okullarindaki kadm yéneticilerin liderlik rollerine iliskin algilari ile
kidemleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmakta midir?

4, Ogretmenlerin okullarindaki kadin yoneticilerin liderlik rollerine iliskin algilari ile
ogrenim durumlari arasinda anlamli bir farklilik bulunmakta midir?

5. Ogretmenlerin okullarindaki kadin yoneticilerin liderlik rollerine iliskin algilari ile
gorev yaptiklari okul tiirii arasinda anlamli bir farklilik bulunmakta midir?

Yontem
Arastirma Modeli

Ogretmenlerin okullarindaki kadin ydneticilerin liderlik rollerine iliskin algilarmi ortaya
koymay1 amaglayan bu arastirma tarama modeli niteliginde bir galismadir. Gegmiste veya halen
var olan bir durumu oldugu gibi betimlemeyi amaglayan tarama modelinde, arastirmaya konu
olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢cinde ve oldugu gibi tanimlanir (Karasar, 2022).

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu devlet okullarinda gérev yapan 194 6gretmen olusturmaktadir.
Calisma grubunun belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Olgiit drnekleme ydntemi, ¢alisma grubunu olusturan katilimeilarin belirli
ozelliklere sahip kisi, olay, nesne ya da durumlardan se¢ilmesidir (Biiylikoztiirk, Kilig-Cakmalk,
Akgiin, Karadeniz & Demirel, 2022). Bu yontem, Onceden ortaya konmus bir dizi Olgiitii
karsilayan biitiin durumlarin c¢alisilmasi olarak da tanimlanir (Yildirrm & Simsek, 2021).
Arastirmada kadin yoneticilerin (miidiir, miidiir bagyardimcisi, miidiir yardimeisi) bulundugu
okulda gorev yapiyor olmak 6rneklem se¢me Olgiitii olarak belirlenmistir.

Yapilan ¢alismada arastirmacilar tarafindan, katilimcilarin demografik bilgilerine
erismek amaciyla cinsiyet, yas, kidem, 6grenim durumu ve gorev yapilan okul tiirline iliskin
sorular da sorulmustur. Katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler Okul Yéneticileri
N %

Cinsiyet Erkek 104 53,61
Kadin 90 46,39

Onlisans 18 9,28

Ogrenim Durumu Lisans 142 73,20
Lisanstistii 34 17,52

21-30 40 20,62

Yas 31-40 81 41,75
41-50 50 25,77

51 ve iisti 23 11,86

1-5 Y1l arasi 47 24,23

6-10 Y1l aras1 31 15,98

Mesleki Kidem 11-15 Y1l aras1 66 34,02
15-20 Y1l arasi 20 10,31

21 il ve lizeri 30 15,46

Okuloncesi 29 14,95

- Ilkokul 66 34,01

Okul Tard Ortaokul 54 27,84
Lise 45 23,20

Tablo 1’e gore katilimeilarin ¢ogunun erkek oldugu, 6grenim durumlarinin ¢ogunlukla
lisans diizeyinde oldugu, yaslarmin c¢ogunlukla 31-40 yas aralifinda oldugu, mesleki
kidemlerinin ¢ogunlukla 11-20 yil araliginda oldugu ve cogunlugunun ilkokulda gorev
yaptiklar1 anlasilmaktadir.

Veri Toplanmasi

Calismada veri toplama araci olarak, Bass (1985) tarafindan gelistirilen 22 soruluk “Liderlik
Davranis Olgegi” kullanilmistir. Arastirmacilar tarafindan olusturulan “Demografik bilgi
formu” da s6z konusu olgege eklenmistir. S6z konusu 6lgek; 1-Hi¢ Katilmiyorum, 2-Biraz
Katiliyorum, 3-Orta Diizeyde Katiliyorum, 4-Katiliyorum, 5-Tamamen katiliyorum seklinde
derecelendirilmis Likert tipi bir 6lcektir. Yapilan calismada dlgegin tiimii icin elde edilen
Cronbach Alpha katsayist .81 olarak hesaplanmistir. Hesaplanan bu deger, 6l¢egin giivenirlik
diizeyinin uygun oldugunu gostermektedir (Biiyiikoztiirk, 2021; Tavsancil, 2019).

Olgek uygulanmadan 6nce katilimeilara; isimlerinin kesinlikle istenmedigi, ¢alismaya
katilmanin tamamen goniilliiliikk esasina dayali oldugu, sorulari igtenlikle cevaplamalarinin
arastirmanin dogru sonuglar vermesi a¢isindan 6nemli oldugu, arastirma sonucunda elde
edilecek bilgilerin bilimsel amaglarla kullanilacagi ve arastirmanin amaglar disinda bagka
amagclar i¢in kullanilmayacagi agiklanmistir. Bu c¢aligmada bilimsel arastirma ve yayin etigi
ilkelerine titizlikle uyulmus ve bu amagcla gerekli izinler alinmis, katilimcilara Goniillii Onam
Formu imzalatilmustir.
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Verilerin Analizi

Homojen olan degiskenler i¢in parametrik test olan tek yonlii varyans analizi (ANOVA),
homojen olmayan degiskenler i¢in Non-parametrik Kruskal Wallis-H test kullanilmistir.
Kruskal Wallis-H testi sonucunda tespit edilen farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek i¢in Non-parametrik Mann Whitney-U testi uygulanmistir. Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin liderlik rollerine iligkin algilar1 ile cinsiyetleri arasindaki iliski bagimsiz grup t
testi ile incelenmistir. Ogretmenlerin okul ydneticilerinin liderlik rollerine iligkin algilari ile
O0grenim durumlari, gorev yaptiklarr okul tiirii ve mesleki kidemleri arasindaki iliski Kruskal
Wallis-H testi ile incelenirken; yaslari arasindaki iliski ANOVA testi ile incelenmistir.

Bulgular

1. Ogretmenlerin okullarindaki kadin yoneticilerin liderlik rollerine iliskin algilari ile
cinsiyetleri arasindaki iliski

Ogretmenlerin, okullarindaki kadin yoneticilerin liderlik rollerine iliskin algilari ile cinsiyetleri
arasindaki iligkiye ait bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Kadin Yoneticilerin Liderlik Rollerinin Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Incelenmesi

Boyut Cinsiyet N x sd t p
. . . Erkek 104 3,47 192
Liderlik Rolleri Kadmn 90 3.10 192 1,892 .183

Tablo 2’ye gore, 6gretmenlerin okullarindaki kadin yoneticilerin liderlik rollerine iliskin
algilar1 ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (t=1,892; p>.05).

2. Ogretmenlerin okullarindaki kadin yéneticilerin liderlik rollerine iliskin algilari ile
yaslan arasindaki iliski

Ogretmenlerin, okullarindaki kadm y&neticilerin liderlik rollerine iliskin algilari ile yaslari arasindaki
iliskiye ait bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Kadin Yoneticilerin Liderlik Rollerinin Ogretmenlerin Yaslarina Gore Incelenmesi

Boyut Yas N X ss  Var.K. KT Sd KO F p
21-30 40 3,37 58 G.Aras1 1,86 2 .55
31-40 81 324 .66 G.lci 75,43 192 42
Liderlik Rolleri 41-50 50 309 .79 Toplam 77,29 194 1,498 .219
51 ve+ 23 3,12 .34
Toplam 194 321 .63

Tablo 3’e gore 6gretmenlerin okullarindaki kadin yoneticilerin liderlik rollerine iliskin
algilar1 ile yaslar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (F=1,498; p>.05).
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3. Ogretmenlerin okullarindaki kadin yoéneticilerin liderlik rollerine iliskin algilar ile
kidemleri arasindaki iliski

Ogretmenlerin, okullarindaki kadin ydneticilerin liderlik rollerine iliskin algilari ile kidemleri
arasindaki iliskiye ait bulgular Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Kadin Yoneticilerin Liderlik Rollerinin Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Incelenmesi

Betimsel Kruskal-Wallis H
Boyut Kidem N Xsue Pz sd 0
1-5 Y1l arasi 47 112,31
. . . 6-10 Y1l aras1 31 78,02
Liderlik Rolleri 11-15 Y1l aras1 66 103,80 14,129 2 .012
16-20 Y1l aras1 20 81,85
21 ve uzeri 30 93,90

Tablo 4’e gore 6gretmenlerin okullarindaki kadin yoneticilerin liderlik rollerine iligkin
algilar1 ile kidemleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir (¥*>=14,129; p<.05).
Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla Mann Whitney U analizi yapilmis ve sonuglar
Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Kadin Yoneticilerin Liderlik Rollerinin Kidem Degiskenine Gore Incelenmesi (Mann Whitney U Testi)

Kidem N Siralar Ort. Siralar Top. U p
Gruplar (1-2)
1-5 47 53,51 3835,00
6-10 31 55,10 2300,00 1311,00 463
Gruplar (1-3)
1-5 47 50,29 3677,50
11-15 66 34,10 987,50 578,50 .009
Gruplar (1-4)
1-5 47 46,63 3346,50
16-20 20 41,44 841,50 671,50 189
Gruplar (1-5)
1-5 47 55,10 3990,00
21 ve + 30 4778 1095.00 1162,00 192
Gruplar (2-3)
6-10 31 39,33 1491,00
11-15 66 25,28 576,00 273,00 004
Gruplar (2-4)
6-10 31 34,56 1332,50
16-20 20 28,22 547,40 317150 081
Gruplar (2-5)
6-10 31 44,55 1734,50
21 ve + 30 36,24 1326,50 570,50 041
Gruplar (3-4)
11-15 66 23,01 505,50
16-20 20 27,24 520,50 240,50 184
Gruplar (3-5)
11-15 66 29,60 657,00
21 ve + 30 35,90 1280,00 336,00 111
Gruplar (4-5)
16-20 20 30,52 627,50
21ve+ 30 32,30 1167,50 381,50 712
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Tablo 5’e gore, 6gretmenlerin okullarindaki kadin yoneticilerin liderlik rollerine iligskin
algilar ile kidemleri arasinda; 1-5 yil ve 11-15 yil arasinda 1-5 yil lehine, 6-10 yi1l ve 11-15 y1l
arasinda 6-10 yil lehine ve 6-10 y1l ve 21 ve {izeri yil arasinda 6-10 y1l lehine anlamli farklilik
bulunmaktadir (p<,05).

4. Ogretmenlerin okullarindaki kadin yoneticilerin liderlik rollerine iliskin algilar: ile
o6grenim durumlan arasindaki iliski

Ogretmenlerin, okullarindaki kadin yoneticilerin liderlik rollerine iliskin algilar1 ile 6grenim
durumlari arasindaki iligkiye ait bulgular Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Kadin Yoneticilerin Liderlik Rollerinin Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Incelenmesi

Betimsel Kruskal-Wallis H
Boyut Kidem N Xsun 7 sd 0
Onlisans 18 101,45
Liderlik Rolleri Lisans 142 96,93 1,892 2 412
Lisansiistii 34 88,61

Tablo 6’ya gore d6gretmenlerin okullarindaki kadin yoneticilerin liderlik rollerine iliskin
algilar1 ile 6grenim durumlarn arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (y?=1,892;
p>.05).

5. Ogretmenlerin okullarindaki kadin yéneticilerin liderlik rollerine iliskin algilar: ile
gorev yaptiklar: okul tiirii arasindaki iliski

Ogretmenlerin, okullarindaki kadin ydneticilerin liderlik rollerine iliskin algilar1 ile gérev
yaptiklart okul tiirti arasindaki iliskiye ait bulgular Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Kadin Yoneticilerin Liderlik Rollerinin Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar: Okul Tiiriine Gére Incelenmesi

Betimsel Kruskal-Wallis H
Boyut Kidem N X 7 sd 0
Okuldncesi 29 91,89
Liderlik Rolleri Tlkokul 66 95,91
Ortaokul 54 101,24 548 2 714
Lise 45 100,49

Tablo 7’ye gore d6gretmenlerin okullarindaki kadin yoneticilerin liderlik rollerine iliskin
algilar1 ile gorev yaptiklar1 okul tiirii arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (y?=.548;
p>.05).

Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler

Tartisma ve Sonug

Aragtirmada, 6gretmenlerin okullarindaki kadin yoneticilerin liderlik rollerine iliskin algilar
ile cinsiyetleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi belirlenmistir. Bu
durum, 6gretmenlerin okul yoneticilerine yonelik algilarinda adil ve tarafsiz olduklarini da
gostermektedir. Okul yoneticilerine iligkin algida cinsiyetin belirleyici rol oynamamasi,
okuldaki kadin yoneticiler ile kadin 6gretmenler arasinda yansizli§i zedeleyecek bir kadin
dayanigsmasinin bulunmadigini da gostermektedir. Kald1 ki yansiz davranmak, izleyenlerini bir
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biitlin olarak kucaklamak ve kabul etmek liderlik 6zelliklerindendir. Kiiltiir (2006) ve Ugan
(2012) tarafindan yapilan calismalarda elde edilen, cinsiyetin liderlik davraniglari lizerinde
anlamli bir etkisinin olmadig1 bulgusu, arastirma sonuglarimizla ortiismektedir. Yildirim ve
Celikten (2019) tarafindan yapilan ¢alismada da 6gretmenlerin kadin yoneticilerin liderlik
davraniglarina iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklililk  gOstermedigi  sonucuna ulagilmistir. Bu sonu¢ arastirma bulgularimizi
desteklemektedir. Turan ve Ebiclioglu (2002) tarafindan yapilan c¢alismada da farkl
cinsiyetteki okul yoneticilerinin liderlik davranislar1 agisindan aralarinda anlamli bir farklilik
olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Kadin okul yoneticileri 6gretmenlerle kolaylikla empati kurabilmekte, 6grencilere
anaclik i¢ giidiisii ile yaklagmakta, duygusal ve duyarli olmakta ve hosgoriilii davranmaktadirlar
(Kiling & Cemaloglu, 2018). Kadin yoneticilerin ifade edilen bu tutum ve davraniglarinin
ogretmenler arasinda cinsiyet degiskeninin 6telenmesine neden oldugu sdylenebilir. Caliganlar
arasinda aymrim gozetilmemesi, cinsiyet¢i yaklasimin tercih edilmemesi, kadin okul
yoneticilerinin ¢alisanlari tarafindan ayni sekilde algilanmalarini saglamaktadir. Kaldi ki, Day
ve Stogdill (1972) kadinlarin yakin iliskiyi 6nemseyen, duygusal ve anlayis boyutu yiiksek
liderlik stillerini kullandiklarini ortaya koymaktadirlar. Hasan ve Othman (2012) da yaptiklari
caligmada, kadin liderlik davranislarinin daha etkin ve verimli olabilecegi, ¢iinkii kadinlarin
dogalar1 geregi is birlik¢i ve katilimcir olduklari sonucuna ulagmislardir. Sandberg’e (2015
Swtrlarin zorla: Kadinlar, is ve liderlik istegi) gore tarihsel olarak kadinlart hep geride tutan
sefkat ve duyarlilik, onlarin gelecegin daha dogal liderleri olmalarini saglayabilecektir.
Liderligin cinsiyeti yoktur ve kadinlarin liderlik becerilerine dair yapilan cinsiyet¢i yaklagimlar
ve ayrime1 dil anlamsizdir (Ustiin & Bahgivan, 2021). Yéneticilikte bazi kadinlarin etkili bir
yoneticilik yapamamasi gibi erkeklerin de bu iste basarisiz oldugu olmustur. Ayni sekilde etkili
erkek yoneticiler oldugu gibi etkili kadin yoneticiler de olmustur. Ama kadinlara karsi
yoneltilen cinsiyet¢i yaklagimlarin yogunlugunun erkeklere yoneltilenden fazla oldugu da bir
gercektir.

Aragtirmada O6gretmenlerin okullarindaki kadin yoneticilerin liderlik rollerine iliskin
algilar1 ile yaslar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigi tespit edilmistir. Okul
yoneticilerinin  dgretmenlere yonelik yaslarindan kaynakli bir tutum ve davranig
sergilememelerinin bu sonucta etkili oldugu soylenebilir. Ogretmenlerin gen¢ ya da daha
kidemli olmalarina degil, is yapma ve iiretme giiclerine yogunlagilmasinin 6gretmenlerin okul
yoneticilerine yonelik algilarinda farklilik olugmasini engelledigi sdylenebilir. Kadin
yOneticiler, yoneticilik siire¢lerinde is birlik¢i yaklagimi benimseyen, fikir paylasimina deger
veren, ¢alisanlarin yetenek ve becerilerini sergileme konusunda destek saglayan, yeniliklere
karsi uyumlu ve yenilik ihtimallerine karsi temkinli ve hazirlikli, ¢alisanlaryla iletisim ve
iliskilerinde cesaretlendirici, empati yetene8i gelismis ve yoOnlendirici bireyler olarak
nitelendirilebilir. Isgdrenlere esit davramlmasmin bir liderlik 6zelligi oldugu dikkate
alindiginda, kadin okul yoneticilerinin ¢alisanlara esit mesafede durmalari, is ve islemlerinde
esitligi gbzetmeleri kendilerine yonelik 6gretmen algilarimin yas degiskenine bagli olarak
farklilasmasini engellemistir denebilir. Yildirnm ve Celikten (2019) tarafindan yapilan ve
arastirma bulgularimizi destekleyen calismalarinda da 6gretmenlerin kadin ydneticilerin
liderlik davraniglarina iliskin algilarinin yas degiskenine gore farklilik gostermedigi sonucuna
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ulagilmistir. Ucan (2012) yaptig1 calismada, okul yoneticilerinin okulda gostermis olduklar
liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin yas faktoriine goére anlamli bir farklilik gostermedigi
sonucuna ulagmistir. Ulasilan bu sonug arastirma bulgularimizla ortiismektedir. Ugan (2012)
yaptig1 calismada, okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik rolleri ile dgretmenlerin yas
degiskenleri arasinda anlamli bir iliski bulundugunu tespit etmistir. S6z konusu arastirma
sonuclar1 bulgularimizla ¢elismektedir.

Arastirmada Ogretmenlerin, okullarindaki kadin yoneticilerin liderlik rollerine iligkin
algilar ile kidemleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu ve bu farkliligin kidemi diisiik olan
ogretmenler lehine oldugu sonucuna ulasilmigtir. Arastirmanin bu sonucu, meslege yeni
baglayan ogretmenlerin, kadin okul yoneticilerinin liderlik davranislar1 sergilediklerini
diisiindiikleri seklinde yorumlanabilir. Mesleki kidemi diisiik olan dgretmenlerin, kendilerini
yetistirmek ve meslekte hata yapmamak adina okul yoneticilerini daha yakindan takip ettikleri
ve verilen talimatlara daha fazla uyduklari sdylenebilir. Bu durum, kidemi diisiik olan
ogretmenlerin okul yoneticileri hakkindaki algilarini, goriis ve diislincelerini daha giivenilir
kilmaktadir. Yildirinm ve Celikten (2019) tarafindan yapilan ve arastirma bulgularimizi
destekleyen ¢alismalarinda da 6gretmenlerin, okullarindaki kadin yoneticilerin liderlik rollerine
iligkin algilari ile kidemleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu ve bu farkliligin kidemi diisiik
olan 6gretmenler lehine oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica yapilan ¢alismada, kadin okul
yoneticileriyle az calisan Ogretmenlerin, kadin yoneticilerin liderlik davraniglarini
gosterdiklerini daha fazla diislindiiklerini ortaya koymaktadir. Eraslan (2004) tarafindan
yapilan aragtirmada, okul yoneticilerinde algilanan liderlik davraniglarinin kidem faktoriine
gore istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir. Ulasilan bu sonug aragtirma bulgularimiz
desteklemektedir. Tahaoglu ve Gedikoglu (2009) tarafindan yapilan ve arastirma
bulgularimizla celisen calismada ise yoneticilerde algilanan liderlik rollerinin 6gretmenlerin
kidem faktoriine gore istatistiksel olarak farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir.

Arastirmada, 6gretmenlerin, okullarindaki kadin yoneticilerin liderlik rollerine iligkin
algilar1 ile 6grenim durumlari arasinda anlamli bir iliski olmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu
sonug, 0gretmenlerin 68renim diizeylerinin kadin yoneticilerin okulda sergiledikleri liderlik
rollerine iliskin algilar iizerinde etkili olmadig1 seklinde yorumlanabilir. Ayrica, bu sonugta
okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik davraniglarinin ve oynadiklar1 liderlik roliiniin
ogretmenlerin 6grenim diizeyi ile dogrudan baglantili olmamasinin ve okullarda meslek
icrasinin diplomadan daha oOncelikli olmasinin da etkili oldugu sdylenebilir. Ugan (2012)
tarafindan yapilan arastirmada da O6gretmenlerin 6grenim diizeylerinin kadin yoneticilerin
liderlik rollerine iliskin degerlendirmelerinde etkili olmadiglr sonucuna ulasilmistir. Kiling
(2009) tarafindan yapilan ve aragtirma bulgularimizi destekleyen ¢alismada da 6gretmenlerin
O0grenim durumlarimin kadin okul yoneticilerinin liderlik rollerine iliskin algilarinda bir
farkliliga neden olmadigi sonucuna ulasilmistir. Yildirim ve Celikten (2019) tarafindan yapilan
calismada da 6gretmenlerin, okullarindaki kadin yoneticilerin liderlik rollerine iliskin algilari
ile 6grenim durumlart arasinda anlaml bir iligki olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ulasilan bu
sonuglar arastirma bulgularimizi desteklemektedir.

Aragtirmada, 6gretmenlerin, okullarindaki kadin yoneticilerin liderlik rollerine iliskin
algilari ile gorev yaptiklar: okul tiirii arasinda anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir. Bu
sonu¢ kadin okul yoneticilerinin okul tiirii degiskenine bagli olmaksizin her durumda ve her
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ortamda ayn1 liderlik rollerini yerine getirdikleri seklinde yorumlanabilir. Ayrica bu sonug, okul
yoneticilerinin okul tiiriine bakilmaksizin liderlik davranislari sergiledikleri ve liderlik rollerini
profesyonel bir yonetici olarak istikrarli bir seklide yerine getirdikleri seklinde aciklanabilir.
Gorev yaptiklart okul tiiriinliin okul yoneticilerinin liderlik davranislarinda farkliliga neden
olmamast ve bunun ¢alisanlar tarafindan algilanmis olmast olumlu bir durum olarak
degerlendirilebilir. Bu durum, okul yoneticiliginin profesyonel bir meslek olma yolunda oldugu
anlamina da gelir. Dolayisiyla okul yoneticisinin bir lider olarak hangi okulda olursa olsun ayni
tutum ve davraniglarn sergilemesi beklenir. Okulu yasatmak ve belirlenmis olan amagclari
gerceklestirmek i¢in okul yoneticilerinin liderlik davraniglar1 gostermeleri ve lider 6zellikleri
tagimalar1 giiniimiizde kagimlmaz bir hal almistir. Ogretmenler tarafindan, okul tiirii ayirimi
yapilmaksizin okul yoneticilerinin istikrarli bir sekilde liderlik davraniglart gosterdiklerinin
ifade edilmesi bu anlamda dikkate deger bir sonug olarak degerlendirilebilir.

Oneriler

1. Kadin yoneticilerin daha esnek calisabilmelerine olanak taninmali, bazi isleri evde
internet lizerinden yapabilmeleri saglanmalidir. Tiirk egitim sisteminde zoru basarip {ist
yonetim kademesine gelebilmis kadinlarin tanitilmasi ¢alismalar1 yapilmalidir.

2. Egitim sistemimizde kadin 6gretmenlerin daha fazla olmasi, kadin yoneticiler ile daha
rahat iletisim kurmalarina, kendi aralarindan sosyal bir yap1 olusturmalarina olanak saglayarak,
her iki tarafin motivasyonunu artirarak etkili bir iletisim kurmalarina olanak saglayabilir

3. Egitim kurumlar basta olmak tizere, kurumlarda daha fazla kadin yoneticinin gorev
alabilmesi i¢in kisa, orta ve uzun donemli planlar yapilmali, bu konudaki kiiltiirel, sosyal ve
toplumsal engeller ortadan kaldirilmalidir.

4. Egitim kurumlarina; yoneticilik ve liderlik egitiminden ge¢mis, egitimsel beklentileri
karsilayacak, etkili yoneticilik yeterliklerine sahip, 6gretim liderligi niteligi tasiyan, degisim ve
dontistimii  gerceklestirebilecek kadin yoneticilerin atanmasi yoniinde gerekli 6nlemler
alimmalidir.

5. Her okulda en az bir miidiir yardimcisinin kadin olmasi yoniinde mevzuat
giincellenmeli; kadinlarin il/ilge milli egitim miidiirii, miidiir yardimeisi1 ve sube miidiirii
olabilmeleri noktasinda pozitif ayrimcilik saglayacak mevzuat diizenlemeleri yapilmalidir.

6. Kadinlarin egitim sektorii basta olmak iizere kamu yOnetiminde iist diizey
pozisyonlarda gorev almalarini saglayacak ¢alismalar yapilmali; kadinlarin ev ve is yasamu ile
ilgili tizerlerindeki sosyal ve toplumsal baskilar ve sorumluluklar azaltilmali, cinsiyetler arasi
esitsizlikler giderilmeli ve cinsiyetler arasi farkliliklarin kati1 cinsiyet¢i yaklasimlarla
elestirilmesinin oniine geg¢ilmelidir.

7. Bu ¢alismada kadin okul yoneticilerinin liderlik rolleri 6gretmen goriisleri baglaminda
ele alinmistir. Kadin okul yoneticilerinin liderlik rollerinin yine kadin okul yoneticilerinin
goriisleri baglaminda ele alan ¢alismalara yer verilmesi de alanyazina katki saglayabilir.

8. Bu calisma sadece devlet okullartyla sinirli tutulmustur. Calisma 6zel okullarda
calisanlar 6gretmen ve yoneticileri de kapsayacak sekilde genisletilebilir.
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Abstract

This study aims to determine the physical conditions, cleanliness and order of the school gardens,
the conditions of the garden walls and the security measures taken regarding the gardens, and to
reveal the reflections of these features on education. In addition, this study reveals the satisfaction
levels of students, parents, teachers and school administrators regarding school gardens. This study
is a qualitative research in survey model. Research data were collected by natural/unstructured
observation and semi-structured interview techniques. Content analysis technique was used in the
analysis of the data. This study was conducted in six official primary schools at lower, middle and
upper socio-economic levels, and interviews were conducted with 163 students, 95 parents, 67
teachers and 15 administrators in these schools. In the research, it was determined that the school
gardens do not have the features to increase the physical activity of the students, there are insufficient
and unplanned applications in the gardens, and the gardens do not contribute to the educational
activities. In addition, it has been determined that students, parents, teachers and administrators are
not satisfied with the physical conditions, cleanliness and order of the school gardens, the condition
of the garden walls and security measures.

Keywords: School, Schoolyard, Education, Physical structure, School environment

Okul Bahgelerinin Egitime Etkilerinin Cesitli Degiskenler
Acisindan Incelenmesi

Oz

Bu c¢aligma, okul bahgelerinin fiziksel kosullarmi, temizlik ve diizenlerini, bah¢e duvarlarmin
durumlarini ve bahgelerle ilgili alinan giivenlik 6nlemlerini yerinde tespit etmeyi ve bu 6zelliklerin
egitime yansimalarin1 ortaya koymay1 amaglamaktadir. Ogrencilerin, velilerin, 6gretmenlerin ve
okul yoneticilerinin okul bahgelerine ilisgkin memnuniyet durumlarini da ortaya koymaya ¢alisan bu
caligma, tarama modelinde nitel bir arastirmadir. Arastirma verileri, dogal/yapilandirilmamis
gbzlem ve yari yapilandirilmig goriisme teknikleriyle toplanmistir. Verilerin analizinde igerik analizi
teknigi kullanilmistir. Bu ¢aligma alt, orta ve iist sosyo-ekonomik diizeydeki alt1 resmi ilkokulda
yuriitiilmiis ve bu okullardaki 163 6grenci, 95 veli, 67 6gretmen ve 15 yoneticiyle goriismeler
gerceklestirilmistir. Arastirmada, okul bahgelerinin &grencilerin fiziksel aktivitelerini artirict
Ozelliklere sahip olmadiklari, bahgelerde yetersiz ve plansiz uygulamalar bulundugu, bahgelerin
egitim Ogretim faaliyetlerine katki sunmadiklar1 belirlenmistir. Ayrica 6grencilerin, velilerin,
Ogretmenlerin ve yoneticilerin okul bahgelerinin fiziksel kosullarindan, temizlik ve diizeninden,
bah¢e duvarlarinin durumundan ve giivenlik 6nlemlerinden memnun olmadiklari tespit edilmistir.
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Instroduction

The environment in which the child lives plays a major role in raising children who will be the
architects of the future as individuals who are strong both physically and mentally. Especially,
with increasing environmental problems and decreasing green areas in urban areas, the
importance of playgrounds where children spend most of their time in the mental and physical
development of children is an undeniable fact (Erdonmez, 2007). Children in schools spend
most of their time in the school gardens during the development period. From this point of view,
the fact that school gardens are sufficient in terms of quality and quantity plays an active role
in child development. Children's playgrounds and sports areas in schools offer opportunities for
children to be physically and mentally dynamic during the lesson day. Another factor that offers
healthy living environments in the outdoor setting of school gardens is their appearance in an
aesthetic order (Aksu & Demirel, 2011).

Children's closest places to real life are school gardens. As a matter of fact, Montessori
stated that school gardens increase patience and sense of responsibility, improve moral
education and understanding and interest in nature (Bowker & Tearle, 2007). On the other hand,
Frobel, one of the famous educators, stated that the child should come into contact with nature
in order to develop / mature, and he worked to arouse a love for nature in children in his school,
which he called the kindergarten (Kansu, 2017). It has become more difficult than ever to instill
a love of nature in today's children. Because today's children, who must live in big cities, can
realize the beauties of nature either by reading books or watching documentaries. At this point,
school gardens offer many opportunities as a place where real life experiences can be
experienced in terms of environmental education. It can be said that especially garden activities
help students develop positive attitudes towards the natural environment and enable them to
form an understanding about the environment. It is stated that the most important determining
factor in the positive perceptions of adults towards nature and the environment is the activities
held in the schoolyard during childhood (Blair, 2009).

School gardens are areas that support and complement education at school. The planning
and design of these areas is as important as the planning and design of the interior spaces of the
school (Arslan-Muhacir & Yavuz-Ozal, 2011). In order for children to grow up as physically
and mentally healthy individuals in the future, they need environments and opportunities to
develop their social, physical, emotional and mental skills. To develop these skills; education,
games and sports, social-cultural activities and various activities for ceremonies and
celebrations should be considered together with this awareness. The most suitable and effective
places where all these activities can be carried out are school gardens. Learning opportunities
expand and a more flexible learning area is formed in school gardens arranged in this direction
(Algan, 2008).

Today, in developed countries, school gardens are perceived as educational spaces rather
than just places where children can spend their free time during breaks (Erdonmez, 2007; Skelly
& Bradley, 2007). According to studies on children’s behaviors, children who play and spend
time in high school gardens with natural features are more creative and their learning and
perception styles are more effective (Louv, 2012; Ozdemir & Yilmaz, 2009). School gardens
with dense green areas support dynamic activities beneficial to health and such energetic
activities eliminate the risk of obesity (Ozdemir & Corake¢1 2010). Bowker and Tearle (2007)
found in their research that schoolyards have a deeper impact on the ecological system of
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children so that they can approach global problems and solutions with environmental awareness
demonstrated that they have the potential. However, school gardens in Turkey are not
considered adequate by users and school management in terms of physical and landscape
features. These spaces do not include features that increase students' physical activity.
Unfortunately, the use of natural landscape elements such as plants, water and soil are minimal
in the school exterior (Ozdemir & Yilmaz, 2009). As can be seen, there are insufficient and
unplanned practices in school gardens in Turkey. These deficiencies cause disruptions in the
activities of the child to spend his/her energy and negatively affect physical development.

The socialization function of the school as a social environment, the adaptation of the
child to in-class and out-of-class activities is much more important than the informing function
(Yavuzer, 2018). Studies show that students integrate their math, science, grammar, and other
abilities using their immediate environment and all their five senses, and learn better
(Lieberman & Hoody, 1998). What teachers do regularly in school gardens activities are very
effective for children to learn the importance of plants or their relationship with biodiversity
(Jhonson, 2012). Skelly and Bradley (2007) in their research, they emphasized that teachers
should use school gardens for an effective environmental education and positive attitudes
towards the environment. Outdoor games establish a strong bond with social skills and increase
creativity (Miller, Tichota & White, 2013). School gardens are a powerful place where students
interact physically with their immediate environment it provides an experiential learning
environment. By doing and living in such an environment, students they gain hands-on
experience and can produce solutions by seeing the problems on the spot (Maloof, 2006).
Outdoor activities can be more effective when they are an integral part of the curriculum. First,
we need to accept that both indoor and outdoor spaces are in the nature of education (Sisman
& Giiltiirk, 2011)

Children's diverse needs and leisure priorities should be considered when planning all
school activities. In the design of school gardens, the participation of students, educators,
members of parent-teacher associations, decision makers and experts are important (Algan &
Uslu, 2009). In school garden planning, the issue cannot be solved by just allocating open space.
Open spaces should be planned by considering criteria such as the quality of the school, the
level of the school, form, function, social structure of the environment and recreation
opportunities (Akdogan, 1972). The sections that an ideal school garden should include;
enclosing wall, recess and ceremony areas, sports fields, botanical and zoological gardens,
classroom gardens (agricultural practice areas), open-air classroom or theater (Tanriverdi,
1987; Uzun, 1990). Natural areas contribute positively to children's learning and cognitive
development, as children find playing in natural areas more attractive and interesting.

In this study, which aims to determine the physical conditions, cleanliness and order of
the primary school gardens, the conditions of the garden walls and the security regulations taken
regarding the gardens, and to reveal the reflections of these features on education, the
satisfaction levels of the students, parents, teachers and school administrators about the school
gardens are also revealed. For this aim, answers to the following questions were sought:

1. What are the physical conditions of the school gardens?
2. How is the cleanliness and orderliness of the school gardens?
3. What is the condition of the school garden walls?
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4. What is the security situation of the school gardens?
5. How is the satisfaction status regarding school gardens?

Method
Research Model

This study, which aims to determine the physical characteristics of primary school gardens and
to reveal the reflections of these gardens on education, is qualitative research in the survey
model. In the survey model, which aims to describe a past or present situation as it is, the event,
individual or object that is the subject of the research is tried to be defined in its own conditions
and as it is (Karasar, 2022).

Study Group

The population of the research consists of 37 primary schools in Altinordu district of Ordu
province and 6 primary schools selected according to certain criteria in the sample. It was
carried out in 6 public primary schools. The students were from lower, middle and upper socio-
economic levels. Two schools were selected from each level. In the classification of the socio-
economic levels of the schools, the data of the provincial directorate of national education were
used. In the classification made, it was seen that the development level of the region where the
schools are located and the socio-economic structures of the parents were taken as criteria. In
addition, interviews were conducted with 163 students, 95 parents, 67 teachers and 15
administrators from schools with low and medium socio-economic structures.

Data Collection

Data collection process was carried out in two stages. In the first stage, natural/unstructured
observation by the researchers was used, and in the second stage, semi-structured interview
technique was used. The observations were made by the researchers by sitting on one of the
benches in the school garden or taking notes by walking around the school garden, and no
interaction was made with the teachers and students. Participatory observation is made in a
natural environment and provides more detailed information than quantitative measurement
tools (Cohen, Manion & Morrison, 2007). In the research, in order to present different
perspectives in the interpretation and description of the observation data and to increase the
reliability of the research (Cohen, Manion & Morrison, 2007; Yildirnrm & Simsek, 2021), the
interview technique was used in addition to the observation. In the interviews, students, parents,
teachers and administrators of schools with low and medium socio-economic structure were
asked whether they were generally satisfied with the physical conditions, cleanliness and order
of the school gardens, the condition of the garden walls and the security measures taken. After
the observations were completed, the interviews were held in the school gardens. In this study,
the principles of scientific research and publication ethics were meticulously complied with,
and necessary permissions were obtained for this purpose, and a VVoluntary Consent Form was
signed by the participants.

Analysis of Data

The data obtained as a result of the research were analyzed by content analysis technique.
Content analysis; it is an analysis technique that brings together similar data around certain
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categories and themes in an understandable way and allows to make inferences (Yildirim &
Simsek, 2021. First of all, the obtained texts were read several times independently by two
different researchers and coding was made. The concepts used during the coding were obtained
from the data related to the literature. Then, the codes were brought together and common
aspects were found, so that the themes (categories) that would form the main lines of the
research findings were revealed. By comparing the codes of the researchers, incompatibilities
were determined and the codes that could not be agreed were changed. The codes under the
determined common themes were explained and interpreted in relation to each other, and the
findings were revealed in line with the purposes of the research.

Qualitative data obtained through interviews, on the other hand, were analyzed by
quantifying (digitizing) considering the similarities and closeness of the answers.
Quantification of qualitative data; it is the transformation of data obtained through interview,
observation or document review into numbers or figures by going through certain processes
(Yildinm & Simsek, 2021).

The findings obtained as a result of the analysis of the data were arranged in a systematic,
logical, consistent and understandable manner and presented in line with the purposes of the
research. The findings were interpreted systematically with a critical approach,
multidimensional considerations were made while stating the possible reasons for the findings,
and discussions supported by the results of the relevant literature were made. In the
interpretation of the findings, excessive generalizations were avoided in the results and
discussions, and a flexible language with possibilities was used instead of a sharp language.

Findings
1. Physical Conditions of the Schoolyard

The findings regarding the general condition of the physical conditions of the examined school
gardens are given in Table 1.

Table 1. Physical Conditions of the Schoolyard

Schools
Physical Conditions 1 2 1 2 1 2
Low Level Intermediate Level Upper Level

Basketball court - - + - + +
Volleyball court - + + - + +
Soccer field + + + + + +
Children's playground (park) - - X - X X
Atatiirk statue + + + + + +
Rest area and tools - - + X + +
Water - - - - - -
Trash cans + + + + + ¥
Security - - + + +
Trees - + - - + _
Garden wall + + + + T

4

Practice garden

Table 1, it is seen that there are sports fields/fields in the school gardens in general, there
are garbage bins and Atatiirk statute in the garden of each school, there are no children's
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playgrounds/parks in four schools, these parks are unusable in two schools, and there is no
water in the practice garden and garden in any of the schools studied. It was determined that
there were private security guards in the two schools examined, and this task was carried out
by the servants in the other schools.

2. Cleanliness and Orderliness of School Gardens
Data on the cleanliness and orderliness of school gardens are given in Table 2.

Table 2. Cleanliness and Orderliness of School Gardens

Schools Garden Observations
The garden is not clean. There is garbage and waste in the garden. The garden is
in disrepair. There are puddles and mud in the garden. The concrete floor of the
garden is cracked and lifted in places. The garbage bins in the garden are not
standard, they are broken and rusty. Sports fields/courts are dirty and untidy.
Not clean. There are various garbage and especially packaging waste in the
garden. There are puddles of wastewater on the ground. Liquids are flowing from
the garbage cans and the garbage is overflowing on the ground. Some of the few
trees in the garden are dry. Sports fields/courts are dirty.
The garden is clean and tidy. There is no significant amount of garbage and waste
in the garden. The garbage cans in the garden are covered. The asphalt garden
floor is clean and smooth. Sports fields/fields are clean and tidy. The inscriptions
on the Atatiirk bust have been erased. Benches in the garden are suitable for use.
Not clean. Paper, packaging products, plastic bottles, fruit and nut shells are
scattered all over the garden. The garbage cans in the garden are rusty and placed
2 inthe garden in anirregular manner. Most of the benches in the garden are broken
and unpainted. The asphalt garden floor is worn and has been lifted in places.
Sports fields/fields are clean and tidy
The garden is considered clean and tidy. There is no notable garbage and waste
in the garden. There are garbage bins with lids in the garden. Asphalt floor has
been renewed. The game tools in the garden are unusably broken. The trees in the
garden look well-groomed. Sports fields/fields are clean.
Upper Level The garden is considered clean and tidy. There is no notable garbage and waste
in the garden. There are lidded trash cans and recycling bins placed neatly in the
2 garden. Most of the play tools in the garden are broken and unpainted. The
school's garden gate has been painted and is in usable condition. Sports
fields/fields are clean and tidy.

Low Level

Intermediate
Level

Table 2, it is seen that the garden is not clean and tidy, the asphalt or concrete garden
ground is not clean and smooth, the garden gate is unpainted and not usable, and the sports
fields/fields are dirty and untidy in three schools, especially in schools with a low socio-
economic structure. The gardens of the three schools, especially those with high socio-
economic structure, are clean and tidy, there is no significant garbage and waste in the garden,
the garbage cans in the garden are covered, the asphalt or concrete floor is clean and smooth,
the garden gate is painted and useful, it has been determined that the sports fields/fields are
clean and tidy, and the benches in the garden are suitable for use.
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3. What is the Condition of the School Garden Walls?
Data on the condition of the school garden walls are given in Table 3.

Table 3. Condition of School Garden Walls

Schools Garden Observations
The garden walls are very high. The wall is unplastered and unpainted. There are
cracks in the walls. There are writings on the walls covered with paint. There are
wire fences on the garden walls behind the school. There are large holes in the
garden walls caused by collapses.

Low Level

The garden walls are very high. There are some collapses in the garden walls.
Garden walls are unplastered and unpainted. There are wire fences in places
where no walls are built behind the school. There are few trees planted parallel to
the garden walls.

Intermediate
Level

The walls are plastered but painted in incompatible colors. The writings and
pictures on the walls have been erased and faded. There are wire fences on some
of the garden walls. Entrances and exits to the garden are made through a single
door. There are also students who try to get in and out by jumping from the walls
because the walls are too low.

The walls are plastered and painted. There are educational pictures and writings
on the walls. The walls are of normal height.

Upper Level

Garden walls are made in a decorative way. There are trees planted parallel to the
walls and densely planted. On the walls, there are educational articles and cartoon
characters written in accordance with the decorative structure of the walls. The
height of the walls is appropriate for the age of the students. Entrances and exits
to the garden are made through a single door.

Garden walls are painted and smooth. There are aesthetically standing railings on
the walls. There are educational texts and cartoon characters on the walls. The
height of the walls is appropriate for the age of the students. Entrances and exits
to the garden are made through a single door.

Table 3, it is seen that there are garden walls in all schools. However, especially in schools
with low and middle socio-economic structure, the height of the garden walls is above or below
the standards, the walls are unplastered and unpainted, there are wire fences on the walls that
are destroyed in places, there are no educational writings or pictures on the walls, the existing
pictures and writings appears to have been erased and faded. It is seen that the garden walls of
the schools with a high socio-economic structure are plastered, painted, more orderly and more
aesthetic, there are texts and pictures with educational content on these walls, and the heights
of the walls are suitable for the age group of the students.
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4. Security Status of School Gardens

Data on the security status of school gardens are given in Table 4.

Table 4. Security Status of Gardens

Schools

Garden Observations

Low Level

The garden walls are very high. There are wire fences on the garden walls behind
the school. There are large holes in the garden walls caused by collapses. While
the entrances and exits to the garden are made through a single door, there are
also students and peddlers entering and exiting through the holes. There is no
security booth and security guard at the garden gate, and everyone can enter and
leave the garden easily. The garden is monitored by cameras.

The garden walls are very high. There are some collapses in the garden walls.
There are wire fences in places where no walls are built behind the school. While
the entrances and exits to the garden are made through a single door, there are
also students, parents and peddlers entering and exiting from the collapsed parts
of the walls. There is no security booth and security guard at the garden gate, and
everyone can enter and leave the garden easily. The garden is monitored by
cameras.

Intermediate
Level

There are wire fences on some of the garden walls. Although the entrances and
exits to the garden are made through a single door, there are also students and
peddlers who try to get in and out by jumping from the walls because the walls
are too low. There is no security booth and security guard at the garden gate, and
everyone can enter and leave the garden easily. The garden is monitored by
cameras.

The walls are of normal height. Entrances and exits to the garden are made
through a single door. There is no security booth and security guard at the garden
gate, security is provided by the school's servants. The garden is monitored by
cameras.

Upper Level

The walls are of normal height. Entrances and exits to the garden are made
through a single door. There is a security booth and a private security guard at the
garden gate. The garden is monitored by cameras.

There are aesthetically standing railings on the walls. The height of the walls is
normal. Entrances and exits to the garden are made through a single door. There
is a security booth and a private security guard at the garden gate. The garden is
monitored by cameras.

Table 4, it is seen that the gardens are monitored by security cameras in all schools and
that all schools enter and exit through a single door. However, due to the structure of the garden
walls, especially in schools with low socio-economic level, it is seen that students and non-
students can enter the school garden from different ways, and these schools do not have security
guards. It is seen that the gardens are monitored by cameras, the entrances and exits are made
through a single door, and the schools have private security guards in schools with a high socio-
economic structure.
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5. How is the Satisfaction Status Regarding School Gardens?

The data on the satisfaction levels of students, parents, teachers and administrators regarding
school gardens are given in Table 5.

Table 5. Stakeholders' Levels of Satisfaction with School Gardens

Student Parent Teacher Administrator
Features Yes No Yes No Yes No Yes No
f % f % f % f % f % f % f % f %

34 2086 129 79.14 19 20.00 76 8000 13 1940 54 8060 3 20.00 12 80.00

Physical
Conditions
g'rzi’:"”ess and 32 1963 131 8037 13 1368 82 8632 9 1343 58 8657 2 1333 13 86.67
Garden Walls 29 1779 134 8221 20 2105 75 7895 12 1791 55 8209 3 2000 12 80.00
Security 18 1104 145 8896 8 842 87 9158 5 746 62 9254 1 667 14 93.33

Table 5, it is seen that the students, parents, teachers and administrators of schools with
low and medium socio-economic structure are generally not satisfied with the physical
conditions, cleanliness and order of the school gardens, the condition of the garden walls and
security measures.

Discussion, Conclusion and Recommendations
Discussion and Conclusion

Children are physically neglected if their basic needs including health, cleanliness, etc are not
provided satisfactorily. In the research, it is understood that the physical characteristics of the
school gardens (physical conditions, cleanliness and order, garden walls and security) do not
meet the basic needs of the students to a large extent. It is seen that schools with low and middle
socio-economic structure are far from meeting these needs. Especially in schools with low and
middle socio-economic structure, there is no children's playground/park, there are no
recreational areas and vehicles in schools, or they are not available, there are no sports fields
suitable for purpose in these schools, there are no security guards in these schools, and there is
no practice garden in any of the schools examined. It has been determined that there is no water
(fountain/tap) facility in the garden and that there are no trees in the garden of most of the
schools. In other studies, it has been determined that the equipment in the school gardens is
missing, irregularly placed, sloppy materials are used in the construction of these equipment,
and the school gardens are deficient in many respects (Arslan-Muhacir & Yavuz-Ozal, 2011;
Erdonmez, 20107; Gomleksiz, Kilimei, Vural, Demir, Kocoglu-Meek & Erdal, 2008;
Mansuroglu & Sabanci, 2010; Sisman & Giltiirk, 2011). In the study conducted by Karatekin
and Cetinkaya (2013), it was observed that none of the primary schools did not have the
application gardens required for environmental education and some landscaping equipment and
areas that would increase the children's interest, knowledge, and love for nature. Containment
wall, recess and ceremony areas, sports fields, botanical and zoological gardens, classroom
gardens (agricultural practice areas), open-air classroom or theater are the sections that an ideal
school garden should contain (Erdénmez, 2007). The fact that school gardens do not contain
features that increase students' physical activity, and that there are insufficient and unplanned
practices in the gardens, may prevent children from engaging in activities aimed at expending
their energy and their development. Therefore, it can be said that the school gardens do not
contribute much to the educational activities in the school in terms of the physical conditions.
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In the research, in three schools, especially in schools with a low socio-economic structure, the
garden is not clean and tidy, the asphalt or concrete garden floor is not clean and smooth, the
garden gate is not painted and usable, the sports fields/fields are dirty and untidy, waste in
places it has been determined that there are puddles of water, liquids flowing from the garbage
cans and the garbage overflows to the ground. The findings show that the gardens of the schools,
especially in the lower socio-economic level, are not clean, tidy and well-maintained. The
findings can be interpreted as the right of students to receive education in a clean, orderly and
healthy environment is not overlooked. In other studies, it has been determined that school
gardens are not clean and tidy (Erdonmez, 2007; Karatekin & Cetinkaya, 2013; Sisman &
Giilturk, 2011).

In the research, there are garden walls in all schools, but especially in schools with low
and middle socio-economic structure, the height of the garden walls is above or below the
standards, the walls are unplastered and unpainted, there are wire fences on the walls that are
destroyed in places, educational writings or pictures on the walls. It was determined that the
existing pictures and texts were deleted and faded. In other studies, it has been determined that
school garden walls are often lacking in terms of contributing to education and security
(Erdénmez, 2007; Karatekin & Cetinkaya, 2013; Sisman & Giiltiirk, 2011). For primary school
students who spend most of their time at school, the quality and quantity of school gardens is
of great importance for their physical and mental development. This importance reveals the
necessity of considering the exterior of the school as well as increasing the quality of the school
building in order to complete the education process successfully.

In this study, it is seen that the gardens are monitored by security cameras in all schools
and that all schools enter and exit through a single door. However, it has been determined that
students and non-students can enter the school garden from different ways, especially in schools
with low socio-economic level, due to the structure of the garden walls (destroyed, cracked,
hole), and that these schools do not have security guards. Considering the necessity of
understanding the importance of primary school gardens and the fact that a student's education
life takes place in the exterior spaces as well as the interior spaces of the school, it becomes an
indisputable fact that the students should be safe. However, it would be a great optimism to
expect a child who cannot play comfortably and safely and who cannot safely perform the social
and physical activities necessary for his development to be successful. In the study conducted
by Sisman and Giiltiirk (2011) it was stated that the use of the gardens of the schools, which are
in the old urban fabric, as parking lots, poses a problem in terms of child safety. Shirtless et al.
(2008), especially in the physical conditions of schools located at the lower socio-economic
level; it has been determined that there are inadequacies in terms of providing the physical
needs of children such as security. In other studies, it has been determined that school gardens
have deficiencies in terms of providing student safety (Akdogan, 1972; Aksu & Demirel 2011,
Tanriverdi, 1987; Uzun, 1990).

In the research, it has been determined that the students, parents, teachers, and
administrators of the schools with low and middle socio-economic structure are generally not
satisfied with the physical conditions, cleanliness and order of the school gardens, the condition
of the garden walls and security measures. In other studies, it has been determined that school
gardens are not designed and equipped at a satisfactory level (Arslan-Muhacir & Yavuz Ozal,
2011; Erdonmez, 2007; Erozeren & Demirkasimoglu, 2022; Mansuroglu & Sabanci, 2010;
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Sisman & Giltiirk, 2011). While the function of schools and school gardens in environmental
education is so important, official and serious-looking schools are the leading buildings in our
country where children are most negatively affected (Gérmez & Goka, 1993). According to
Caglar (1995), the environment of schools is so irregular and neglected that it does not allow to
love nature. In the study conducted by Ozdemir and Yilmaz (2009), it was determined that the
school gardens in our country were not found sufficient by teachers, students, parents, and
school administrators in terms of their physical and landscape characteristics.

Recommendations

Schools should not only be a place where the knowledge that children need is learned, but also
an environment where some attitudes, values, skills and behaviors about life will be acquired.
In order for our children to grow up well in all aspects, school gardens should be transformed
into places where some knowledge, attitudes, skills and behaviors can be gained. In school
garden planning, the issue cannot be solved by just allocating open space. Open spaces should
be planned by considering criteria such as the quality of the school, the degree of education,
form, function, social structure of the environment and recreation opportunities. Children find
playing in natural areas more attractive and interesting. Natural areas contribute positively to
the learning and cognitive development of children. When designing all school activities,
children's needs and leisure priorities should be considered. In the design of primary school
gardens, the participation of students, educators, parents, decision makers and experts in the
process is important.

School gardens should be improved and made suitable to meet the needs of the students
as well as to contribute to the open green areas of the city. In addition, garden areas, which will
make an important contribution to the creation of environmental and nature awareness in
children, should be included. Considering that they are frequently used by students, the choice
of materials in the equipment in the school gardens is extremely important for the health of the
students. The equipment to be used in the garden should be chosen from wood as much as
possible and should be compatible with nature. In addition, these elements should be designed
in colors and shapes that will attract the attention of children.

Choosing the wrong material on the ground restricts the easy movement of children in the
garden. In addition, in the event of an accident, the hard floor of the area where the child will
fall causes injury and damage to them. For this reason, the material to be used should be soft
textured. School garden walls should be equipped with interesting writings, pictures and figures
containing practical and useful information about life. Entrances and exits to the schoolyards
should be made through a single door for security purposes, security booths and security
guards/officers should be present at the entrances of the schoolyards regardless of the number
of students.
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Derslerde Yardimcir Kaynak Kullanilmasina Iliskin Cok Boyutlu
Bir Degerlendirme

Erdem Giiney* - Serdar Oksiiz* - Cemal Bilkay*
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Derslerde yardimci kaynak kullanilmasmin 6gretmen, veli ve Ogrenci gorisleri baglaminda
degerlendirilmesini amaglayan bu arastrrma, nicel ve nitel arastirma tekniklerine uygun olarak
tasarlanmig tarama modeli niteliginde bir arastrmadir. Arastirmanin ¢aligma grubunu, 78 6gretmen,
132 ogrenci ve 22 veli olusturmaktadir. Ogretmen ve 6grenci ¢alisma grubunun belirlenmesinde,
amacli drnekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme yontemi, velilerin se¢iminde ise olasilik temelli
ornekleme yontemlerinden seckisiz Ornekleme yontemi kullanilmigtir. Arastrmada goriisme
yapilacak 8 Ogretmenin, 4 velinin ve 20 O6grencinin belirlenmesinde ise amagli 6rnekleme
yontemlerinden kartopu 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Arastirma igin gerekli olan nicel veriler,
arastirmacilar tarafindan gelistirilen "Derslerde Yardime1 Kaynak Kullanilmasina iliskin Goriisler"
baslikli anketle toplanmigtir. Konuya iligkin detayli bilgi almak amaciyla 6gretmen, veli ve
Ogrencilerle yar1 yapilandirilmig gériismeler yapilmistir. Arastirmada nicel verilerin analizinde
frekans (f) ve yiizdelerden (%) yararlanilmis; nitel verilerin ¢oziimlemesinde ise betimsel analiz
yaklagimi tercih edilmistir. Arastirma sonucunda katilimcilarin yardimei kaynaklarm merkezi
smavlar i¢in gerekli oldugunu, yardimer kaynaklarin 6grenciler tarafindan daha ¢ok sevildigini,
yardime1 kaynaklarin daha ilgi ¢ekici oldugunu, yardimei kaynaklarda konularin daha yalm ve 6z
olarak ele alindigmi, bu kaynaklarin daha fazla etkinlik yapma olanagi sagladigini ve bu kaynaklarda
daha fazla soru bulundugunu, yardimci kaynaklarin ders kitaplarinin sikiciligni giderdigini,
yardimci1 kaynaklarin daha kaliteli ve kullanisli oldugunu belirtikleri tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Yardimei1 kaynak, Ders kitabi, Ogretmen, Veli, Ogrenci

A Multidimensional Evaluation of the Use of Assistive Resources
in Lessons

Abstract

This research, which aims to evaluate the use of supplementary sources according to the opinions of
teachers, parents and students, is a survey model designed in accordance with quantitative and
qualitative research techniques. The study group consist of 78 teachers, 132 students and 22 parents.
In the determination of the teacher and student study group, criterion sampling method was used for
purposive sampling methods, and random sampling method was used in the selection of parents. In
order to determine the 8 teachers, 4 parents and 20 students, snowball sampling method was used.
The quantitative data required for the research were collected by a questionnaire titled “Opinions
Regarding Use of Supplementary Sources in the Courses” developed by the researchers. Semi-
structured interviews were conducted with teachers, parents and students to obtain detailed
information. Frequency (f) and percentages (%) were used in the analysis of quantitative data; In the
analysis of qualitative data, descriptive analysis approach was preferred. As a result of the research,
it was found that the participants' resources were necessary for the central examinations, the
supplementary sources were liked more by the students, the supplementary sources were more
interesting, the supplementary sources were considered as more simple and more specific, the
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supplementary sources were more efficient and more effective in these sources questions are found,
the supplementary sources to eliminate the boredom of the textbooks, supplementary sources are
identified as better quality and useful.
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Giris

Ogrencilere 6gretim programlar1 kapsaminda ¢esitli bilgiler aktaran ve dgrencileri belirlenmis
amagclar dogrultusunda davranis edinmeleri yoniinde arastirma ve incelemelere yonlendiren
ortamlarin ders kitaplar1 oldugu sdylenebilir (Mazlum, & Mazlum, 2016). Ogretme-6grenme
stirecindeki fonksiyonunu son yillarda gelistirilen diger farkli ortamlarla (bilgisayar/internet,
mobil telefonlar, etkilesimli tahtalar vb.) paylasmakla birlikte, ders kitaplar1 6gretimde temel
ara¢ olma Ozelligini korumaya devam etmektedir (Keser, 2004). Egitimde nesiller boyu
kullanilan kitabin yerini bir baska egitim materyali tutamadigi gibi muhteva ve fonksiyon
acisindan da hi¢ bir materyalin ders kitabiyla ayni diizeyde kabul edilmesinin olanakli olmadigi
sOylenebilir (Alkan, 1992).

Ders kitabi, belli diizeydeki 6grencilere belli dersin Ogretimi ig¢in igerigi Ogretim
programlarina uygun hazirlanmig ve yetkili organlarca incelenmesi yapilmis temel kaynak
olarak tanimlanabilir (Oguzkan, 1994). Ders kitaplari, 6gretim programlarinda yer alan soyut
hedeflerin somut yansimasi, sinif i¢i 6gretimi biiyiik oranda etkileyen ve yonlendiren 6gretim
araclar1 olarak tammlanabilir (Yilmaz, Secken & Morgil, 1998). Ogretmen ve dgrenci arasinda
iletisim ve etkilesim olanagi saglamasi agisindan 6nemli bir igleve sahip olan ders kitaplarinin
uygun nitelikte olmalar1 gerekmektedir (Katipoglu ve Katipoglu, 2016). Egitimin farkh
bilesenleri arasinda yer alan ders kitabi, bazen 6gretmenin gorevini {listlenerek 6grenciye bilgi
vermek ve calismalarini yonlendirmek gibi énemli bir rol iistlenmektedir (Altun, Arslan &
Yazgan, 2004). Ders kitaplari, bilgilerin bir araya getirildigi bir ara¢ olmaktan ¢ok, toplumsal
degerleri, toplumsal bakis agilarini, toplumsal degisme ve gelismeleri yansitan kiiltiirel tiriinler
olarak nitelendirilebilir (Kiiciikahmet, 2016). Ders kitab1 6grenciye, 6gretmenin aktardiklarini
ya da aktaracaklarin1 yer ve zamana bagli kalmaksizin ve istedigi tempoda inceleyebilme
olanag1 verirken; egitim-6gretim faaliyetlerini yonlendirecek ve ¢esitlendirecek bir yapida
diizenlenisiyle, 0grenciyi ¢esitliligi artirillmis ve detayli yasantilar icin farkli kaynaklara
yonlendirme islevine de sahiptir (Alkan, 2011).

Yapilandirmaci 6grenme yaklasiminin bir geregi olarak, yillardan beri temel kaynak
olarak tek basina kullanilan ders kitabinin yaninda 6grenci ¢aligma kitab1 ve 6gretmen kilavuz
kitabiin bir set halinde kullanilmas1 uygulamasina gegilmistir. Uclii kitap seti, dgretmenlerin
yapacaklar1 ¢aligmalarda uygulamalarini ¢esitlendirmesi, 6grencilere ¢ok uyaranli bir ortam
sunarak siireci onlar i¢in ilging kilmasi bakimindan 6nemlidir (Bircan & Gokbulut, 2014).
Ogrenme-dgretme siirecindeki onemi ve etkisinden dolayr ders kitaplarmin nitelikli
hazirlanmasi kagiilmaz bir gerekliliktir. Ciinkii ders kitaplari, siif i¢i ve simif disi egitim-

142



Uluslararas: Egitime zgiin Bakis, Cilt I, Say 1, Yil 2023, ss.|4I-155
International Journal of Unique Look at Education, Volume |, Issue |, Year 2023, pp.14l-155

Derslerde Yardimc: Kaynak Kullamimasina Iliskin Bir Degerlendirme

ogretim faaliyetlerinde 6grencilere yiiksek oranda katki saglamaktadir. Demirel ve Kiroglu’na
(2008) gore, gerek sekil ve gerek igerik agisindan ders kitaplarinin kalitesi egitim sistemimizin
en dnemli sorunlarindan birisidir. Ders kitabinin resim, dil, s6z dizimi, bilgi oriintiisii ve sayfa
diizeni gibi acilardan nitelikli olarak hazirlanmasi, 6grencilerin okuma ediniminin ve kitapla
olan etkilesiminin artmasini saglayacaktir (Garofalo, 1988).

Etkili bir 6gretim faaliyeti i¢in bircok duyu organimnin ise kosulmasi gerekmektedir.
Bunun i¢in ise duyu organlarimi aktif halde getirecek ve aktif halde tutacak Ogretim
materyallerine ve farkli 6gretim kaynaklarina gereksinim bulunmaktadir. Daha etkili ve daha
kaliteli bir egitim i¢in hem ders kitaplarinin, hem 06grencilerin, hem de Ogretmenlerin
siradanliktan kurtulup ¢ok yonlii bir islev kazanmalar1 gerekir. Egitim-6gretim siirecinde farkli
arac-gereclerin kullanilmasinin ilgi ¢ekme, motivasyon saglama, animsama, pekistirme,
katilim1 saglama gibi daha sonug¢ alic1 sonuglart bulunmaktadir (Giingdér & Cavus, 2015).
Bundan dolayr egitim materyallerinin egitim-6gretim faaliyetlerinin her asamasinda
yadsinamaz bir dnemi oldugu sdylenebilir (Erdogan, 2004). Ders kitaplarinin, ¢ok yonlii
anlatim 6zelligine sahip olan yardimci kaynaklarla desteklenmesinin, anlamay1 daha etkili hale
getirdigi sOylenebilir (Gingér & Cavus, 2015). Yardimci kaynaklar, ders kitaplarinda yer alan
konularin tamamini ya da bir boliimiinii daha detayl olarak isleyen kaynaklardir (Binbasioglu,
1974). ilkokul dénemindeki 6grencilerde soyut kavramlardan dolayr ¢ok sik dikkat dagimiklig
ve derse yogunlasamama problemi yasandigi bilinmektedir. Bu sorun 6grencilerin farkli duyu
organlarini ise kosacak farkli kaynaklarla ve bu kaynaklarda bulunan somutlagtirilmig
etkinliklerin/6rneklerin kullanilmasi ile giderilebilir. Yardimci kaynaklarin, tasidiklar1 olumlu
ozellikleri nedeniyle derslerin daha iyi anlagilmasinda ve &grenilenlerin kaliciliginin
artirilmasinda etkili oldugu sdylenebilir.

Ogretmenin dgretim etkinliklerini bagariyla gergeklestirebilmesi icin egitim programinda
belirtilen igerige uygun olarak hazirlanmis dgretim araclarna gereksinimi vardir. Ogretim
araglari, 0grencilerin ongoriilen gerekli davranislar1 kazanmasinda en onemli islevi yerine
getirir. Ogretim araglar1 ¢ok cesitli olmakla beraber sinif ortaminda ¢ogunlukla basili ders
araglar1 kullanilmaktadir. Ozellikle son yillarda iilkemizde yarismaci egitim anlayisinin giderek
yogunlasmasi nedeniyle, 6zellikle ilkdgretim ve ortadgretim basamaginda ders kitabina paralel
yardimci dgretim araglariin kullanimi da hizla artmistir. Yardimer kaynaklar, gorsel ¢ekicilik
tasimasinin, glincel degisikliklere yer vermesinin, dgretmenlere cesitli ders arag-gerecleri
sunmasinin, okullara ¢esitli 6gretim araglar1 saglamasinin, ek ¢alisma kitaplar1 ve test ekleri
vermesinin, hem 6grencilerin hem velilerin hem de 6gretmenlerin yardimci kaynak kullanimina
sicak bakmalarina neden oldugu soylenebilir. Tasdemir’e (1994) gore farkli arag-gerec
kullanim1 egitim-6gretimde biiyiik 6nem tasidigindan okullarda yardime1 kaynak kullanilmasi
zorunlu hale gelmistir.

Yardimcei kaynaklar, ders kitaplarinin yaninda kullanilan, konular1 daha detayli isleyen,
icerik olarak daha fazla 6rnek ve daha fazla soru bulunduran kaynaklar olarak tanimlanabilir.
Ogretmenler tarafindan, ders kitabmin etkililigini artirmak, 6grenmeyi kolaylastirmak ve
Ogrenilenlerin kaliciligini saglamak amaciyla 6gretim siirecinde ders kitaplarinin yaninda farkli
materyaller de kullanilmaktadirlar (Giingsr & Cavus, 2015). Ulkemizde son yillarda ders
kitabinin yaninda farkli 6gretim materyallerinin kullanim oram1 giderek artmakta, ilkokul
asamasinda ise sif Ogretmenleri tarafindan yardimci kitaplarin  kullanimi  konusu
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yayginlagsmaktadir (Erdogan, 2004). Yardimci kitaplar, konular1 yalin ve ilgi ¢ekici hikdyemsi
bir dille betimleyen ve aciklayan kitaplardir (Aytuna, 1963). Binbasioglu’na (1995) gore,
yardimci kitap kullanilmasinin esas amaci, farkli yazarlarin farkl goriis veya yaklagimlariyla
bir tartisma ortami olusturmak ve 6grenciyi diisiinme ya da daha dogru olani bulma eylemine
yoneltmektir. Yardimci kitap uygulamasiyla 6gretim daha eglenceli bir hale gelir, 6grenci farkl
gorilis ve yaklasimlara farkli tepkide bulunma becerisi edinir (Erdogan, 2004).

Ogretmenlerin, egitim-6gretim faaliyetlerinin belirlenen hedeflere ulagmasinda ve
basarinin yakalanmasinda &nemli islevleri bulunmaktadir. Ogrenciyle i¢ ice olan ve egitim-
ogretim faaliyetlerinin en 6nemli uygulayicist roliinii iistlenmis olan &gretmenlerin; sinifta
kullandiklar1 kaynaklar konusundaki goriislerini almanin, nitelikli ders kitaplarinin ve yardimei
kaynaklarin hazirlanmasinda yol gosterici olacagi diigiincesiyle bu calismada 6gretmenlerin
gorilislerine basvurulmustur. Ayrica, yardimci kaynak alma konusunda etkili olmalar ve
ogretmen tarafindan egitilen ¢ocuklarin ebeveynleri olmalart bakimindan ¢ocuklarinin
egitiminde s6z sahibi olmalar1 gerektigi diislincesiyle arastirmanin bir diger katilimer grubu
velilerden olusturulmustur. Ogrenciler ise, okuldaki biitiin egitimsel ¢calismalarin odaginda olan
bireyler olmalari, haklarinda verilen kararlardan ve kendilerine yonelik uygulamalardan haberli
olmalart ve karar verme siireglerine katilmalarinin 6nemli oldugu anlayisindan hareketle
arastirmaya dahil edilmislerdir.

Derslerde yardimci kaynak kullanilmasi sorunu toplumda iki sekilde tartisilmakta ve bu
tartigilan goriigler farkli kesimler tarafindan farkl sekillerde desteklenmektedir. Birinci goriis,
egitimde liberallesmenin ve 6zgilirlesmenin arttifi; yasakei, baskici, katt ve ezberci egitim
anlayisindan daha esnek ve daha demokratik bir egitim anlayisina dogru gidildigi bir ¢agda,
okullarda okutulacak ders kitaplarinin merkezden ve tepeden belirlemesinin demokratik
olmadig goriisiidiir. Bu gortis, sinav odakli, sinav puanina gore elemeli, ¢ocuklar1 yaristiran bir
egitim sistemine sahip olan Milli Egitim Bakanligi’nin 06grencilere okutturulacak ders
kitaplarinin belirlenmesinde, konunun taraflari olan 6gretmenlere, 6grencilere ve velilere
kitaplarin1 6zgiirce segcme hakki vermesi gerektigini ifade eder. Bu goriise gore MEB yardimci
kaynak kullanimu ile ilgili yasaklar degil, ilkeler belirlemelidir.

Ikinci goriis ise, Milli Egitim Bakanligi'nin smav merkezli ve yarismaci bir egitim
anlayis1 yerine, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerini de ortaya ¢ikaran, bilimsel verileri esas alan,
cagdaslar ile rekabet edebilecek becerilerle donanmis, sorun ¢ozebilen, akilci ve evrensel
diistinebilen, iireten, milli ve manevi degerlerini benimseyen ve koruyan bireyler yetistirme
anlayisin1 benimsedigini vurgulayarak; egitimin kalitesinin artirilmasi noktasinda oncelikle
Ogretmen ve 0grenci motivasyonu, veli bilgilendirmesi, egitim-6gretim ortam ve siirec¢lerinin
tyilestirilmesi uygulamalarina agirlik verilmesi gerektigine isaret eden resmi goriistiir (MEB,
2022). Bu goriis, 6gretmen ve dgrencilere dagitimi yapilan ders kitaplari ve egitim materyalleri
disinda ve 6zellikle velilere maddi kiilfet getiren "yardimci kaynak", "test kitab1", "tatil kitab1"
gibi adlar altinda diger yaymn ve materyallerin okullarda ve kurumlarda bulundurulmamasi
gerektigini ifade eden goriistiir.

Glintimiizde en kiigiik yerlesim birimlerindeki ilkokullara kadar yayilmis ve onlarca
cesidi olan yardimci kaynaklarin her sinif diizeyinde ve her egitim ortaminda kullanilmasi
konusunda egitim uzmanlari, 6gretmenler ve veliler arasinda yukarida belirtilen farkli goriisler
bulunmaktadir. Kimilerine gore yardimci kaynaklarin kullanilmasi/kullandirilmas: ticari
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amaclara dayanmakta; kimilerine gore ise yardimci kaynaklarin ders kitaplarina gore daha
kapsamli ve giincellestirilmis bilgi sunmalar1 kullanilma nedenleridir. Bu tartigsmalar siirerken,
Milli Egitim Bakanligi konuyla ilgili, Bakanlik¢a 6gretmen ve 6grencilere dagitimi yapilan ders
kitaplar1 disindaki diger yardimci materyallerin okullarda/kuramlarda tanitimina izin
verilmemesi, Ogrencilere aldirilmamasi, kullanimi konusunda zorlayici tutum icinde
bulunulmamasi ve velilere maddi kiilfet olusturacak uygulamalardan kaginilmasi, aksi
uygulamalarda bulunanlar hakkinda gerekli idari islemlerin yapilmasi (MEB, 2022) igerikli
yazilar yayimlamak suretiyle, okullarda yardimci kaynak kullanilmasini yasaklamaya devam
etmektedir. Biitin bu tartismalar arasinda, ders kitaplarinin varhigina ragmen yardimci
kaynaklara neden gereksinim duyulduguna iliskin olarak 6gretmen, veli ve d6zellikle 6grenci
goriislerini net bir sekilde ortaya koyan doyurucu arastirma sayisinin azlig1 dikkat ¢ekicidir. Bu
aragtirma, bilimsel yansizlik ilkesi esas alinarak goriislerine basvurulan katilimcilarin, hem
devlet kitaplarimin hem de yardimci kaynaklarin kalitesine ve tercih edilme/edilmeme
nedenlerine iligkin gorlislerini net olarak ortaya koyma agisindan 6nemlidir.

Bu arastirmanin amaci; derslerde yardimci kaynak kullanilmasinin 6gretmen, veli ve
ogrenci goriislerine gore degerlendirmektir. Bu amag¢ dogrultusunda, asagidaki sorulara yanit
aranmistir.

1. Derslerde yardimci kaynak kullanilmasina iliskin 6gretmen goriisleri nelerdir?
2. Derslerde yardimei kaynak kullanilmasina iliskin veli goriisleri nelerdir?
3. Derslerde yardimc1 kaynak kullanilmasina iliskin 6grenci goriisleri nelerdir?

Y ontem
Arastirma Modeli

Nicel ve nitel arastirma tekniklerine uygun olarak tasarlanmis olan bu arastirma, tarama modeli
niteligindedir. Ge¢gmiste veya halen var olan bir durumu oldugu gibi betimlemeyi amaglayan
tarama modelinde, arastirmaya konu olan olay, birey veya nesne, kendi sartlar1 igerisinde ve
oldugu gibi tanimlanir (Karasar, 2022).

Bu arastirmada, istatistiksel verilere dayali karsilagtirilmalarin yapildig: nicel arastirma
tekniklerinin yan1 sira, katilimcilardan daha detayli bilgiler almak, katilimcilarin
tecriibelerinden faydalanmak, duygu, diisiince ve fikirlerini anlayabilmek amaciyla nitel
arastirma teknikleri de kullanilarak, veri kaynaklarinda (6gretmen, veli ve Ogrenci), veri
toplama araclar1 ve yontemlerinde (nitel, nicel; anket, gériisme formlari) ve veri analizlerinde
(Frekans, yiizde, betimsel analiz) ¢esitlemeye gidilmistir. Yildinm ve Simsek’e (2021) gore
cesitleme, degisik veri kaynaklari, degisik veri toplama ve ¢oziimleme yontemleri kullanilarak,
sonuglarin inandiriciliginin artirilmasi ¢abasidir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu, resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan ve lise birinci
sinifta (9. Smif) derse giren 78 6gretmen, lise birinci sinifta (9. simif) 6grenim géren 132 6grenci
ve bu &grencilerin 22 velisi olusturmaktadir. Ogretmen ve oOgrenci ¢alisma grubunun
belirlenmesinde, amacli 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme yontemi kullanilmustir.
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Onceden belirlenmis bir dizi 6l¢iitii karsilayan biitiin durumlarin ¢alisiimasi olarak tanimlanan
Olciit 6rnekleme yontemi (Yildinm & Simsek, 2021); 6rneklemin, problemle ilgili 6zelliklere
sahip bireyler, olaylar, nesneler ya da durumlardan olusturulmasidir (Biiyiikoztiirk, Akgiin,
Karadeniz, Demirel & Cakmak, 2022). Lise 1’de (9. Siif) derse girmek 6gretmen se¢iminde, lise
1’de (9. Sinif) okumak ise 6grenci segiminde kullanilan Slgtitlerdir. Velilerin segiminde ise
olasilik temelli 6rnekleme yontemlerinden seckisiz 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Seckisiz
ornekleme yontemi, evreni temsil edebilme biiylikliigline sahip ve tamamen rastgele bir
orneklem se¢gme yontemidir (Yildinm & Simsek, 2021). Arastirmada goriisme yapilacak
ogretmenlerin, velilerin ve 6grencilerin belirlenmesinde ise amagli 6rnekleme yontemlerinden
kartopu 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Patton’un (2014) “Bu konuda en ¢ok kim bilgi sahibi
olabilir? Bu konuyla ilgili olarak kimle/kimlerle gériismemi tavsiye edersiniz?” sorusundan
hareketle katilimcilarin arastirmacilari birbirlerine yonlendirmeleriyle, 8 6gretmen, 4 veli ve 20
ogrenciyle gorlisme yapilmistir.

Veri Toplama Siireci

Aragtirma igin gerekli olan nicel veriler, Tas ve Minaz (2018) tarafindan gelistirilen "Derslerde
Yardime1 Kaynak Kullanilmasina Iliskin Gériisler" baslikli anketle toplanmistir. Anket igin
gerekli izinler alinmistir. Arastirmanin amacina iligkin goriisleri belirlemeyi amaglayan veri
toplama aract (anket), Ogretmen, veli ve Ogrencilerle yapilan yliz yiize goriismelerle
olusturulmustur. Bu amagla, calisma grubunda yer almayan ve benzer niteliklere sahip 21
ogretmen, 10 veli ve 48 Ogrenciyle yiiz yiize gorlismeler yapilmis, yapilan goriismelerle 37
maddeden olusturulan taslak anketle ilgili olarak, alan uzmani 2 6gretim tiyesinin, lise birinci
sinifta derse giren 3 6gretmeninin ve 2 Tiirk Dili ve Edebiyati 6gretmeninin goriisleri alinmistir.
Alan uzmani iki 6gretim iiyesinin goriisleri, “uygun” ve “uygun degil” seklinde iki secenekli
bir yanit formu kullanilarak alinmistir. Uzmanlarin %100 anlastiklar1 maddelerin gegerli
olmasina karar verilmis ve yapilan ¢alisma sonucunda bu oranin altinda kalan 14 maddeler
anketten c¢ikarilmistir. Hazirlanan ifadelerin dil kurallarina ve hedef kitleye uygunlugunun
saglanmas1 amaciyla iki Tiirk Dili ve Edebiyati 6gretmeniyle yapilan goriismeler sonucunda;
anlagilmayan, yanlis anlasilan, amaca hizmet etmeyen ve kapsam disi olan 10 madde daha
anketten ¢ikarilmistir. Taslak iizerinde yapilan calismadan sonra nihai anket 13 maddeden
olusturulmustur.

Derslerde yardimci kaynak kullanilmasina iligkin goriis ve diisiincelerini tespit etmek
amaciyla ogretmen, veli ve ogrencilerle goriismeler yapilmistir. Bu goriismelerde, nicel veri
toplama aract olan ankette yer alan maddeler yar1 yapilandirilmis goriisme formuna
doniistiiriilerek katilimcilara sorulmustur. Yari yapilandirilmis goriisme formlart belli
sorulardan meydana gelmekte ve katilimcilar bu sorulara diledikleri tarzda yanitlar vermekte
ve kisisel diistincelerini net olarak belirtmektedirler (Yildirim & Simsek, 2021). Goriisme Oncesi
katilimcilar arastirma hakkinda detayli olarak bilgilendirilmis, goriisme yapilacak yer ve zaman
katilimeilarla birlikte belirlenmistir. Goriismeler bire bir, yiiz yiize gerceklestirilmistir. Izin
almak suretiyle yapilan goriismelerin ses kaydi yapilmis; ses kaydina izin vermeyen
katilmcilarin  goriisleri arastirmacilar tarafindan notlar tutulmak suretiyle kayit altina
alinmistir. Gortismeler yaklasik 10-15 dakika siirmiistiir. Goriismelere katilan katilimcilarin
gercek isimleri kullanilmamis; 6gretmen isimleri O1, 02, ...,078, veli isimleri V1, V2, ...V22,
ogrenci isimleri ise C1, C2, ...C132 seklinde kodlanmistir. Bu ¢alismada bilimsel arastirma ve
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yayin etigi ilkelerine titizlikle uyulmus ve bu amagla gerekli izinler alinmis, katilimcilara
Goniilli Onam Formu imzalatilmistir.

Verilerin Analizi

Ogretmenlerin veri toplama araglara (anket) verdikleri yanitlardan olusan nicel verilerin
analizinde frekans (f) ve yiizde (%) kullamlmustir. Istatistiki ¢dziimlemeler sonucunda, veri
toplama araglarindaki maddelere katilimcilarin katilim oranlar ve sayilar1 tespit edilmistir.
Verilen yanitlarin yiizdelik oranlarinin yorumlanmasi sonrasinda, arastirmanin bulgularina esas
olmak tizere, derslerde yardimci kaynak kullanilmasina iliskin 6gretmen, veli ve 6grencilerin
goriisleri ortaya konmustur.

Arastirmada, goriisme yoluyla edinilen nitel verilerin ¢oziimlemesinde betimsel analiz
yaklasimi tercih edilmistir. Betimsel analiz yaklasiminda, veriler goriigme sorularma gore
Ozetlenerek yorumlanir ve goriisme yapilan bireylerin gériislerinden dogrudan alintilar yapilir
(Yildinm & Simsek, 2021). Arastirmada edinilen verilerin giivenirligi katilimer teyidi ve es
uzman incelemesi yoluyla gerceklestirilmistir (Boyatzis, 1998; Cresswell, 2013; Miles,
Huberman & Saldana, 2014). Katillmer goriisleri hem arastirmacilar hem de es uzman
tarafindan ayr1 ayri incelenmis ve katilimcilarin yanitlarma iligkin verimli tartismalar
gerceklestirilmistir. Yazili metne dontistiiriilen sézel konusmalarin tekrar sahibine gdtiiriiliip
iizerinde calisilmasi, verilerin gilivenirligini ve gegerligini giliclendirdiginden (Silverman,
2006), arastirmacilar tarafindan yazili metne doniistiiriilmiis olan ses kayitlar1 ve goriisme
sirasinda tutulmus olan notlar hem Ogretmenlere, hem velilere, hem de 6grencilere kontrol
ettirilerek teyit edilmistir.

Bulgular

1. Derslerde Yardimer Kaynak Kullanilmasina iliskin Ogretmen Goriisleri

Ogretmenlerin yardime1 ders kaynaklarina iliskin gériisleri Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Yardimei Ders Kaynaklarina Iliskin Ogretmen Gériisleri

Goriisler f %

Yardimci kaynaklari veliler istemektedir. 73 93,59
Yardime1 kaynaklar, merkezi siavlar i¢in gereklidir. 69 88,46
Ogrenciler yardime1 kaynaklar1 daha cok sevmektedir. 67 85,90
Yardimc1 kaynaklar smav sistemine gore hazirlanmistir. 63 80,77
Yardime1 kaynaklar daha ilgi ¢ekicidir. 61 78,21
Yardime1 kaynaklarda konular daha sade ve anlasilir olarak ele alinmistir. 60 76,92
Yardimci kaynaklar daha zengin bir igerige sahiptir. 58 74,36
Yardime1 kaynaklarda daha fazla etkinlik bulunmaktadir. 57 73,08
Yardimc1 kaynaklarda daha farkli ve daha fazla soru bulunmaktadir. 52 66,67
Ders kitaplari sikicidir. 50 64,10
Yardime1 kaynaklar daha kaliteli basilmistir. 47 60,26
Yardime1 kaynaklar daha kullanighdir. 45 57,69
Yardimce1 kaynaklar1 6gretmenler istemektedir. 43 55,13

Tablo 1’de Ogretmenlerin bilyilk ¢ogunlugunun yardimeci kaynak almayi velilerin
istedigini belirttigi, bunu sirasiyla yardimei kaynaklarin merkezi sinavlar i¢in gerekli oldugu,
ogrencilerin yardimei kaynaklar1 daha ¢ok sevdikleri, yardimcr kaynaklarin sinav sistemine
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gore hazirlandig1, yardimci kaynaklarin daha ilgi ¢ekici oldugu, yardimei kaynaklarda
konularin daha sade ve anlasilir olarak ele alindigi, yardimci kaynaklarin daha zengin bir
icerige sahip oldugu, yardimci kaynaklarda daha fazla etkinlik bulundugu, yardimci
kaynaklarda daha farkli ve daha fazla soru bulundugu, yardimci kaynaklarin ders kitaplarinin
sikiciligini giderdigi, yardimer kaynaklarin daha kaliteli basildigi, yardimer kaynaklarin daha
kullanigli oldugu ve yardimci kaynaklarin Ogretmenler tarafindan istendigi goriislerinin
izledigi goriilmektedir.

Bir 6gretmen(O8), yardimc1 kaynak almayi velilerin istemesini, “Veliler yardimci
kaynak aldirmamiz konusunda bizleri zorlamaktadirlar. Velilerin  bu  davranista
bulunmalarimin nedeni sinaviar.” sozleriyle ifade etmistir. Yardimci kaynaklarin merkezi
smavlar igin gerekli oldugu bir 6gretmen(O33) tarafindan, “Sinav merkezli bir egitim
sistemimiz var ve sinav yarisinda basarili olmak icin bir¢ok kaynaktan faydalanmak gerek.
Dogrusu bu.” sdzleriyle ifade edilmistir. Ogrencilerin yardimci1 kaynaklar1 daha ¢ok
sevdiklerini belirten bir gretmen(048) bu gériisiinii, “Devlet kitaplar: yalin, kuru ve sikici bir
anlatima ve gérsellige sahip oldugundan ¢ocuklar daha eglenceli, daha renkli ve daha kaliteli
hazirlanmigs olan yardimci kaynaklar: tercih etmektedirler. ” sézleriyle ifade etmistir.

2. Derslerde Yardime1 Kaynak Kullamilmasina iliskin Veli Goriisleri

Velilerin yardimci ders kaynaklarina iligkin goriisleri Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Yardimci Ders Kaynaklarina Iliskin Veli Goriisleri

Goriisler f %

Yardimci kaynaklar1 6gretmenler istemektedir. 21 95,45
Yardimcei kaynaklar, merkezi smavlar igin gereklidir. 20 90,91
Yardimc1 kaynaklar smav sistemine gore hazirlanmistir. 18 81,82
Ogrenciler yardimei kaynaklar1 daha cok sevmektedir. 17 77,27
Yardimc1 kaynaklar daha ilgi ¢ekicidir 15 68,18
Yardimci kaynaklarda daha farkli ve daha fazla soru bulunmaktadir. 14 63,64
Yardime1 kaynaklarda konular daha sade ve anlasilir olarak ele alinmistir. 12 54,55
Yardimc1 kaynaklarda daha fazla etkinlik bulunmaktadir. 11 50,00
Yardime1 kaynaklar daha zengin bir igerige sahiptir. 10 45,45
Ders kitaplari sikicidir. 9 40,91
Yardimcei kaynaklar1 veliler istemektedir. 8 36,36
Yardime1 kaynaklar daha kullanighdir. 7 31,82
Yardimci kaynaklar daha kaliteli basilmistir. 6 21,27

Tablo 2’ye gore; velilerin biiyilk cogunlugunun ogretmenlerin yardimci kaynak
alinmasini istediklerini belirttikleri, bunu sirasiyla yardimci kaynaklarin sinavlar i¢in gerekli
oldugu, bu kaynaklarin sinav sistemine gore hazirlandiklari, 6grencilerin bu kaynaklar1 daha
cok sevdikleri, yardimci kaynaklarin daha ilgi ¢ekici oldugu, yardimci kaynaklarda daha fazla
soru bulundugu, yardimci kaynaklarda konularin daha kisa ve 6z olarak anlatildig1, yardimci
kaynaklarda daha fazla etkinlik bulundugu, yardimer kaynaklarin daha zengin bir igerige
sahip olduklari, ders kitaplarinin 6grenciler tarafindan sikici bulundugu, yardimci kaynaklarin
veliler tarafindan istendigi, yardimci kaynaklarin daha kullanishh oldugu ve yardimci
kaynaklarin daha kaliteli basildig1 goriislerinin izledigi goriilmektedir.

Bir veli(V3), yardimci kaynak almayr dgretmenlerin istemesini, “Ogretmenler bizi
yvardimct kaynak almak zorunda birakmaktadirlar.” sdzleriyle ifade etmistir. Bir veli(V11)
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yardimc1 kaynaklarin sinavlar i¢in gerekli oldugu goriisiini “Cocuklarimizin sinaviarda
basarili olmalart icin baska caremiz yok.” sdzleriyle ifade etmistir. Ogrencilerin yardimci
kaynaklar1 daha ¢ok sevdikleri bir veli(V21) tarafindan “Yardimci kaynaklar daha kaliteli
oldugundan ¢ocuklar onlari daha ¢ok sevmektedir.” seklinde ifade edilmistir. Yardimci
kaynaklarda daha fazla soru ve etkinlik bulundugunu bir veli(V6) “Yardimc: kaynaklarda
daha fazla ve daha farkli sorular ve etkinlikler var.” sozleriyle ifade etmistir. Bir veli (V18)
ders kitaplarinin 6grenciler tarafindan sikici bulundugunu, “Devletin kitaplari ¢ok kalitesiz ve
c¢ocugumun dedigine gore ¢ok stkiciymis. Cocugum yardimci kaynaklarin daha ilgi ¢ekici ve
kaliteli oldugunu soyliiyor.” seklinde ifade etmistir.

3. Derslerde Yardimer Kaynak Kullanilmasina iliskin Ogrenci Goriisleri

Ogrencilerin, yardime1 ders kaynaklarina iliskin goriisleri Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3. Yardimci Ders Kaynaklarina Iliskin Ogrenci Goriisleri

Goriisler f %

Yardimci kaynaklar1 6gretmenler istemektedir. 126 95,45
Yardime1 kaynaklar1 veliler istemektedir. 121 91,67
Yardime1 kaynaklar merkezi sinavlar igin gereklidir. 118 89,39
Yardime1 kaynaklar sinav sistemine gore hazirlanmistur. 115 87,12
Yardimc1 kaynaklar1 ders kitaplarindan daha ¢ok seviyorum. 114 86,36
Yardimei kaynaklar daha ilgi ¢ekicidir. 112 84,85
Yardime1 kaynaklarda konular daha sade ve anlasilir olarak ele alinmistir. 110 83,33
Yardimci kaynaklarda daha farkli ve daha fazla soru bulunmaktadir. 107 81,06
Yardime1 kaynaklarda daha fazla etkinlik bulunmaktadir. 104 78,79
Ders kitaplarin1 sikicidir. 100 75,76
Yardimci kaynaklar daha zengin bir i¢erige sahiptir. 94 71,21
Yardimc1 kaynaklar daha kaliteli basilmistir. 90 68,18
Yardimci kaynaklar daha kullanighdir. 84 63,64

Tablo 3’e gore; Ogrencilerin biiylik ¢ogunlugunun Ogretmenlerin yardimci kaynak
alinmasini istediklerini belirttigi, bu goriisii sirasiyla ailelerinin yardime1 kaynak alinmasini
istedikleri, yardimci kaynaklarin sinavlar i¢in gerekli oldugu, yardimci kaynaklarin simnav
sistemine gore hazirlandig1, yardimci kaynaklari ders kitaplarindan daha ¢ok sevdigi, yardimci
kaynaklarin daha ilgi ¢ekici oldugu, yardimci kaynaklarda konularin daha kisa ve anlagilir
olarak anlatildigi, yardimci kaynaklarda farkli ve daha fazla soru gesitlerinin bulundugu,
yardimc1 kaynaklarda daha fazla etkinlik bulundugu, ders kitaplarini sikici bulduklari,
yardimcr kaynaklarin daha zengin bir icerige sahip olduklari, yardime1 kaynaklarin daha
kaliteli basildig1 ve yardimci kaynaklarin daha kullanigsh oldugunu goriislerinin izlendigi
goriilmektedir.

Bir 6grenci(C45), yardimeir kaynak almayr dgretmenlerin istedigini “Ogretmenler
okullar bagslarken alacagimiz yardimct kaynaklar: belirlerler. Daha sonra veli toplantisinda
ailelerimizle konusup kitaplari aldirirlar.” sozleriyle ifade etmistir. Bir 6grenci(C21)
tarafindan yardimci kaynaklarin velileri tarafindan alinmasinin istenmesi “Ailelerimiz
ogretmenle konusup hangi kaynaklarin alinacagina karar veriyorlar. Ciinkii yardimci
kaynaklar: 6gretmenler daha iyi biliyor. ” seklinde ifade edilmistir. Bir 6grenci(C57) yardime1
kaynaklarin sinavlar i¢in gerekli oldugu goriisiinii “Sinaviarda basaril olup ileride iyi okullar
kazanmamiz igin yardimct kaynaklar gerekli. Ciinkii ileride iiniversite sinavina girecegiz.”
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sozleriyle ifade etmistir. Yardimci1 kaynaklar1 daha ¢ok sevdikleri ve bu kaynaklarin daha ilgi
cekici olduklar1 bir 6grenci(C74) tarafindan “Yardimct kaynaklar daha kaliteli kdgida
basilmus. Icinde cok giizel sorular var.” seklinde ifade edilmistir. Yardime1 kaynaklarda daha
fazla soru ve etkinlik bulundugunu bir 6grenci(C30) “Yardimci kaynaklarda daha fazla ve
daha kaliteli sorular var. Bu kaynaklar sayesinde daha ¢ok ve daha kaliteli sorular
¢ozebiliyoruz.” sozleriyle ifade etmistir. Bir 68renci(C102) yardimci kaynaklarin daha
kullanigh oldugunu “Yardimci kaynaklar béliim boliim ve yaprak test olarak basildigindan
kopararak okula gotiiriiyoruz. Béylece agir ¢antalar tasimamiza gerek kalmiyor.” sozleriyle
ifade etmistir.

Tartisma, Sonu¢ Ve Oneriler
Tartisma ve Sonug¢

Derslerde yardimc1 kaynak kullanilmasia iliskin bulgular degerlendirildiginde; gerek
ogretmenlerin, gerek velilerin ve gerekse Ogrencilerin benzer goriisler ileri siirdiikleri
goriilmektedir. Katilimcilarin tamami yardimer kaynaklarin merkezi sinavlar igin gerekli
oldugunu, yardimci kaynaklarin 6grenciler tarafindan daha c¢ok sevildigini, yardimeci
kaynaklarin daha ilgi ¢ekici oldugunu, yardimci kaynaklarda konularin daha yalin ve 6z olarak
ele alindigini, bu kaynaklarin daha fazla etkinlik yapma olanagi sagladigini ve bu kaynaklarda
daha fazla soru bulundugunu, yardimci kaynaklarin ders kitaplarinin sikiciligini giderdigini,
yardimcei kaynaklarin daha kaliteli ve kullanisli oldugunu belirtmektedirler.

Arastirmada ulastigimiz bulgular1 destekleyen bircok arastirma bulunmaktadir. Giin'e
(2009) gore ders kitaplar tagimalart gereken nitelikleri tam olarak bulundurmamakta; ders
kitaplar1 sayfa diizeni, goriiniis, resim, grafikler ve baski kalitesi yoniinden 6grencilerin ilgisini
yeterince ¢ekmemektedir. Halbuki ders kitabin1 aktif bir sekilde kullanmak ve ders
kitaplarindan tam anlamiyla yararlanabilmek i¢in, bu kitaplarin sekil ve muhteva agisindan
gerekli Ozellikleri tasimasi gerekmektedir (Kiigiikahmet, 2016). Esirgemez (1995) yaptigi
calismada, ilkokul ders kitaplarinin 6grenmeye yeterince katki saglayamadigini belirtirken;
Dayak (1998) tarafindan yapilan ¢aligmada, ders kitaplarinin islevselliginin eksik kaldig ifade
edilmistir. Isik (2003) yaptigr calismada, ilkdgretim ders kitaplarinin igeriginin gilincel
olmadigini, problem olusturmayi ve ¢cozmeyi gelistirecek gercek yasam durumlarinin yeterince
yer almadigmi, ilgi c¢ekici etkinliklerin yeterince bulunmadigini, Ogrencilerin derste
zorlanmalarinda ders kitaplarinin etkisinin oldugunu tespit etmistir.

Mazlum ve Mazlum (2016) tarafindan yapilan ¢alismada, 6gretmenler ders kitabinin
yaninda yardimci kitaplar kullandiklarini, bunun nedeninin ise ders kitabinda drneklerin az
olmasi1 ve etkinliklerin yetersiz olmast oldugunu belirtmislerdir. Bir 6gretmenin, “Yardimci
kaynaklar bol etkinlik, fazla ve cesitli soru ¢ozme olanagi sunmaktadir.” sdzleri yardimci
kaynaklara yonelme nedenlerini agiklamaktadir. Bir velinin, “Ogretmenlerden égrendigimiz
kadaryla yardimci kaynaklarda daha fazla ve daha farkli sorular varmus.” sozleri anlamhdir.
Bir 6grencinin, “Yardimci kaynaklarda daha fazla soru ve etkinlikler var.” climlesi de bu
durumu dogrulamaktadir. Altun, Arslan ve Yazgan (2004) yapmis olduklar1 ¢calismada, ders
kitaplarindaki 6rneklerin tekdiize oldugunu ifade etmislerdir. Baser (2012) tarafindan yapilan
calismada, ders kitaplarinin bir¢ok bakimdan gelismeye gereksinimleri oldugu, 6grencilerin
ders kitaplarini etkili sekilde kullanamadiklar1 ve 6grencilerin ders kitabindan ¢alismayi tercih
etmedikleri sonucuna ulagilmistir. Bircan ve Gokbulut (2014) tarafindan yapilan calismada,
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Ogrenci Calisma Kitab1 ve Ogretmen Kilavuz Kitabi’ndaki etkinliklerin ¢ogu zaman bir ya da
iki olciite karsilik geldigi; Ogrenci Calisma Kitabi ve Ogretmen Kilavuz Kitabi ndaki
etkinliklerin yapilandirmaci 6grenme ilkeleri bakimindan yeterince gliglii olmadig
belirlenmistir.

Alpan (2004) yaptig1 arastirmada, ders kitaplarina sirf gorsel ogeler koymak icin
gorsellerin kondugunu ve bu gorsellerin nitelik ve nicelik bakimdan da yetersiz oldugunu
belirtmistir. Keser (2004) ilkokul 4. siif bilgisayar ders kitaplarinin higbirinin gorsel tasarim
ilkelerini tiimiiyle karsilayamadigimi belirtmistir. Sahin (2012) yaptigi calismada, Sosyal
Bilgiler kitaplarinda metin orgiitleyicilerin, metindeki iist diizey yapilarin, metindeki sorularin,
gorsel dgelerin ve sayfa diizeninin etkili kullanilmadig1 sonucuna ulasmistir. ilkokullarda
derslere karsi olusacak ilginin ya da ilgisizligin temellerinin olusturulmasinda ders kitaplarinin
onemli bir rolii bulunmaktadir. Ders kitaplari; 6grencilerin dimaglarii zenginlestirecek
nitelikli gorsel tasarimlar, simge ve sembollerle bilgi aktarmanin yaninda sanatsal duyarlilik da
kazandirmalidir. Ciinkii 6grenciye bir yandan bilgi aktarilirken diger yandan da &grencinin
estetik yonden egitilmesi gerektigi gozden kacirilmamalidir (Mazlum ve Mazlum, 2016).
Ogrencilerin yardime: kaynaklar1 daha ¢ok sevdiklerini belirten bir dgretmen bu gériisiinii,
“Devlet kitaplart yalin, kuru ve sikict bir anlatima ve gérsellige sahip oldugundan ¢ocuklar
daha eglenceli ve daha kaliteli hazirlanmis olan yardimci kaynaklart sevmektedirler.”
sOzleriyle ifade etmistir. Bir veli ayn1 durumu, “Yardimci kaynaklar daha kaliteli oldugundan
¢ocuklar onlart daha ¢ok sevmektedir.” seklinde ifade ederken; bir 6grenci bu konudaki
goriisiinii, “Yardimci kaynaklar daha renkli ve giizel kdgida basiimis. Iginde cok giizel seyler
var. Bundan dolay1 devletin verdigi kitaptan daha giizel.” seklinde ifade etmistir.

Ayrica yapilan calismalarda ders kitaplarinin merkezi sinavlara hazirlik konusunda
yetersiz oldugu, bu nedenle artik okullarda ders kitaplarinin yerini test kitaplarinin aldigi, ders
kitaplarinin 6grenciler tarafindan zorunlu hallerde kullanildigi sonucu ortaya ¢ikmistir
(Arseven, 2003). Yardimci kaynaklarin merkezi sinavlar icin gerekli oldugunu belirten bir
ogretmenin, “Sinav merkezli bir egitim sistemimiz var ve herkes de bunun farkinda. Bu yarista
basarili olmak i¢in bir¢ok kaynaktan faydalanmak gerek. Olaya duygusal bakmayr birakip
gergekgi olmak lazim.” sozleri ilgingtir. Ayni1 goriisiini bir veli “Cocuklarimizin sinavlarda
basarili olmalari icin baska ¢aremiz yok.” sozleriyle ifade etmistir. Bir 0grencinin “Bizim
stavlarda bagarilt olup ileride iyi bir tiniversite kazanmamiz icin bu kaynaklar gerekli.”
sozleri dikkat ¢ekicidir. Giingdr ve Cavus (2015) tarafindan yapilan caligmada, derslerde
yardime1 kaynak kullanilmasimin ders basarisini arttirmanin yani sira kazanilan bilgilerin
kaliciligini da sagladig; bunda da kullanilan yardimer kaynaklarin etkinlik bakimindan zengin
olmalarinin, gorsel agidan farkliliklari igerisinde barindirmalarinin, konular1 daha detayli
anlatmalarinin, farkli soru tiplerine ulasilabilir olmalarinin etkili oldugu sonucuna ulagilmstir.
Tasdemir (1994), yardimer kitaplara bagvurulmasinin zorunlu oldugunu belirtirken; Turan
(1994), yardimcr kitaplarin/dergilerin 6grencileri egitim-0gretim faaliyetlerine daha fazla
giidiiledigini ve 6grenci basarisini da yiikselttigini belirtmistir.

Arastirmada Ogretmenlerin biiyilk cogunlugu velilerin yardime1 kaynak alinmasi
konusunda kendilerini zorladiklarini belirtirken, katilimer velilerin biiyiik bir ¢ogunlugu ise
Ogretmenlerin yardimci kaynak alinmasini istediklerini ifade etmislerdir. Bir 6gretmen bu
durumu, “Veliler bizi yardimci kaynak almak konusunda zorlamaktadir. Ciinkii herkes



Uluslararasi Egitime zgiin Bakis, Cilt I, Say 1, Yil 2023, ss.|4I-155
International Journal of Unique Look at Education, Volume |, Issue |, Year 2023, pp.141-155

Erdem Giiney - Serdar Oksiiz - Cemal Bilkay

simavlardan dolayt ¢ocuklarinin iyi yetismesini istemektedir.” sozleriyle ifade ederken; bir veli
de yardimci kaynak almay1 dgretmenlerin istemesini, “Ogretmenler bizi yardimci kaynak
almak zorunda birakmaktadirlar. Sinifia birka¢ ogrenci alinca ¢ocugunuzun iiziilmemesi i¢in
siz de almak zorunda kaliyorsunuz.” sdzleriyle ifade etmektedir. Ogretmenlerin bu goriislerinin
altinda, yardimci kaynak aldirilmasinin ve kullanilmasinin yasaklanmis olmasi gergeginin
yattig1 soylenebilir. Yardimer kaynagin 6gretmenler tarafindan aldirilmasinin sug sayilmast,
ogretmenlerin bu kaynaklarin veliler tarafindan alindigi/alinmak istendigi goriisiini ileri
siirmelerine neden olmus olabilir. Ogrencilerin biiyiik bir ¢ogunlugu ise yardimci kaynak
almayr Ogretmenlerin ve velilerin istedigini belirtmek suretiyle kaynak kitap alinmasi
konusunda kimlerin talepte bulundugu sorununa agiklik getirmis ve dolayisiyla hem
ogretmenlerinin hem de velilerinin bu konuda masum olmadiklarini ortay koymusglardir.

Arastirma sonucunda ulasilan dikkate deger bir bulgu da yardimci kaynak alinmasi ve
kullanilmasi1 konusunda 6grencilerin goriislerinin alinmamis olmasi, bu kararin 6gretmenler ve
veliler tarafindan verilmis olmasidir. Bu konuda bir dgrencinin “Ogretmenler okulun baginda
bize alacagimiz yardimci kaynaklart soyliiyorlar. Daha sonra veli toplantisinda ailelerimizle
konusup karar veriyorlar.” sozleri anlamlidir. Ogrencilerin okuldaki kararlara katilmalar
demokratik okul ortami ve demokratik sinif ydonetimi agisindan yadsinamaz bir 6neme sahiptir.
Kaldi ki yardimci kaynak alinip alinmayacagi ogrencileri ¢ok yakindan ilgilendiren bir
konudur. Bu konuda 6grencilerin devre dist birakilmasi énemli bir sorundur.

Oneriler
Arastirmanin bulgularina dayali olarak asagidaki oneriler gelistirilmistir:

1. Ogrenciler arasinda bireysel farkliliklar oldugu bilinmektedir. Her 6grencinin anlama
sekli ve kapasitesi farklidir. Bir 6grencinin sozel algilama diizeyi yliksekken bir baska
Ogrencinin sayisal, gorsel veya uzamsal algilama diizeyi daha yiiksek olabilmektedir. Bu
farkliliga ve cesitlilige ragmen 6grencileri tek kaynaga zorlamak, 6grencilerde bulunan bir¢ok
yetenegin korelmesine neden olabilir. Kaynaklarin ¢esitlenmesi, 6grencilerin  6grenme
yeteneklerine birgok agidan yaklasmay saglayacagi gibi bilgilere de kolayca ulagma olanagi
sunacaktir. Farkli kaynaklarin 6gretim isine kosulmasiyla 6grencilerin daha hizli ve kalic
ogrenmeleri saglanabilir.

2. Farkli kaynaklardan yararlanma adina Milli Egitim Bakanlig: tarafindan gelistirilen
Egitim Bilisim Ag1, her 6grencide internet baglantisi ve bilgisayar olmamasi nedeniyle etkili
olarak kullanilamamaktadir. Milli Egitim Bakanligi’nin yardimci kaynak kullanilmasi
konusunda esneklik saglamasi, farkli konu islenisi ve soru gesitliligi yoniinden 6grencilerin
akademik gelisimini olumlu yonde etkileyebilir.

3. Veliye maddi kiilfet olusturmamak adina yardimci kaynaklarin Milli Egitim Bakanlig
tarafindan saglanmasi uygun bir ¢6ziim olabilir. Ayrica, okullardaki fotokopi ¢ekme olanaklari
(kagit, toner, personel vb.) artirilarak, 6gretmenlere daha kolay soru ve konu 6zeti ¢ogaltma ve
basma olanagi sunulabilir.

4. Ogretmenlerin derslerde farkli kaynaklardan yararlanabilmeleri icin Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan 6gretmenlere maddi destek saglanabilir.
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5. Ders kitaplarinda o6grencilerin 6grendiklerini pekistirici aligtirmalara, sorulara,
etkinliklere ve 6grenme durumlarint ve diizeylerini belirlemeye doniik sinama durumlarina
daha fazla yer verilebilir.

6. Sinav merkezli egitim anlayis1 terk edilerek yapilandirmaci yaklagima uygun olarak
ogrenci merkezli, sorgulayici ve yorumlayici bir egitim anlayisina gecilerek yardimer kaynak
alma/aldirma sorunu ortadan kaldirilabilir.

7. Ders kitaplarinda konu ile ilgili 6zgiin, 6grenci diizeyine uygun, eglenceli ve ilgi ¢ekici
resimler ve fotograflarin yani sira grafikler, semalar, planlar, haritalar ve diger gorsel 6gelerden
faydalanilabilir; ders kitaplar1 daha kaliteli kagitlara fasikiiller halinde basilabilir.

8. Ders kitaplar1 gorsel tasarim agisindan renkli, yalin ve anlagilir sayfa diizeninde, 6zgiin
ve farkli bir ebatta, esprili ve eglendirici olarak hazirlanmali; kitaplarin ¢ok kalin olmamasina
0zen gosterilmelidir.

9. Bu calisma, lise birinci siniflarda (9. sinif) yardime1 kaynak kullanilmasi konusuyla
sinirlandirilmistir. Diger 6gretim kademelerinde (Anaokulu, ilkokul, ortaokul) de yardimci
kaynak kullanilmasi1 konusunda derinlemesine arastirmalar yapilmasi alanyazina katki
saglayabilir.
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Oz

Bu arastirmanin amaci, okul Oncesi 0gretmenlerinin sinif yonetimine iliskin bilgi diizeylerini
belirlemek ve bu bilgi diizeyinin cinsiyetlerine, 6grenim durumlarina, kidemlerine ve smif yonetimi
konusunda egitim alip almadiklarina gore farklilik gosterip gdstermedigini ortaya koymaktir.
Tarama modeli niteliginde tasarlanmis olan bu arastirmanin ¢aliyma grubunu, 42 okul dncesi
ogretmeni olugturmaktadir. Caligma grubunun belirlenmesinde maksimum g¢esitlilik 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak “Sinif Yonetimi Bilgi Diizeyi Olgme
Testi” kullanilmigtir. Verilerin analizinde frekans, bagimsiz gruplar t-testi, tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) ve Scheffe ¢oklu karsilastrma testi kullanilmigtir. Arastirma sonuglari, okul Oncesi
Ogretmenlerinin smif yonetimine iligkin bilgi diizeylerinin diisiik oldugunu, bilgi diizeylerinin
mesleki kidemlerine ve smnif yonetimi konusunda egitim almalarina gore farklilik gdsterdigini,
6grenim durumlarina ve cinsiyetlerine gore ise farklilik gostermedigini ortaya koymustur.

Anahtar Sozciikler: Okul 6ncesi, Okul dncesi 6gretmeni, Sinif ydnetimi, Bilgi diizeyi

Investigation of Preschool Teachers' Knowledge Levels on
Classroom Management in Terms of Various Variables

Abstract

The aim of this research is to determine the knowledge level of preschool teachers about classroom
management. In addition, it is also one of the aims of the research to determine whether there is a
relationship between teachers' knowledge levels and their gender, educational status, seniority, and
classroom management education. The study group of this research, which was designed as a
screening model, consists of 42 preschool teachers. Maximum variation sampling method was used
to determine the study group. “Classroom Management Knowledge Level Assessment Test” was
used as a data collection tool in the research. Frequency, independent groups t-test, one-way analysis
of variance (ANOVA) and Scheffe multiple comparison test were used in the analysis of the data
obtained. The results of the research revealed that the knowledge level of preschool teachers about
classroom management is low, their level of knowledge differs according to their professional
seniority and education on classroom management, but does not differ according to their educational
status and gender.

Keywords: Preschool, Preschool teacher, Classroom management, Knowledge level
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Olkul Oncesi Ogretmenlerinin Simif Yonetimine Iligkin Bilgi Diizeyleri

Giris

Okul 6ncesi egitimi, ¢gocuk agisindan hem okul yasaminin ilk adimin1 hem de sosyal hayatta
yasanan degisimlere ayak uydurulabilmesinin baglangicini olusturmaktadir. Okul 6ncesi
egitimi, cocuklarin biligsel, zihinsel, psikomotor gelisimi, yaraticilik ve hayal giicii
potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmak agisindan 6nemli rollere sahiptir (Hayber, 2022). Bu
sebeple okul oncesi egitim kurumlar1 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglari, gelisim ve yas diizeyleri
gibi etkenleri g6z dniinde bulundurarak dgrencilere kaliteli egitim ortamlari saglamalidir. Okul
oncesi donem, cocuklarin biligsel ve fiziksel gelisimleri basta olmak iizere diger tiim alanlardaki
gelisimlerinin en hizli oldugu déonemdir. Bu nedenle gelisim agisindan okul 6ncesi donem kritik
onem tasimaktadir. Okul 6ncesi donemde kazanilan tiim beceri ve davraniglarin, ¢ocuklarin
ilerleyen yillardaki kisilik yapilarini, aligkanliklarini, deger sistemlerini ve egitim hayatlarini
etkiledigi s6ylenebilir (Balaban, 2017).

Doénem itibari ile oyun déneminde olan okul 6ncesi donem ¢ocuklarin egitim siireci, tiim
gelisim alanlarini destekleyecek etkinlikler dogrultusunda sekillenmektedir (Tarkogin, Alagoz
& Boga, 2020). Okul 6ncesi donemde ¢ocuklarin aile ortamlarindan sonra karsilastiklar ilk
kurumsal ortam okul 6ncesi egitim kurumlari, ilk kisi ise okul dncesi 6gretmenidir. Okul 6ncesi
ogretmenin, ¢ocuklarin gelisim 6zelliklerini bilmesi, somut yasantilar yoluyla 6grenmelerini
desteklemesi, olabildigince ¢ok duyuya hitap etmesi, egitim siirecini zenginlestirici olanaklar
sunmasli, ¢cocuklarin bireysel farkliliklar1 dogrultusunda planlama ve degerlendirme yapmasi,
ogrenme siirecinde ¢esitli yontem, teknik stratejisine sahip olmasi ve degisime gelisime agik
olmasi gerekmektedir (Daglioglu & Geng, 2018). Okul 6ncesi donem g¢ocugunun gelisimi,
icinde bulundugu ortam ve toplum yapisindan etkilenmektedir. Bu dogrultuda toplumsal olarak

yasanan tim durumlar oncelikli olarak okul 6ncesi donem ¢ocugunu etkilemektedir (Bartan,
2022).

Okul 6ncesi egitimi, dogumdan alt1 yasa kadar olan donemi i¢ine alan, cocugun bilissel,
motor ve sosyal becerilerinin biiyiikk kisminin gelistigi, ruh ve beyin gelisimi agisindan kritik
gelismelerin yagsandigi bir donemi ifade etmektedir (Wells, 2015). Cocugun bu dénemde elde
ettigi deneyim, etkilesimde bulundugu sosyal cevre, kazandigi beceriler, onun yetigkinlik
déneminin altyapisint meydana getirir (MEB, 2013). Okul 6ncesi donemin yasamin bdylesine
kritik y1illarin1 kapsamasi, okul dncesi 6gretmenlerinin 6nemini daha da arttirmaktadir (Yalgin,
Yalgm & Macun, 2017). Iyi yetismis, kendini gelistirmis 6gretmenler sayesinde etkili ve
verimli ortamlar olusturulup dnceden belirlenen amaglara ulasilabilir. Kaliteli bir okul dncesi
egitimin gostergelerinden biri 6gretmen ve ¢ocuk arasindaki etkilesimdir (Santrock, 2019). Bu
etkilesimler, nitelikli 6gretmenler sayesinde ¢ocuklarin okul dncesi egitimden en iist diizeyde
yararlanmalarini saglayarak 6grenme siirecini destekler (Gokgen & Kutluca, 2022).

Okul d6ncesi egitim, ¢ocuklarin psikomotor, bedensel, biligsel ve sosyal gelisim alanlarini
destekleyerek onlarin yetiskinlik donemlerinde farkliliklara saygi duyan, cesitli bakis agilarina
sahip, aktif ve iiretken bireyler yetistirmeyi ve i¢inde var olan potansiyeli agiga ¢ikarmalarin
saglamay1 amaclayan bir egitim siirecidir (Mantas, 2018). Ailede baslayan okul oncesi egitim
stireci, temel egitim kurumlarinda devam etmektedir. Cocuklarin ilk sosyal ¢evresi ailesidir.
Cocugun bu sosyal c¢evresi daha sonra Ogretmeni ve arkadaslarimi da igine alarak onun
kisiliginin sekillenmesine yardimci olur. Dolayisiyla ailelerin ve okul dncesi dgretmenlerinin
iistlenecegi gorev ve sorumluluklar dnem arz etmektedir. Ogretmen, egitim siirecindeki kalite
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ve Ogretimsel niteligin belirlenmesinde en o©nemli ogelerden biridir (Erdogan &
Demirkasimoglu, 2010). Ogretim siirecinin énemli bir bileseni olan 6gretmen, dgrencilerini iyi
tantyan ve bilgiyi sunarken onlarin ihtiyaglarimi dikkate alarak dogru ogretim stratejilerini
kullanan ve bilgiyi daha anlasilir hale getirirken 6grencilerinin gelisimine de katkida bulunan
kisi olarak tanimlanabilir.

Ogrencilerle en yakin ve uzun siireli etkilesimde bulunan kisilerden biri olan gretmen,
asil islevi olan 6grenmeyi kolaylastirmaya ek olarak, 6grenciye model olma, 6grenciye
rehberlik yapma gibi islevleri de yiiklenmek durumundadir (Ag¢ikgdz, 2009). Nitelikli bir
dgretmenin olmadig1 bir egitim sisteminde kaliteden bahsetmek olanakli degildir. Ogretmenler
bir yandan, 6grencilerin zihinsel gelismeleri igin gerekli yollar1 agarken, diger yandan da
cocugun sosyal bir varlik olarak sekillenmesi ve kiiltiirel agidan gelismesi i¢in ¢aba gosterir.
Etkili 6gretmen, yalmizca 6gretimin nasil yapilacagini ya da Ogretim sirasinda karsilasilan
sorunlarin nasil ¢oziilecegini bilen degil, bildiklerini dogru yer, zaman ve teknige uygun olarak
kullanabilen 6gretmendir (A¢ikgoz, 2009).

Okul 6ncesi egitimde kalitenin olusmasinda ve ¢ocuklarin okula iligskin ilk deneyimlerini
olumlu kilmakta en kritik rol, programin uygulayicist olan 6gretmene diismektedir. Ciinki
erken ¢ocukluk deneyimlerinin kalitesi, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin yeterlilikleriyle
yakindan iliskilidir. Bu baglamda okul Oncesi egitiminin amaglart g6z Oniinde
bulunduruldugunda okul oncesi 6gretmenlerine cocuklari tiim yonleriyle gelistirmek ve
egitmek icin onemli bir rol diigmektedir. Okul Oncesi 6gretmenlerinin bu nedenle gelecek
kusaklar iizerinde etkili olacak bir gorev ve sorumluluklari bulunmaktadir (Kogyigit, 2012).
Okul o6ncesi 6gretmeni, gelecegin yetiskinleri olacak ¢ocuklarin biligsel, duyussal ve sosyal
gelisimlerini sekillendiren ve geleceklerine yon ¢izen dgretmendir. Ogrencinin egitim hayatinin
devamindaki Ogrenmeleri ve sonrasindaki yasantilari, okul Oncesindeki &grenmeleri ve
deneyimlerinden etkilenmektedir. Bu durum, hem bireylerin hem de toplumlarin basarisi ve
mutlulugu agisindan okul oncesi 6gretmenlerinin énemini ortaya koymaktadir. Okul 6ncesi
ogretmenlerinin kendilerinden beklenen nitelikte egitim dgretim hizmeti sunabilmelerinde ise
sinif yonetimi konusundaki bilgi ve becerilerinin biiyiikk 5nemi bulunmaktadir.

Etkili 6gretmen yalnizca 6gretimin nasil yapilacagini ya da 6gretim sirasinda karsilasilan
sorunlarin nasil c¢oziilecegini bilen degil, bildiklerinden hangisini belli bir anda
uygulayabilecegine karar veren ve bunu uygulayan 6gretmendir (Acikgdz, 2003). Bununla
birlikte 6gretmen, etkili 6grenme ve 6gretme ortamina sahip olmanin temel kosullarindan biri
olan smifi yonetebilme (Y1ldiz, 2022) becerisine sahip olmalidir. Ogretmen etkililigine iliskin
yapilan ¢ogu arastirmada da 0gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin, 6gretimin basarisini
belirlemede birincil 6nem tasidig vurgulanmaktadir (Celep, 2018). Sinif yonetimi becerilerine
sahip olmayan Ogretmenlerin kazandirmak istedikleri davranis bigimlerini istenen diizeyde
gergeklestiremeyecekleri bilinen bir gergektir (Terzi, 2002). Meslegine yeni baslayan
ogretmenlerin en biiyiik zorluklarindan birisi sinif yonetimidir. Snif yonetimi, egitim yonetimi
stiradizininin ilk ve temel basamagidir. Sinif, 6grencilerle yiiz ylize olunan bir yerdir. Egitimin
hedefi olan 6grenci davranisinin olugmasi burada baslar. Egitim icin gerekli birincil kaynaklar,
smifin icindedir. Egitim yOnetiminin kalitesi, bliylik 6lgiide, sinif yonetiminin kalitesine
baglidir (Basar, 2016).
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Smif yonetimi, 6gretmenlerin biligsel, duyussal ve sosyal 0grenmeyi saglayacak ve
destekleyecek bir ortam meydana getirmek i¢in yaptiklar faaliyetler olarak tanimlanmaktadir
(Evertson & Weinstein, 2006). Bir baska deyisle sinif yonetimi, sinif diizenini kurmak,
ogrencilerin egitim Ogretim faaliyetlerine katilimlarini ve isbirligi yapmalarini saglamak
amaciyla 6gretmenin yaptigi faaliyetlerin biitiintidiir (Emmer & Stough, 2001). Sinif yonetimi,
egitim dgretim ortamindaki hayatin biitiin yonleriyle bir orkestra gibi yonetilmesidir (Lemlech,
2011). Ogrencilerin biligsel gelisimlerinin yam sira duyussal gelisimlerine de 6zen gostermek,
zamani verimli kullanarak etkili bir 6grenme-6gretme ortami olusturmak, dgrencilerin bireysel
ve toplumsal gereksinimlerini merkeze almak, disiplin sorunlarinin olusmasini engellemek ve
ortaya ¢ikan sorunlar1 en uygun bi¢cimde ¢ozebilmek ¢agdas sinif yonetimi becerileri arasinda
sayllmaktadir (Aydin, 2022). Belirtilen simif yonetimi becerilerinin biitiin egitim 0gretim
ortamlarinda 6gretmenlerden beklenen davranislar oldugu dikkate alindiginda, okul Oncesi
ogretmenlerinden de aynmi becerileri gostermeleri beklenir. Ciinkii sinif yonetimi bilgi ve
becerisi, sonug alic1 bir egitimsel ortam olusturabilmek icin 6gretmenlerde bulunmasi gereken
en 6nemli becerilerden biri olarak ifade edilebilir (Charles, 2010; Wang, Haertel & Walberg,
1994).

Sinif yonetiminin degiskenleri 6gretmen, 0grenci, egitim ve okul programlari, egitim
ortami, egitim yonetimi, aile ve ¢evre olarak siralanabilir. Ancak bu degiskenler i¢inde en
onemli rol egitim siireclerinin diizenlenip yiiriitiilmesinden sorumlu olan &gretmene
diismektedir. Ogrencilerin ilgi, beklenti ve gereksinimlerini tanimak, etkili bir siif yonetimi
icin gereklidir. Sinif yonetimine iliskin etkinlikler, 6grencileri kontrolden ¢ok, egitimin kalite
ve stirekliligini saglamaya yonelik olmalidir (Yal¢inkaya & Tonbul, 2002). Bu nedenle basarili
bir sinif yonetimi i¢in 6gretmen liderlik ve rehberlik niteliklerine sahip olmalidir. Ayrica
yonetim ve iletisim becerilerini sinif i¢inde oldugu kadar aile, okul ¢evresi ve topluma da
aktarmalidir (Terzi, 2002).

Sonug alic1 bir egitim-6gretim faaliyeti i¢in; uygun bir egitim 6gretim ortami, nitelikli bir
ogretmen, etkili bir yonetim, okul-aile isbirligi ve ortaklasa belirlenmis sinif kurallariyla
olusturulmus bir diizen gerekmektedir. Bu diizenin saglanmasi igin ise, 6gretmenlerin sinif
yonetimi konusunda bilgi ve beceri sahibi olmalar1 gerekir. Egitimin kalitesinin biiyiik oranda
sinif yonetiminin kalitesine bagli oldugu séylenebilir (Demirel, 2017; Evertson & Harris, 1992;
Sentiirk & Oral, 2008). Ogretmenlerin dgrencilerin sinif i¢i tutum ve davranislarin1 dogrudan
etkiledikleri, bu etkinin ise 6grencilerde yiiksek oranda akademik katilim ve istenmeyen
davraniglar1 terk etme olanagi sagladigi bilinmektedir (Baker, Clark, Maier & Viger, 2008). Bu
baglamda etkili smif yonetimi becerilerini edinmemis Ogretmenler, egitim-O0gretim
etkinliklerinde etkili olamayabilirken, iyi bir sinif yonetimi bilgi ve becerisine sahip olmak ise
ogretmenlerin bir¢ok giicliikle bas etmelerini saglayabilmektedir. Ogrencilerin istendik yonde
egitilebilmelerinin, simifin iyi bir sekilde yonetilmesine (Basar, 2016), siniftaki yonetimin
basarili olmasinin ise bu konuda bilgili 6gretmene bagli oldugu s6éylenebilir (Yilmaz, 2008).

Ogrencilerin egitimsel etkinliklere katilimlarm saglamayi ve buna bagli olarak sorun
olarak nitelendirilebilecek davraniglari azaltmayr amaglayan simif yonetiminin, 6grencilerin
basarist i¢in vazgegilmez bir degerde oldugu bilinmelidir. Egitim 6gretim etkinliklerinin
ylriitiildigli bir ortamin yonetilmesi gerektigi ve egitim 0gretim ¢alismalarinin tesadiiflere
birakilamayacag1 gercegi, sinif yonetimi bilgi ve becerisinin okul 6ncesi i¢in de gerekli ve
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onemli olmasini saglamaktadir. YOnetimin insan ve madde kaynaklarinin katkilarinin 6rgiitiin
amaclariin gergeklestirilmesi yoniinde esgiidiimlenmesi olarak tanimlanmasi (Aydin, 2014),
ogrencinin/dgrencilerin ve maddi unsurlarin (donatim malzemeleri, egitim 6gretim materyalleri
vb.) bir biitiin halinde yonetilmesini gerekli kilmaktadir. Dolayisiyla etkili bir sinif yonetiminin,
ogrencinin/dgrencilerin sorun olusturabilecek davraniglarinin Onlenmesinde ve yapilacak
egitimsel etkinliklere katilim saglanmasinda 6nemli bir yeri oldugu sdylenebilir.

Bu arastirmanin; okul oncesinde smif yonetimi uygulamalarina iliskin yapilacak
arastirmalara zemin hazirlayacagi; elde edilen verilerin, okul Oncesi 6grencilerine yonelik
olarak iligski yonetimi, zaman yonetimi, 6gretimin yonetimi, davranis yonetimi, fiziksel diizen
yonetimi gibi 6gretmen davraniglarina dikkat ¢cekecegi diisiiniilmektedir. Bu ¢alismanin, sinif
yonetimi kaynaklarini rgiitleme, 6gretim ortamini diizenleme, 6grenci gelisimini gozleme ve
degerlendirme, 6grenci sorunlarimi belirleme gibi etkili simif yonetiminin 6nemine dikkat
cekmesi ve bu konunun giindemde tutulmasina katki saglamasi umulmaktadir. Bu ¢aligmanin,
okul oOncesi Ogretmenlerini sinif yonetimi konusunda bilgilendirmek ve sinif yonetiminde
kullanilabilecek strateji, yontem ve tekniklere vurgu yapmak bakimindan alana 6zgiin katkilar
sunacagl umulmaktadir. Bu arastirmanin, okul Oncesi egitiminde sinif yonetimine iligkin
yasanan sorunlar1 belirlemek ve bu sorunlara iligskin ¢éziimler konusunda egitimcilere, ailelere
ve politika yapicilarina bir bakis acis1 kazandirmak ve etkili ¢oziimler iiretmek agisindan da
onemli oldugu diisiiniilmektedir.

Sinif yonetimi konusunda yeterli ve etkili bir okul 6ncesi 6gretmeni zamaninin ¢ogunu
smifta disiplin sorunlariyla ugrasmak yerine egitime ayiracaktir. Ayrica, ¢ocugun okul 6ncesi
egitimi sirasinda birtakim kurallar1 ve davraniglari benimsemis olmasi onun daha sonraki okul
yasantilarini da olumlu yonde etkileyecektir. Bu nedenle, okul oncesi 6gretmenlerinin sinif
yonetimine iliskin bilgi diizeylerinin belirlenmesi, daha iyi bir simif yonetimi i¢in yeni
stratejilerin  gelistirilip 6gretmenlere benimsetilmesine ve bdylece okul Oncesi egitimin
kalitesinin artmasina katki saglayacaktir.

Bu arastirmada, okul oncesi 6gretmenlerinin siif yonetimine iliskin bilgi diizeylerini
belirlemek ve bu bilgi diizeyinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine, mezun olduklart okul tiiriine,
mesleki kidemlerine ve sinif yonetimi konusunda egitim (kurs, seminer vb.) alip almadiklarina
gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaglanmistir. Bu amacgtan hareketle
asagidaki sorulara yanit aranmaistir:

1. Okul 6ncesi 6gretmelerinin sinif yonetimine iliskin bilgi diizeyleri nedir?

2. Okul oncesi Ogretmelerinin sinif yonetimine iliskin bilgi diizeyleri cinsiyetleri,
O0grenim durumlari, kidemleri ve smif yonetimi konusunda egitim alip almamalarina gore
farklilagmakta midir?

Yontem
Arastirma Modeli

Bu arastirma, tarama modeline gore desenlenmistir. Gegmiste veya halen mevcut olan bir
durumu oldugu gibi betimlemeyi amaglayan tarama modelinde, arastirmaya konu olan olay,
birey ya da nesne, kendi sartlar1 igcerisinde ve oldugu gibi tanimlanir (Karasar, 2019).
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Calhisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu maksimum gesitlilik 6rneklemesi yontemiyle belirlenen 42 okul
oncesi Ogretmeni olusturmaktadir. Calisilan konudaki ¢ok sayida varyasyonu iceren genel
noktalarin saptanmasini amaglayan maksimum c¢esitlilik 6rneklemesinde, birbirinden bir¢ok
yonden farkli olan birimlerin ortak noktalari, deneyimleri saptanir (Patton, 2005). Bu ¢alismada
il, ilge ve koy okullarda gorev yapan ve farkli iiniversitelerden mezun olan okul Oncesi
ogretmenlerinin goriiglerine basvurularak 6rneklem cesitliligi yapilmistir. Arastirmaya katilan
katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Bilgiler

Degiskenler n %
Cinsiyet Kadin 29 69,05
Erkek 13 30,95
On lisans 5 11,90
Ogrenim diizeyi Lisans 28 66,67
Lisansiistii 9 21,43
0-5 yi1l aras1 4 9,52
Mesleki Kidem 6-10 yil aras1 8 19,05
11-15 y1l aras1 9 21,43
16-20 yil aras1 11 26,19
21-25 y1l aras1 7 16,67
26-30 y1l aras1 3 7,14
Sinif Yonetimi Konusunda Evet 11 26,19
Egitim Alma Durumu Hayir 31 73,81

Tablo 1 incelendiginde, katilimeilarin biiyiik gogunlugunun kadin oldugu, lisans egitimi
alan katilimcr sayisinin daha fazla oldugu, 16-20 yil kideme sahip katilimci sayisinin fazla
oldugu ve smnif yonetimi konusunda egitim alan katilimci sayisinin daha az oldugu
goriilmektedir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada nicel veri toplama araci olarak Tas ve Minaz (2018) tarafindan gelistirilen “Sinif
Yonetimi Bilgi Diizeyi Olgme Testi” kullanilmistir. 34 maddeden olusan testin ortalama madde
giicliik indeksi .49, ortalama ayirt edicilik indeksi ise .55 olarak hesaplanmustir. Iliski yonetimi,
zaman yoOnetimi, Ogretimin yOnetimi, davranis yonetimi ve fiziksel diizen yOnetimi
bilesenlerinden olusan ve sinif yonetimi kaynaklarini orgiitleme, 6gretim ortamini diizenleme,
ogrenci gelisimini gozleme ve degerlendirme, Ogrenci sorunlarini belirleme becerilerini
yoklayan 34 maddelik testin Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi ise .92 olarak hesaplanmuistir.

Nicel arastirma tekniklerinin kullanildigi bu ¢alismada, veri toplama araci katilimcilara
dagitilarak testin arastirmacilarin gozetiminde cevaplanmasi saglanmistir. Testin cevaplama
stiresi 40 dakika olarak belirlenmistir. Bu ¢alismada bilimsel arastirma ve yayin etigi ilkelerine
titizlikle uyulmus ve bu amagla gerekli izinler alinmis, katilimcilara Goniillii Onam Formu
imzalatilmastir.
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Verilerin Analizi

Testte yer alan sorulara verilen her dogru cevaba “1” puan, her yanlig cevaba ise “0” puan
verilerek toplam 34 puan iizerinden degerlendirme yapilmis olup; 0-4 arasi puan alanlar sinif
yonetimi bilgi diizeyi “cok diisiikk”, 5-12 arasi puan alanlar “diisiik”, 13-21 arasi puan alanlar
“orta/orta diizeyde”, 22-30 aras1 puan alanlar “yiiksek” ve 31-34 arasi puan alanlar ise “cok
yiiksek ” olarak siiflandirilmistir. Elde edilen verilerin analizinde frekans, normallik testi
sonuglarina gore bagimsiz grup t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve Scheffe ¢oklu
karsilastirma testi kullanilmigtir. Testten alinan en diisiik puan 4, en yliksek puan ise 32’dir.

Bulgular

1. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Sinif Yonetimine Iliskin Bilgi Diizeyleri
Okul oncesi O6gretmenlerin sinif yonetimine iligkin bilgi diizeylerine ait veriler Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 2. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Sinif Yonetimine Iliskin Bilgi Diizeyleri.

Bilgi Diizeyi Puan Arahg: n %

Cok dusiik (0-4 Puan) 3 7.14
Diisiik (5-12 Puan) 20 47.62
Orta (13-20 Puan) 11 26.19
Yiiksek (21-29 Puan) 6 14.29
Cok yiiksek (30-34 Puan) 2 4.76

Tablo 2 incelendiginde, 6gretmenlerin %7.14’{inlin smif yonetimine iliskin bilgi
diizeylerinin “gok diistik”, %47.62’sinin “diisiik”, %26.19’unun “orta”, %15.29’unun “yiiksek”
ve %4.76’smin ise “gok yiiksek” seviyesinde oldugu goriilmistir. Cok diisiik ve diisiik
diizeydeki 6gretmenler ayni kategoride degerlendirildiginde, sinif ydnetimine iliskin bilgi
diistikliigii/zayifligt oraninin %54,76; yiiksek ve c¢ok yiliksek diizeydeki Ogretmenler ayni
kategoride degerlendirildiginde sinif yonetimine iligkin bilgili olma oraninin ise %19.05 oldugu
goriilmektedir.

2. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Simf Yénetimine fliskin Bilgi Diizeyleri ile Cinsiyetleri,
Ogrenim Durumlari, Mesleki Kidemleri ve Smif Yonetimi Konusunda Egitim Alip
Almamalar1 Arasindaki iliski

Okul oncesi dgretmelerinin sinif yonetimi bilgi diizeylerinin, cinsiyetlerine gore farklilasip
farklilasmadigina iliskin veriler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin Sumf Yonetimine Iliskin Bilgi Diizeyleri ile Cinsiyetleri Arasindaki Iligki

Cinsiyet n Ortalama SS t P
Kadmn 29 7.98 3.12

Erkek 13 6.10 2.39 1.10 13
P <.05

Tablo 3 incelendiginde, okul Oncesi Ogretmenlerinin smif yonetimine iliskin bilgi
diizeylerinin cinsiyetlerine gore anlamli 6lgiide farklilasmadigi goriilmektedir (t2)=1.10,
p>.05)
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Okul Oncesi Ogretmenlerinin simif yonetimine iligkin bilgi diizeylerinin, 6grenim
durumlaria gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla ANOVA
testi uygulanmis ve elde edilen veriler Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin Sumif Yonetimine Iliskin Bilgi Diizeyleri ile Ogrenim Durumlart Arasindaki Iliski

Kareler

Kareler Toplam Sd Ortalamasi F p
Gruplar Arasi 61.93 2 3.90 45 68
Gruplar I¢i 1352.41 40 13.65 ' '
Toplam 1153.72 42
P<.05

Tablo 4 incelendiginde, okul Oncesi Ogretmenlerinin siif yonetimine iliskin bilgi
diizeylerinin 6grenim durumlarina gore anlamh 6l¢iide farklilasmadig goriilmektedir (F(2,40) =
45, p>.05). Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimine iligkin bilgi diizeylerinin, mesleki
kidemlerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine dair veriler Tablo 5’te
sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin Simif Yonetimine Iliskin Bilgi Diizeyler ile Mesleki Kidemleri Arasindaki Iliski

Kareler Kareler

Toplami Sd Ortalamasi F P Scheffe
Gruplar Arast 79.53 3 4,24 1-3,1-4,1-5
Gruplar i¢i 1452.60 39 13.60 .79 .00 1-6, 2-4, 2-5
Toplam 1310.89 42 2-6, 3-5, 3-6

P<.05

Tablo 5 incelendiginde, okul Oncesi Ogretmenlerinin siif yonetimine iliskin bilgi
diizeylerinin kidemlerine gore anlamli 6lgiide farklilastigi goriilmektedir. (F(339) = .79 p<.05).
Gruplarin varyanslart esit oldugundan bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla Scheffe ¢oklu karsilagtirma testi uygulanmistir. Uygulanan Scheffe ¢oklu
karsilagtirma testi sonucunda, 26-30 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerle 0-5 yil, 6-10 yil ve
11-15 yil aras1 kideme sahip 6gretmenler arasinda; 21-25 y1l kideme sahip 6gretmenlerle 0-5
yil, 6-10 y1l ve 11-15 yil aras1 kideme sahip 6gretmenler arasinda; 16-20 y1l aras1 kideme sahip
ogretmenlerle 0-5 yil ve 6-10 yil aras1 kideme sahip dgretmenler arasinda ve 11-15 yil arasi
kideme sahip Ogretmenlerle 0-5 yil arasi kideme sahip Ogretmenler arasinda kidemli
ogretmenler lehine anlaml farklilik bulundugu gériilmektedir.

Okul oncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimine iligskin bilgi diizeyleri ile sinif yonetimi
konusunda egitim (Hizmetigi egitim, kurs, seminer vb.) alip almamalar1 arasinda anlamli bir
iligski olup olmadigina ait veriler Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Sumif Yonetimine Iliskin Bilgi Diizeyleri ile Sinif Yonetimi Konusunda Egitim Alma
Durumlart Arasindaki Iligki.

Egitim n Ortalama SS t p
Egitim ald1 11 11.10 1.12

Egitim almadi 31 10.23 1.87 1.09 00
P<.05

Tablo 6 incelendiginde, okul Oncesi Ogretmenlerinin siif yonetimine iligskin bilgi
diizeylerinin siif yonetimi konusunda egitim almalarina gére anlamli 6lgiide farklilastig
gortilmektedir (ta2) = 1.09, p< .05).
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Tartisma, Sonug ve Oneriler
Tartisma ve Sonuc¢

Arastirmada, 6gretmenlerin sinif yonetimine iliskin bilgi diizeyi diisiikligii/zayiflig1 oraninin
%54.76 oldugu goriilmektedir. Bu durum, okul oOncesi Ogretmenlerinin simif yOnetimi
konusundaki bilgi diizeylerinin istenilen diizeyde olmadigin1 gostermektedir. Giiner (2011) ve
Tas (2021) tarafindan yapilan ve arasgtirma bulgularimizi destekleyen calismalarda da
ogretmenlerin sinif yonetimine iliskin bilgilerinin olduk¢a sinirli diizeyde oldugu belirtilirken;
Isikgdz, Yigitsoy ve Cicekge (2018) tarafindan yapilan calismada 6gretmenlerin sinif yonetimi
konusunda yetersiz kaldiklari, etkili simif yonetimi stratejilerini kullanamadiklar1 tespit
edilmistir. Karaman (2016) tarafindan yapilan ¢alismada, 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterlik
diizeyleri diisiik bulunurken; Aslan (2017) tarafindan yapilan c¢alismada, 6gretmenlerin
siniflarinda bazi sinif yonetimi stratejilerini ¢ok az kullandiklar1 ya da hi¢ kullanmadiklar tespit
edilmistir. Ogretmenlerin sorunlarla basa ¢ikma, sosyal uyum saglama, olumlu bir
ogretmen/ebeveyn iliskisi gelistirme gibi konularda yetkin olmamalarinin ve bu konuda etkili
bir yetistirme siirecinden geg¢irilmemis olmalarinin siif yonetimi konusunda bilgi diizeylerinin
diisiik olmasinda etkili oldugu soylenebilir.

Aragtirmada, okul Oncesi 0gretmenlerinin sinif yonetimine iliskin bilgi diizeyleri ile
cinsiyetleri arasinda anlamli bir iligkinin bulunmadigi tespit edilmistir. Bu sonugta,
ogretmenlerin cinsiyet faktoriinii diglayan mesleki profesyonelliklerinin, 6grencilerini en iyi
sekilde egitme sorumluluklarinin ve yiikiimliiliiklerinin; 6grencilerin biitiin hal ve hareketlerine
yonelik tavir alista duygusal olmayan profesyonel bir Ogretmenlik bilinciyle hareket
etmelerinin etkili oldugu sdylenebilir. Mevcut sosyo-ekonomik yapinin cinsiyete yonelik
olusturdugu zorunluluklar belli demografik 6zellikler dahilinde etkili olsa da, 6gretmenlerin
cinsiyet farki olmaksizin esit duygu ve diisiincelerle mesleklerini icra etmelerinin sinif yonetimi
konusunda bilgili olma acisindan cinsiyet degiskeninin etkili olmamasina neden oldugu ifade
edilebilir (Tas, 2021). Cinsiyetin 6gretmenlerin sinif yonetimine iliskin bilgi diizeyi tizerinde
etkisinin bulunmadigini ortaya koyan bu sonug, 6gretmenlerin yetkinlik algilarinin cinsiyete
gore degismedigini gosteren arastirma (Bulucu, 2003) sonuglariyla tutarlilik géstermektedir.
Gtiner (2011) tarafindan yapilan ¢alismada ulasilan, cinsiyetin 6gretmenlerin sinif yonetimine
dair bilgi diizeylerinde degisiklige yol agmadigi sonucu, arastirma bulgularimizla tutarlilik
gostermektedir. Isikgoz ve digerleri (2018) tarafindan yapilan ¢alismada, 6gretmenlerin sinif
yonetimi konusundaki bilgi diizeyleri {iizerinde cinsiyetlerinin herhangi bir etkisinin
bulunmadig1 belirtilirken; Tas (2021) ve Karaman (2016) tarafindan yapilan ¢aligmalarda,
ogretmenlerin sinif yonetimi yeterlikleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir iliski bulunmadigi
saptanmistir. Kilicoglu (2015), 6gretmenlerin sinif i¢i olumsuz davraniglara iligkin goriislerinin
ve uyguladiklar1 stratejilerinin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik goéstermedigini
saptarken; Taskaya ve Uyar (2017) tarafindan yapilan ¢alismada, Ogretmenlerin smif
yonetimdeki yeterlikleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir ilisgki bulunmadig
vurgulanmaktadir.

Arastirmada, okul Oncesi O0gretmenlerinin sinif yonetimine iligkin bilgi diizeyleri ile
ogrenim durumlar arasinda anlamli bir farkliligin bulunmadigi belirlenmistir. Gegmisten
giiniimiize, etkili simif yonetimi konusunda gerekli bilginin lisans programlar1 vasitasiyla
istenen diizeyde verilememesinden dolayi, 6gretmenlerin bu konudaki bilgi diizeyleri tizerinde
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ogrenim durumlarinin 6nemli bir etkisinin olmadigr sdylenebilir (Tas & Minaz, 2018).
Bayindir’a (2001) gore egitim fakiiltelerinde sinif yonetimi derslerinin kredisinin diisiik olmasi
ve igerigin etkili sinif yonetimi stratejileri hakkinda bilgi edinme bakimindan yetersiz olmasi
gibi nedenlerle Ogretmenler smif yonetimi konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip
olamamaktadirlar. Giiner’e (2011) gore ise, Universitelerin 6gretmen yetistiren boliimlerinde
yer alan siif yonetimi dersleri ile bu boliimlerde okutulan sinif yonetimi kitaplarinin igerikleri,
siif yonetimi stratejilerini 6gretecek kapsayicilikta degildir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin sinif
yonetimine iligkin bilgi diizeylerinin, yiliksekdgretimde mezun olduklar1 bolimlere veya
programlara gore bir degisiklik gostermedigi sdylenebilir.

Taskaya ve Uyar (2017) tarafindan yapilan ¢alismada da &gretmenlerin sinif
yonetimindeki yeterlikleri ile 6grenim durumlari arasinda anlamli bir iliski bulunmamustir.
Karaman (2016) tarafindan yapilan ve arastirma bulgularimizi destekleyen calismada da
ogretmenlerin egitim fakiiltesinden ya da bir bagka fakiilteden mezun olmalariyla sinif yonetimi
yeterlikleri arasinda bir iliski bulunmamustir. Babursah (2014) yaptigi ¢alismada, 6gretmenlerin
siif yonetimi anlayis ve uygulamalari ile bitirdikleri okullar/programlar arasinda anlamli bir
iligki bulunmadigini belirtirken; Giiner (2011), mezun olunan programin gretmenlerin sinif
yonetimine iligkin bilgi diizeylerinde herhangi bir degisiklige yol agmadigini vurgulamaktadir.
Turla, Sahin ve Avcr’nin (2001) aragtirma sonuglarina gére 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul
ile sinif yonetimi beceri diizeyi arasinda anlamli bir iligki bulunmamaktadir. Bu durumda, lisans
diizeyinde verilen sinif yonetimine iliskin bilgi ve becerilerin beklenen diizeyde olmadigi
soylenebilir. Kald1 ki; Erkan (2018) ve Nar (2017) yaptiklar calismalarda, dgretmenlerin
hizmet 6ncesinde sinif yonetimi konusunda yeterli egitim almadiklarini belirtmektedirler.

Aragtirmada, okul dncesi 6gretmenlerinin bilgi diizeyleri ile kidemleri arasinda, kidemli
ogretmenlerin lehine anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca gore, mesleki
kidem yiikseldikce okul Oncesi 0gretmenlerinin smif yonetimine iliskin bilgi diizeylerinin
yiikseldigi sdylenebilir. Ogretmenlerin birgok konuda oldugu gibi, simif yonetimine iliskin bilgi
ve becerileri de cogu zaman mesleki yasantilar1 yoluyla edindikleri, dgretmenlerin mesleki
kidem artiglart ile sinif yonetimine iliskin tecriibe ve bilgi edinme oranlar1 arasinda paralel bir
artis oldugu soylenebilir (Tas & Minaz, 2018). Kher, Lacina-Gifford ve Yandell (2000)
tarafindan yapilan calismada, mesleki kidemi diisiik olan Ogretmenlerin siif yonetimi
konusunda daha hazirliksiz olduklar tespit edilmistir. Siebert (2005), 6gretmenlerin sinif
yonetimine iligskin bilgileri mesleki deneyimleri arttik¢a edindiklerini belirtirken; Emmer ve
Stough (2001), siif yonetimi bilgilerinin tecriibeli 6gretmenlerin alan bilgilerinin yadsinamaz
bir boliimiinti olusturdugunu; deneyimsiz 6gretmenlerin ise bu konuda kendilerine daha az
giivendiklerini ortaya koymuslardir. Kulaber (2015) ise yaptig1 ¢alismada, yirmi yil ve isti
mesleki kidemi olan 6gretmenlerin sinif yonetimine iliskin bilgi diizeylerinin daha yiiksek
oldugunu belirlemistir. Denizel-Giiven ve Cevher (2005) tarafindan yapilan ¢alismada ulasilan,
ogretmenlerin meslekte gecirdikleri yil ile sinif yonetimi beceri diizeyi arasinda anlamli bir
iliskinin bulunmadigi sonucu ise arastirma bulgularimizla tezatlik olusturmaktadir.

Arastirmada, okul oncesi 6gretmenlerin sinif yonetimine iliskin bilgi diizeyleri ile simif
yonetimi konusunda egitim (Hizmetigi egitim, kurs, seminer vb.) almalar1 arasinda anlaml bir
iliski bulundugu goriilmiistiir. Bu sonuca gore, simif yonetimi konusunda egitim almanin
ogretmenlerin smif yonetimi konusunda bilgi diizeylerini ytikselttigi sdylenebilir. Isikgoz ve
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digerleri (2018) ve Tas (2021) tarafindan yapilan g¢aligmalarda da ogretmenlerin simnif
yonetimine iliskin bilgi diizeyleri ile bu konuda egitim almalar1 arasinda anlaml bir iliski
bulundugu belirlenmistir. Erkan (2018) ve Berkant ve Atilgan (2017) yaptiklar1 ¢alismalarda,
Ogretmenlerin basarili olabilmeleri icin etkili hizmet i¢i e8itim almalar1 gerektigine vurgu
yaparken; McNamara (1989), okullardaki egitimin gerekli sekilde yapilabilmesi i¢in, bu egitimi
veren 6gretmenlerin, yenilikleri takip etmeleri ve bu konuda temel bir egitim anlayisina sahip
olmalar gerektigini agiklamaktadir. Bu gereklilik de 6gretmenlerin siniflari basarili bir sekilde
yonetmelerini saglayacak etkili bir sinif yonetimi bilgisini 6n plana ¢ikarmaktadir. Denizel-
Giiven ve Cevher (2005) tarafindan yapilan caligmada ulasilan, hizmet i¢i egitim alma
durumunun 6gretmenlerin sinif yonetimi beceri diizeylerinde anlamli bir farklilik yaratmadigi
sonucu ise arastirma bulgularimizla c¢elismektedir. Bu bulgu, hizmetigi egitimlere gereken
onemin verilmemesiyle ve egitimin igeriginin 6gretmenlerin siif yonetimi becerilerini artirma
yoniinde etkili olmamasiyla agiklanabilir.

Oneriler

Siif yonetiminin, basarili bir egitim ortaminin yaratilmasinda ve yaratilmis olan bu ortamin
amaglara ulasmayr saglayici sekilde yonetilmesinde ©nemli bir yere sahip olmasi,
ogretmenlerin bu konuda bilgili olmalarini gerektirmektedir. Sinif yonetimi konusunda istenen
diizeyde bilgi ve beceri edinmemis bir 0gretmenin Ogrencilerine gereksinim duyduklar
egitimsel yardimi yapamayacagi ve egitimsel destek saglayamayacagi sylenebilir. Bundan
dolayi, 6gretmenler sinif yonetimine iligkin bilgi ve becerileri deneme yanilma yoluyla degil,
bilimsel verilere dayali ¢agdas yonetim yaklasimlarini kullanarak edinmelidirler.

Ogrencilerin sorun olan davramslarini azaltmay1, 6grenci katilimini artirmay1, akademik
ve sosyal-duygusal 6grenmeyi kolaylastiracak ortam1 hazirlamayi, 6grenciler arasinda isbirligi
saglamay1 hedefleyen etkili bir sinif yonetimi, 6gretmenlerin bu konuda bilgi sahibi olmalarini
gerektirmektedir. Bundan dolay1 6gretmenler, 6grencilerin sorun olan davraniglarini en aza
indirmek, ogrenciler arasinda amaca uygun bir iletisim ve etkilesim saglamak, sonug alici
kararlar almak, koordinasyon saglamak, planlama yapmak, d6grencileri amaclar dogrultusunda
orgiitlemek ve ulasilan sonuglart degerlendirmek gibi yonetimsel siire¢ler hakkinda bilgi sahibi
olmalidirlar.

Ogretmenlerin simif yonetimine iliskin bilgi diizeyleri ile sinif ydnetimi konusunda egitim
almalar1 arasinda anlamli bir iliskinin varligi, 6gretmenlerin bu konuda egitilmelerinin, egitim
almaya 6zendirilmelerinin ve desteklenmelerinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu amagla
ogretmenler hizmetici egitim, seminer, kurs, konferans gibi etkinliklerle siirekli egitimlerden
gecirilmelidir. Ozellikle de mesleginin ilk yillarindaki &gretmenlere, kendilerini
geligtirebilmeleri i¢in uygulama agirlikli, etkinlik temelli, 6gretim tasarimi ve materyal
gelistirici, akademik ve bilimsel temelli, nitelikli ve kaliteli hizmetigi egitimler verilmelidir.

Universitelerin okul dncesi egitimi boliimlerinde sinif yonetimi dersine daha fazla yer ve
zaman ayrilmali, bu ders hem okul oncesi egitimi hem de sinif yonetimi alaninda uzman
kigilerce yiiriitiilmeli; ayrica smif yonetimine iliskin bilimsel c¢alismalar ve yayinlar
artirllmalidir.

Universitelerin dgretmen yetistiren programlarinda yer alan sinif yonetimi derslerinin
icerigi ve aktarilma siiregleri yeniden ele alinmali ve bu derslerde 6gretmenlerin mesleki
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uygulamalarinda kullanabilecekleri etkili smif yonetimi stratejilerinin  kazandirilmasi
hedeflenmelidir. Ayrica, bilgi ve deneyim kazanmalarini saglamak amaciyla 6gretmen
adaylarinin okul Oncesi egitim kurumlarinda daha fazla uygulama yapmalarina olanak
taninmalidir.

Bu aragtirma, okul 6ncesi 6gretmenleriyle sinirlandirilmistir. Diger brans 6gretmenlerinin
siif yonetimine iligkin bilgi diizeylerini ¢esitli degiskenler agidan inceleyen g¢alismalarin
yapilmasi da alana katki saglayabilir.
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Oz

Bu arastirmanin amact; tiniversitelerin okul dncesi egitimi boliimlerinde verilen lisans egitimini okul
oncesi Ogretmenlerinin goriisleri baglaminda degerlendirmektir. Nitel arastirma desenlerinden
olgubilim deseninde tasarlanmis olan arastirmanin ¢alisma grubunu maksimum ¢esitlilik 6rnekleme
yontemiyle belirlenen 44 okul 6ncesi 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirma verileri, arastirmacilar
tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis gériisme formu ile toplanmistir. Arastirmada elde edilen
veriler, igerik analizi teknigi ile analiz edilmistir. Arastirmada, okul oncesi lisans egitiminin
uygulamaya doniik olmadig1, meslege katki saglamadig, gereksiz derslerin oldugu, derslerin giincel
olmadig1, 6grenilen yontem ve teknikleri tam olarak uygulanamadig, alinan teorik derslerin faydali
olmadigy, lisans programinin teori ve uygulama dengesini kuramadigi tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Ogretmen yetistirme, Lisans programi, Lisans egitimi, Okul éncesi egitimi,
Okul dncesi 6gretmenligi

Evaluation of Undergraduate Education in Preschool Education
Departments in the Context of Preschool Teachers' Views

Abstract

The aim of this research is to evaluate the undergraduate education given in the preschool education
departments of universities in the context of the views of preschool teachers. The study group of the
research, which was designed in the phenomenology design, which is one of the qualitative research
designs, consists of 44 preschool teachers determined by the maximum diversity sampling method.
Research data were collected with a semi-structured interview form developed by the researchers.
The data obtained in the research were analyzed with the content analysis technique. In the research,
it has been determined that pre-school undergraduate education is not practical, does not contribute
to the profession, there are unnecessary lessons, the lessons are not up-to-date, the methods and
techniques learned cannot be fully applied, the theoretical lessons taken are not useful, and the
undergraduate program cannot balance theory and practice.

Keywords: Teacher training, Undergraduate program, Undergraduate Education, Preschool
education, Preschool teaching
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Giris

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de okul 6ncesi egitimde ciddi artislar yasanmaktadir.
Okul 6ncesi egitim, kiigiik ¢ocuklara yagamlarimi siirdiirdiikleri evlerinin disinda ilk kurumsal
deneyimi yasatan ve ¢ocuklarin egitime iliskin deger ve inanglarinin sekillenmesinde etkili olan
bir egitim basamagidir (Denizel-Giliven & Cevher, 2005). Kaliteli bir erken ¢ocukluk egitimi
sayesinde ¢ocuklar, Ozellikle de sosyo-ekonomik diizeyi diisiik ailelerden gelenler, okul
yasantisina daha basarili bir sekilde uyum saglayabilmektedirler. Okul oOncesi donem,
cocuklarin bilissel ve fiziksel gelisimleri basta olmak tizere, diger tiim alanlardaki
gelisimlerinin en hizli oldugu déonemdir. Bu nedenle gelisim agisindan okul dncesi donem kritik
onem tasimaktadir. Okul Oncesi donemde kazanilan tiim beceri ve davranislar, ¢ocuklarin
ilerleyen yillardaki kisilik yapisini, aligkanliklarini, deger sistemlerini ve egitim hayatlarini
etkilemektedir (Balaban, 2017).

Cocuklarin geleceginde 6nemli rol oynayan birgok becerinin temellerinin atildigi okul
oncesi donemde zengin deneyimler, ortamlar ve materyaller sunmak gerektigi genel kabul
goren bir husustur (Yildiz, 2022). Okul 6ncesi egitimi, cocuk acgisindan hem okul yagaminin ilk
adiminm1 hem de sosyal hayatta yasanan degisimlere ayak uydurulabilmesinin baslangicini
olusturmaktadir. Okul 6ncesi egitim kurumlarina devam eden ¢ocuklarin egitimlerinden birinci
derecede sorumlu olan kisi ise okul 6ncesi 6gretmenleridir. Bu nedenle egitim sistemindeki
degisikliklerin ve gelistirmelerin ilk basamagini olusturan Ogretmenlerin de okul Oncesi
ogretmenleri oldugu s6ylenebilir. Okul 6ncesi egitimi, ¢ocuklarin biligsel, zihinsel, psikomotor
gelisimi, yaraticilik ve hayal giicii potansiyelini en st diizeye ¢ikarmak acisindan 6nemli
rollere sahiptir (Hayber, 2022). Bu sebeple okul oncesi egitim kurumlart 6grencilerin ilgi ve
ihtiyaglari, gelisim ve yas diizeyleri gibi etkenleri g6z 6niinde bulundurarak 6grencilere kaliteli
egitim ortamlari saglamalidir.

Gelisimin 6nemli bir bolimiinii olusturan okul Oncesi donem, kisinin yasama dair
becerilerinin biiylik kismini edindigi evredir. Bu siire¢, ¢ocugun gelisiminin yakindan takip
edildigi ve desteklendigi kritik bir zaman dilimini kapsamaktadir. Dénem itibari ile oyun
doneminde olan okul oOncesi donem ¢ocuklarin egitim siireci, tiim gelisim alanlarimni
destekleyecek etkinlikler dogrultusunda sekillenmektedir (Tarkogin, Alagéz & Boga, 2020).
Okul 6ncesi donemde ¢ocuklarin aile ortamlarindan sonra karsilastiklar ilk kurumsal ortam
okul 6ncesi egitim kurumlari, ilk kisi ise okul dncesi 6gretmenidir. Okul 6ncesi 6gretmenin,
cocuklarin gelisim Ozelliklerini bilmesi, somut yasantilar yoluyla 6grenmelerini desteklemesi,
olabildigince ¢ok duyuya hitap etmesi, e8itim siirecini zenginlestirici olanaklar sunmasi,
cocuklarin bireysel farkliliklart dogrultusunda planlama ve degerlendirme yapmasi, 6grenme
stirecinde cesitli yontem, teknik stratejisine sahip olmasi ve degisime gelisime agik olmasi
gerekmektedir (Daglioglu & Geng, 2018). Okul 6ncesi donem ¢ocugunun gelisimi, i¢inde
bulundugu ortam ve toplum yapisindan etkilenmektedir. Bu dogrultuda toplumsal olarak
yasanan tiim durumlar 6ncelikli olarak okul 6ncesi donem ¢ocugunu etkilemektedir (Bartan,

2022).

Okul 6ncesi egitimi, dogumdan alt1 yasa kadar olan donemi i¢ine alan, ¢ocugun bilissel,
motor ve sosyal becerilerinin biiylik kisminin gelistigi, ruh ve beyin gelisimi agisindan kritik
gelismelerin yagsandig1 bir donemi ifade etmektedir (Wells, 2015). Cocugun bu donemde elde
ettigi deneyim, etkilesimde bulundugu sosyal cevre, kazandigi beceriler, onun yetiskinlik
doneminin altyapisint meydana getirir (MEB, 2013). Okul dncesi donemin yasamin bdylesine
kritik yillarin1 kapsamasi, okul dncesi 6gretmenlerinin 6nemini daha da arttirmaktadir (Yalgin,
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Yal¢in & Macun, 2017). lyi yetismis, kendini gelistirmis 6gretmenler sayesinde etkili ve
verimli ortamlar olusturulup 6nceden belirlenen amaglara ulasilabilir. Kaliteli bir okul 6ncesi
egitimin gostergelerinden biri 6gretmen ve ¢ocuk arasindaki etkilesimdir (Santrock, 2016). Bu
etkilesimler, nitelikli 68retmenler sayesinde ¢ocuklarin okul dncesi egitimden en iist diizeyde
yararlanmalarini saglayarak 6grenme siirecini destekler (Gokgen & Kutluca, 2022).

Okul dncesi egitim, ¢ocuklarin psikomotor, bedensel, bilissel ve sosyal gelisim alanlarini
destekleyerek onlarin yetiskinlik donemlerinde farkliliklara saygi duyan, c¢esitli bakis acilarina
sahip, aktif ve iiretken bireyler yetistirmeyi ve i¢inde var olan potansiyeli agiga ¢ikarmalarin
saglamay1 amaclayan bir egitim siirecidir (Mantas, 2018). Ailede baslayan okul 6ncesi egitim
stireci, temel egitim kurumlarinda devam etmektedir. Cocuklarin ilk sosyal ¢evresi ailesidir.
Cocugun bu sosyal c¢evresi daha sonra Ogretmeni ve arkadaslarimi da igine alarak onun
kisiliginin sekillenmesine yardimci olur. Dolayisiyla ailelerin ve okul dncesi dgretmenlerinin
iistlenecegi gorev ve sorumluluklar énem arz etmektedir. Ogretmen, egitim siirecindeki kalite
ve Ogretimsel niteligin belirlenmesinde en o©nemli ogelerden biridir (Erdogan &
Demirkasimoglu, 2010). Ogretmen ve ¢ocuk arasinda kurulan etkili iletisim sayesinde hem
cocuklarin sosyal duygusal gereksinimleri karsilanmis olur hem de g¢ocuk ogrenmeye karsi
olumlu tutumlar besler. Ogretim siirecinin énemli bir bileseni olan 6gretmen, dgrencilerini iyi
tantyan ve bilgiyi sunarken onlarin ihtiyaglarimi dikkate alarak dogru ogretim stratejilerini
kullanan ve bilgiyi daha anlasilir hale getirirken 6grencilerinin gelisimine de katkida bulunan
kisi olarak tanimlanabilir.

Ogrencilerle en yakin ve uzun siireli etkilesimde bulunan kisilerden biri olan 6gretmen,
asil islevi olan Ogrenmeyi kolaylagtirmaya ek olarak, 0grenciye model olma, 6grenciye
rehberlik yapma gibi islevleri de yiiklenmek durumundadir (Agikgoz, 2003). Nitelikli bir
Ogretmenin olmadigr bir egitim sisteminde kaliteden bahsetmek olanakli degildir. Egitimde
kaliteyi saglamak amaciyla programlar gelistirilip okullar modern arag-gereglerle donatilsa,
Ogretim siiresi uzatilsa ve egitim ortamlarinin fiziksel yapilari iyilestirilse de; biitiin bu 6geleri
egitim siirecinde aktif olarak kullanacak nitelikli 6gretmen yoksa istenilen hedeflere ulasilmasi
olanakli olamaz (Erisen, 2004). Okulda yapilan egitim ve 6gretimde dgretmenlerin etkisi ¢ok
yonliidiir. Ogretmenler bir yandan, dgrencilerin zihinsel gelismeleri igin gerekli yollar: agarken,
diger yandan da ¢ocugun sosyal bir varlik olarak sekillenmesi ve kiiltiirel agidan geligsmesi igin
caba gosterir (Kiziltepe, 2004). Etkili 6gretmen, yalnizca 6gretimin nasil yapilacagini ya da
ogretim sirasinda karsilagilan sorunlarin nasil ¢oziilecegini bilen degil, bildiklerini dogru yer,
zaman ve teknige uygun olarak kullanabilen 6gretmendir (Ag¢ikgoz, 2003).

Okul oncesi egitimde kalitenin olusmasinda ve ¢ocuklarin bu ilk okul deneyimlerini
olumlu kilmakta en kritik rol, programin uygulayicist olan 6gretmene diismektedir. Cilinkii
erken cocukluk deneyimlerinin kalitesi, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin yeterlilikleriyle
yakindan iliskilidir. Bu baglamda okul oOncesi egitiminin amaglart goz Oniinde
bulunduruldugunda okul oncesi Ogretmenlerine cocuklari tiim ydnleriyle gelistirmek ve
egitmek icin onemli bir rol diismektedir. Okul Oncesi 6gretmenlerinin bu nedenle gelecek
kusaklar tizerinde etkili olacak bir misyonu bulunmaktadir (Kogyigit, 2012). Okul 6ncesi
ogretmeni, gelecegin yetiskinleri olacak ¢ocuklarin biligsel, duyussal ve sosyal gelisimlerini
sekillendiren ve geleceklerine yon c¢izen oOgretmendir. Ogrencinin egitim hayatmin
devamindaki Ogrenmeleri ve sonrasindaki yasantilari, okul Oncesindeki 6grenmeleri ve
deneyimlerinden etkilenmektedir. Bu durum, hem bireylerin hem de toplumlarin basarist ve
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mutlulugu agisindan okul Oncesi dgretmenlerinin 6nemini ortaya koymaktadir. Okul 6ncesi
ogretmenlerinin kendilerinden beklenen nitelikte egitim 6gretim hizmeti sunabilmelerinde ise
hizmet Oncesinde alacaklar1 egitimin biiylik 6nemi bulunmaktadir. Bu durumda 6gretmen
yetistiren kurumlarin ve bu kurumlarda uygulanacak programlarin niteligi ve igerigi, nitelikli
dgretmenlerin yetistirilmesini etkilemektedir (Sahin, Kartal & Imamoglu, 2013).

Ogretmenlerin ve siif gretmenlerinin kendilerinden beklenen becerilere ve yeterliklere
sahip olmalarinda en onemli unsur, dgretmenlerin yetistirilmesidir. Ogretmen yetistirme
programlari, nitelikli 6gretmenlerin yetistirilmesini saglayarak egitim sistemine olumlu katkilar
yapabilir. Bilimsel ve teknolojik alanda kaydedilen hizli gelismeler bireylerin ge¢mis yillara
gore daha karmasik sorunlarla karsi karsiya kalmalarmma sebep olmaktadir. Karsilasilan
sorunlarin ¢6ziimil i¢in birden ¢ok disiplinin bulgularindan yararlanilmasit ve disiplinlerarasi
anlayisin benimsenmesi gerekmektedir (Tas & Kiroglu, 2018). Bunun i¢in de programlarin,
programda yer alacak derslerin ve bu derslerin igeriklerinin, program siiresince yapilacak
ogretim etkinliklerinin dogru sekilde planlanmasi ve degerlendirilmesi gerekmektedir. Egitim
sistemlerinin hedeflerine ulasabilmesi i¢in, 6gretmenlerin belirli 6zellikleri tagimalar1 gerekir.
Egitimin asil hedefi olan 6grencilerin 6grenmelerinin saglanmasi, 6grencilerin gerekli bilgi ve
becerileri kazanmalari, topluma uyumlu ve faydali bireyler olarak yetistirilmeleri igin
ogretmenlerin baz1 yeterlikleri tasimalar1 gerekmektedir (Sahin, Kartal & imamoglu, 2013).

Ogretmenlerin meslek yasantilar1 boyunca basarili bir sekilde egitim ve Ogretim
faaliyetlerini siirdiirebilmeleri icin ihtiya¢ duyduklar1 yeterlikler, mesleki yeterlik olarak
tanimlanir (Blomeke, Felbrich, Miiller, Kaiser & Lehmann, 2008). Hizmet oncesi egitimin
sonunda Ogretmen adaylarinin mesleki yeterlikleri ve mesleki becerileri kazanmalari
hedeflenir. Ogretmen yetistirme siirecinde verilecek egitimin, gelecekte dgretmen olarak egitim
sistemine girecek olan adaylari, 6gretmen olduklarinda yasayabilecekleri baz1 zorluklara karst
hazirlamasi beklenir. Bu siirecte 6gretmen adaylarina gerekli yeterliklerin kazandirilamamasi,
ogretmen olduklarinda ihtiya¢ duyacaklari becerilerle donatilamamasi hem 6gretmen yetistirme
icin harcanacak kaynaklar1 ve zamani gereksiz kilacak hem de etkili O6gretmenler
yetistirilememesi nedeniyle egitim sistemini ve sonucunda toplumu olumsuz etkileyecektir. Bu
nedenle Ogretmen yetistirme sisteminin iyl planlanmasi, sorunlarin giderilmesi Onem
tagimaktadir (Vural, 2006).

Ogretmen adaylarinin, mesleki yeterlikleri kazanmalarinda ve nitelikli 6gretmenler
olmalarinda en kritik nokta Ogretmenleri yetistiren kurumlardir. Ogretmenleri yetistiren
kurumlar ile 6gretmenlerin gorev alacaklari kurumlarin, 6gretmenlerin sahip olmasi gereken
nitelikler ve bu niteliklerin nasil kazandirilacagi konusunda ortak goriisler tasimalar1 ve bu
stirecte is birligi icerisinde c¢alismalar1 gerekmektedir. Bu dogrultuda degisen ihtiyaglar
kapsaminda programlarin giincellenmesi, degerlendirilmesi ve degistirilmesi de yine bu
kurumlarin birlikte hareket etmeleriyle gergeklestirilmelidir (Cakmak & Civelek, 2013).

Egitim sistemini olusturan pek ¢ok 6ge bulunmaktadir. Bu 6geler arasinda 6gretmen,
Ogrenci ve egitim programi {icliisli digerlerine gore daha 6n plandadir. Bu li¢ 68e icerisinde ise
en etkili olam1 o6gretmendir (Kiroglu, 2020). Ciinkii 6gretmen emeklilik siirecine kadar
ogrenciyle, 6grenci velisiyle, okul yoneticileri ve diger iist yoneticilerle aktif temas halindedir
(Makar & Aslan, 2019). Egitim sisteminin bel kemigini olusturan en &nemli 6ge olan
ogretmenin kendisinden beklenen gorevleri yerine getirebilmesi igin yetkin bir donanima sahip
olmast gerekmektedir (Cetin, 2018).Glinlimiizde oOgretmen yetistirme, yiiksekogretim
kurumlarinin sorumlulugundadir. Ogretmen niteliginin gelistirilmesi i¢in bu durum olumlu
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kabul edilmektedir. Ozellikle dgretmenlerin farkli kurumlarda, farkli sekillerde yetistirilmesi
yerine ayn1 ya da benzer kaynaklarda yetistirilmeleri, bu olumlulugun bir dayanagi olarak ifade
edilebilir. Ogretmen adaylarmin {iniversitelerde yetistirilmeleri, bilimsel faaliyetlerin
yiriitiildiigl ve aragtirmalarin yapildig: bir ortamda 6grenim gérmelerine olanak saglamaktadir.
Bu sekilde bilimsel diisiinmenin ve belli standartlarda 6gretmen yetistirme uygulamalarinin
yiiriitiilmesinin 6nii acilmaktadir (Dogan, 2005).

Ogretmenlik meslegi, bilgi birikimi, planlama siireci, alan bilgisi, gelismis dil becerisi,
teknolojik gelismelere yakinlik ve teknolojik araglari kullanabilme yetenegi, farkli seviye ve
kisilikteki Ogrencileri tanima ve yonlendirme, etkili iletisim gibi birtakim yeteneklere ve
becerilere sahip olmay1 gerekli kilmaktadir (Tas, 2021). Ogrencilerin bu yeterliliklere sahip
olan O6gretmenlerin rehberliginde olmasi egitim kalitesi bakimindan hedeflenen noktaya
ulagmay1 beraberinde getirecektir. Gelecek nesillerin niteligi de hi¢ kuskusuz onlar1 yetistiren
ogretmenlerin niteligi ile 6zdes olacaktir. Kisaca 6gretmen, insan mimari, insanin kisiligini
bigcimlendiren bir sanatkar olmaktadir (Celikten, Sanal & Yeni, 2005). Toplumlarin gelecegine
yon veren nitelikli 6gretmenlerin iyi bir sekilde yetistirilmesi ise, biliylik Olgiide hizmet
oncesinde almis oldugu egitimin kalitesine ve 6gretmen yetistirme programlarinin niteligine
baghidir (Akarsu, Yilmazer & Gegit, 2020). Ogretmen yetistirme programlar1 dgretmen
adaylarina okutulacak ders ve igeriklerden, 6grenme-6gretme siireglerine, etkinliklere kadar
birgok siirece yon vererek ¢alismalara kilavuzluk etmektedir.

Ogretmen yetistirme programlarinda genel olarak 6gretmen adaylarmnin alan bilgisine,
meslek bilgisine ve 6gretim uygulamalarina yonelik dersler yer almaktadir (Senemoglu, 2011).
Bunlarin yani sira 6gretmen adaylarmin iletisim becerilerinin  gelistirilmesi, toplumun
farkliliklarin1 tanimasi, diisiinme ve arastirma becerilerini kazanmasi, bireysel niteliklerinin
artirllmasi, degerler konusunda gelistirilmesi gibi konular da 6gretmen yetistirmede 6nemli
boyutlar1 olusturmaktadir (Ubuz & Sari, 2009). Ogretmen yetistirme siirecinde adaylar,
ogrendikleri bilgileri 6gretme silirecinde nasil kullanacagi konusunda her zaman 6nemli
kazanimlar elde edemeyebilir. Alan bilgisi ve pedagoji, genellikle birbirinden ayr1 sekilde
ogretilir. Ogretmen adaylarmin bu farkli bilgi temellerini &grenirken bilgiyi gretim
baglaminda nasil kullanacagina iliskin kendi yollarin1 bulmalar1 da beklenir (Nilsson, 2008).
Buna karsin halen kokli bir anlayis degisiminin yaganmadigi geleneksel 6gretmen yetistirme
programlari; alan bilgisi ve pedagoji hakkinda yeterince bilgi edinilmesi i¢in yeterli zamanin
taninamamasi, yliksekogretim kurumlar ile okullar arasindaki iletisim eksiklikleri, derslerin
iceriginin yetersiz olmasi, yeterince uygulamaya donilk olamamasi gibi konularda
elestirilmektedir (Darling-Hammond, 2000). Degisen yasam sartlar1 ile 6gretmenlerden
beklenen ozellikler de degismekte ve bu durum Ogretmenlerin hizmet 6ncesinde aldiklar
egitiminde yenilenmesi gerektigini géstermektedir. Ogretmen yetistirme kurumlarimin 1982°de
{iniversitelere devredilmesinden sonra YOK 1997, 2006 ve 2018 yillarinda dgretmen yetistirme
lisans programlarinda giincellemelerde bulunmustur.

Universitelerin okul oncesi egitimi boliimlerinde okul &ncesi dgretmeni adaylarma
verilen lisans egitimini gorevdeki okul Oncesi Ogretmenlerinin goriisleri baglaminda
degerlendirmek, okul Oncesi egitimi lisans programlarinin olumlu ve olumsuz yonlerini,
ogretmenlerin 6gretmenlik yasantilarini nasil etkiledigini, 6gretmenlerin lisans programinda
yeterli ve yetersiz gordiikleri derslerin hangileri oldugunu ortaya koymak agisindan 6nem
tasimaktadir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin {iniversitede aldiklar1 hizmet oncesi egitime iliskin
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goriis ve diigiincelerinin ortaya konmasinin, egitimcilere, program hazirlayicilara ve egitim
konusundaki karar mekanizmalarina 6nemli bilgiler ve bakis agilar1 sunacagi diistincesi de bu
calismay1 onemli kilmaktadir. Ayrica arastirmada ulasilacak sonuglarin okul 6ncesi egitimi
lisans programinin gelistirilmesine katki sunabilecegi de diistiniilmektedir.

Bu arastirmanin amact; tniversitelerin okul 6ncesi egitimi boliimlerinde okul 6ncesi
ogretmeni adaylarina verilen lisans egitimini atanmis okul 6ncesi 6gretmenlerinin goriisleri
baglaminda degerlendirmektir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmustir.

1. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin, lisans diizeyinde almis olduklar1 egitime iliskin goriisleri
nelerdir?

2. Okul oOncesi Ogretmenlerinin lisans egitiminde Ogrendikleri ogretim yontem ve
tekniklerine iliskin goriisleri nelerdir?

3. Okul oncesi 6gretmenlerinin, lisans egitiminde aldiklar1 derslere iliskin gorisleri
nelerdir?

4. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin 2018 lisans programina iliskin goériisleri nelerdir?

Yontem

Arastirma Modeli

Bu arastirma, nitel arastirma desenlerinden olan olgubilim deseninde bir ¢aligmadir. Olgubilim
arastirmalarinda bir olguya iliskin, o olguyu deneyimleyen bireylerin goriisleri ve deneyimleri
incelenir. Bu deneyimlerin bireyler tarafindan nasil anlamlandirildigi, bireysel ve ortak
anlamda bilince nasil doniistiiriildiigii kesfedilmeye calisilir. Bu olgularin arastirilmasi, bu
olgulara iliskin dogrudan deneyimleri olan kisilerin deneyimlerinden yola ¢ikarak anlayist
gelistirmeyi ve derinlemesine bilgi edinilmesini saglayabilmektedir (Patton, 2005; Yildirim &
Simsek, 2021). Bu arastirmada da okul Oncesi O0gretmenlerinin lisans egitimlerine ve bu
egitimin mesleklerine yansimalarina iliskin yasantilar1 anlasilmaya ¢alismistir.

Calisma Grubu

Arastirmada c¢alisma grubuna dahil edilecek katilimcilar maksimum g¢esitlilik 6rnekleme
yontemi ile belirlenmistir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesinde amag, ¢alisilan konudaki ¢ok
saylda varyasyonu iceren genel noktalarin saptanmasidir. Bu sekilde birbirinden bir¢ok yonden
farkli olan birimlerin ortak noktalari, deneyimleri saptanabilmektedir (Patton, 2005). Bu
calismada il, ilge ve kdy okullarda gbérev yapan okul Oncesi Ogretmenlerinin goriislerine
basvurularak orneklem c¢esitliligi yapilmistir. Bu dogrultuda arastirmaya 44 okul Oncesi
ogretmeni katilmistir. Katilimcilarin %63.64’1 kadin, %36.36’s1 erkektir. Mesleki kidemleri 2-
30 yillar1 arasinda degismekte olan katilimcilarin 19 farkli tiniversiteden mezun olmus olmalari
da mezun olunan tiniversite agisindan ¢esitlilik saglanmasina katki sunmustur.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada veriler, arastirmacilar tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis goériisme
formu ile toplanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formlar1 belli sorulardan olusmakta ve
katilmcilar sorulara verdikleri yanitlarla kendi kisisel goriis ve disiincelerini ortaya
koymaktadirlar (Yildirrm & Simsek, 2021). Goériisme formda yer alan sorular i¢in iki alan
uzmaninin goriisii alinmistir. Konuyla ilgili ii¢ okul oncesi 6gretmeniyle goriigiilmiistiir.
Formda demografik bilgilere iliskin sorularin ardindan 6gretmenlerin lisans egitimlerine iliskin
gorisleri, 0grendikleri 6gretim yontem ve tekniklerini meslek hayatinda nasil kullandiklarina,
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lisans programlarinda faydali bulduklari ve az faydali bulduklari derslere ve 2018 lisans
programindaki derslere iliskin goriislerinin soruldugu acik uglu sorular yer almaktadir. Agik
uclu sorular, katilimcilara diisiincelerini, duygularini, inanglarimi ve tercihlerini agiklama
imkani1 sunan sorulardir (Ekiz, 2020). Goriismeler katilimeilarin onay verdigi durumlarda kayit
altina alinmis, daha sonra yaziya cevrilmistir. Katilimcilarin kayit alinmasini istemedigi
durumlarda ise gorligmeyi yapan arastirmaci, katilimcinin yanitlarma iliskin detayli notlar
almistir. Bu calismada bilimsel arastirma ve yayimn etigi ilkelerine titizlikle uyulmus ve bu
amagla gerekli izinler alinmis, katilimcilara Goniillii Onam Formu imzalatilmistir. Calismada
goriisme yapilan katilimcilarin gergek isimleri kullanilmamis, katilime1 6gretmenlerin isimleri
01, 02,... 044 seklinde kodlanmustir.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada elde edilen veriler, icerik analizi teknigi ile analiz edilmistir. Icerik analizi;
benzer verileri belli kategoriler ve temalar etrafinda bir araya getirerek anlasilabilir bir sekilde
diizenleyen ve cikarimlarda bulunmaya olanak saglayan bir analiz teknigidir (Yildirim &
Simsek, 2021). Icerik analizinde arastirilan olay ya da olgularin kavramsallastiriimasi,
birbiriyle benzer nitelikte olanlarin bir araya getirilmesi s6z konusudur. Bu sekilde ifade edilen
birbirine benzer kavramlar bir araya getirilerek kategorilendirilir. Burada tlimevarimci bir
siirecten s6z etmek miimkiindiir (Ozdemir, 2018). Fenomenolojik arastirmalar igin bu siirec ele
alindiginda, kavramsallastirmanin sonunda fenomene iliskin deneyimlerin anlasilmasi adina
kavramlar kategorilere ve sonunda temalara ulagilmasini saglar (Creswell, 2021). Bu
dogrultuda katilimcilarin yanitlarindan olusturulan goriisme dokiimleri tekrarli sekilde
okunmus, bu okumalar sonunda birincil kodlama yapilmistir. Ortaya ¢ikan bu kodlar tekrar
gozden gecirildikten sonra birbirine benzeyen kodlar kategoriler altinda birlestirilmis,
kategoriler sayesinde fenomene iliskin deneyimlerden yola c¢ikarak ortak anlayislarin
anlasilmasina caligilmustir.

Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi

Gegerlik, genel anlamda bir ¢aligmanin bulgularina giiven saglanabilmesini ve bulgularin
dogrulugunu ifade eden bir kavramdir (Marczyk, DeMatteo & Festinger, 2005). Ancak nitel
aragtirmalarda tek bir ger¢cegin ya da dogrunun bulunmasi degil, insanlarin bakis a¢ilarinin veya
toplumsal yasamin igeriden bir bakis agisiyla tasviri s6z konusudur. Bu nedenle gegerlik, nicel
arastirmalardan farkli bir sekilde ele alinmaktadir. Benzer bir durum gilivenirlik i¢in de
gecerlidir. Nitel aragtirmalarda sabit ve tekrarlanabilir 6lgiimler, farkli aragtirmacilarin birbirine
cok yakin sonuclara ulastig1r durumlar miimkiin olamamaktadir. Bu yiizden gilivenirlik kavrami
da nitel arastirmalarda farkli algilanmalidir (Neuman, 2014). Nitel arastirmada temel anlamda
gecerlik ve gilivenirligin, aragtirmacinin diiristliigii ve seffaflig: ile ilgili oldugu sdylenebilir
(Saldana, 2016). Nitel arastirmalarda, arastirmacilarin 6n yargilar1 ulasilacak sonuglar ve
bunlarin gegerligi agisindan 6nemlidir. Burada sozii edilen, arastirmacinin 6n yargilarindan
tamamen arinmasi ve c¢aligmaya hicbir sekilde yansitmamasi degildir. Arastirmaci, On
yargilarinin farkinda olmali ve bunu okuyuculara ifade etmelidir. Yansiyabilirlik olarak da
adlandirilan bu tartisma, nitel arastirmada gecerlik stratejilerinden biridir (Creswell, 2021;
Johnson & Christensen, 2014). Inandiricilik olarak da ifade edilebilecek i¢c gegerligin
saglanmas1 adina, ulasilan sonuglar katilimcilarla paylasilmis, sonuglarin dogrulugu ve yeterligi
katilimcilarca teyit edilmistir (Miles, Huberman & Saldana, 2014; Yildirim & Simsek, 2021).
Arastirmact ticlemesi ve diisiik ¢ikarm tamimlayicilari da nitel arastirmalarda gegerlik
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stratejileri arasinda ifade edilebilir (Johnson & Christensen, 2014). Bu dogrultuda verilerin
toplanmasinda ve yorumlanmasinda birden fazla arastirmaci bulunmasiyla ve katilimcilarin
ifadelerine dogrudan alintilarla yer verilmesiyle bu stratejiler uygulanmistir. Giivenirlik
calismalar1 kapsaminda ise arastirmacilarin kod listelerinin birbirleriyle yliksek uyum sagladigi
belirlenmis, akran incelemesi amaciyla bir alan uzmanimin goriisleri alinmistir (Miles,
Huberman & Saldana, 2014).

Bulgular

1. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Lisans Egitimine Iliskin Goriisleri
Okul 6ncesi 6gretmenlerinin, okul 6ncesi egitimi boliimlerinde verilen lisans egitimine iliskin
goriisleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Lisans Egitimlerine Iliskin Goriisleri

Tema Alt tema
Uygulamaya doniik degil
Fazla kuramsal
Meslege katki saglamaz
Olumsuz Gereksiz dersler var
Hocalar yetersiz
Giincel degil
Kuramsal agidan faydali
Hocalar yeterli
Uygulanabilir.
Giincel

Olumlu

Tablo 1’e gore; okul Oncesi 08retmenlerinin lisans egitimlerine iligkin goriislerinin
“Olumlu” ve “Olumsuz” olmak iizere iki tema altinda birlestigi; Olumsuz temasinin;
uygulamaya doniik degil, fazla kuramsal, meslege katki saglamaz, hocalar yetersiz, gereksiz
dersler var ve giincel degil alt temalarindan; Olumlu temasinin ise kuramsal agidan faydali,
hocalar yeterli, uygulanabilir ve giincel alt temalarindan olustugu goériilmektedir.

Katilimcilarin ifade ettigi olumsuz goriisler incelendiginde, lisans egitiminin uygulama
doniik olmadigina ve dgrenilenlerin simif ortaminda uygulanabilirliginin diisiik olduguna vurgu
yapildig1 goriilmektedir. Bir katilimei(O11), “Aldigimiz derslerin uygulamayla ilgisi yok.
Dersler gereksiz kuru bilgilerle doluydu. ” ifadesiyle derslerin uygulamaya doniik olmadiklarini
belirtmistir. Bir baska katiimc1(028), “Uygulamali derslerimizde ¢ogu zaman teorik diiz
anlatim yéntemi kullanildi. Meslek hayatimizda bize gerekli olacak uygulamalara yer
verilmedi.” so6zleriyle derslerin uygulamadan uzak oldugunu agiklamistir. Bagka bir
katilime1(045) ise “Lisans doneminde aldigim egitimin kocaman bir sifir oldugunu
soyleyebilirim. Lisans egitimimin meslekte bana hi¢chir faydasi olmamistir diyebilirim.
Ogretmenligi meslege baslayinca 6grendim.” sdzleriyle lisans egitiminin uygulama yoniiniin
zayif oldugunu dile getirmistir. Bir baska katihmc1 (044) “Goreve basladigimda iiniversitede
aldigim derslerin hi¢chir isime yaramadigini fark ettim.” sdzleriyle liniversitede dgrenilenlerin
sinif ortaminda uygulanabilirliginin diisiik olduguna ifade etmistir.

Katilimcilarin dile getirdigi bir diger olumsuzluk ise, lisans diizeyinde aldiklar1 derslerin
kuramsal agirlikli olmalaridir. Bir katilime1(O12) bu konudaki goriisiinii, “Aldigimiz dersler
¢ok fazla teorikti. Aslinda uygulamaya doniik ve meslekte kullanilacak derslerin verilmesi daha
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iyi olurdu.” seklinde dile getirmistir. Bir baska katilimc1(O33), iiniversitede verilen lisans
egitiminin kuramsal agirlikli olmasin1 “Béliimde okurken aldigim egitim tamamen i¢i bos
kuramsal bilgilerden ibaretti. Bize ogretilenlerin alanda hi¢ faydasi olmayan teorik bilgilerdir.
Bu bilgileri ezberledik ve sonra unuttuk.” sdzleriyle dile getirmistir. Bir katilimci(O1) ise
“Universite ogretmen degil teorisyen yetistiriyor. O yiizden verilen dersler de tamamen teorik
oluyor. Bosuna zaman dolduruyorlar.” demek suretiyle konu hakkindaki olumsuz goriisiinii
belirtmistir.

Katilimcilarin dile getirdigi bir diger olumsuzluk ise, iiniversitelerde alman lisans
egitiminin meslege katki saglamamasidir. Bir katilime1(018) bu konudaki gbriisiinii
“Universitede okudugumuz derslerin maalesef meslegimize bir faydasi yok. Ciinkii hayatla ya
da ogretmenlik meslegiyle i¢ ice olan dersler almadik.” seklinde dile getirmistir. Bir baska
katilime1(O13), iiniversitede verilen lisans egitiminin meslege katki saglamamasim “Okulda
okurken aldigim egitim tamamen hikdye. Universite meslek égretmemekte, bosuna zaman
doldurmaktadir bence.” sdzleriyle dile getirmistir. Bir katilime1(02) ise “Universiteler meslek
erbabi yetistirmekten uzaktir. Aldigimiz lisans egitiminin okul oncesi 6gretmenligine bir katkist
olmamustir ve hi¢chir meslektasim katki sagladigini da séyleyemez.” demek suretiyle konu
hakkindaki olumsuz goriisiinii belirtmistir.

Katilimeilarin dile getirdigi bir diger olumsuzluk ise, iiniversitelerde alinan lisans
egitiminde gereksiz derslerin varligidir. Bir katihme1(O14) bu  konudaki goriisiinii
“Universitede gereksiz bircok ders aldik. Hi¢ birinin meslege faydasi olmadigini
soyleyebilirim.” seklinde dile getirmistir. Bir baska katilimc1(022) iiniversitede verilen lisans
egitiminde gereksiz derslerin varligint “Béliimde okurken bir¢ok ders aldik. Bence bu derslerin
cogu gereksizdi. Sadece dort yillik siireyi doldurmak i¢in bu dersleri koyduklarindan eminim.”
sozleriyle dile getirmistir. Bir katilimc1(O41) ise “Okul oncesi gretmeninin sayisal derslerle
ne isi olabilir. Bu derslerde c¢ok zorlandik. Ciinkii bu dersler meslegimiz icin gereksiz
derslerdi.” demek suretiyle konu hakkindaki olumsuz goriisiinii belirtmistir.

Katilimcilarin  dile getirdigi bir olumsuzluk da, derse giren Ogretim iyelerinin
yetersizligidir. Bu konuda katilimcilardan biri(O15) “Derslerimize alaninda kendini ispatlamis
uzman kisiler girmedi.” seklinde goriislerini ifade etmistir. Bir baska katilimc1(O40) derslere
giren dgretim iiyelerinin yetersizligini “Universite hocalarimn ¢ogunun yetersiz olduklarini ve
konuya hakim olmadiklarin sdyleyebilirim. Cogu uygulamadan da habersiz bence. ” sozleriyle
dile getirmistir.

Katilimcilarin dile getirdigi bir diger olumsuzluk ise, tiniversitede alinan lisans egitiminin
giincel olmamasidir. Bir katilime1 (O30) bu konudaki goriisiinii ““Universitede aldigim derslerin
cogu eski bilgiler icermekteydi. Eski baskilar kitaplar okudugumuzdan bilgiler eskiydi.”
seklinde dile getirmistir. Bir baska katilimc1(020) iiniversitede verilen lisans egitiminin giincel
olmadigin1 “Universitede aldigim derslerin giincel olmadigimin farkindaydim. Ciinkii Milli
Egitim Bakanligi okul oncesinde degisiklikler yapardr ancak bizim hocalar hep bildiklerini
anlatirlardi. Hatta bircok hocamin degisen okul dncesi dgretim programindan haberi bile
yoktu.” demek suretiyle konu hakkindaki olumsuz goriisiinii belirtmistir.
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Universitede verilen lisans egitimine iliskin olumlu goriisler incelendiginde, katilimcilar
tarafindan lisans egitiminin kuramsal agidan faydali oldugunun, uygulamaya doniik oldugunun,
hocalarin yeterli olduklarinin ve bilgilerin giincel oldugunun ifade edildigi goriillmektedir. Bir
katilime1(O5) {iniversitede verilen lisans egitiminin kuramsal agidan faydali olduguna iliskin
goriislerini “Teorik bilgileri ¢ok iyi 6grendik. Her arkadasimin okul oncesi konusunda birer
teorisyen oldugu soyleyebilirim.” sdzleriyle ifade etmistir. Bir baska katilime1(042),
“Derslerin biiyiik ¢ogunlugu teorikti. Teorik bilgiler konusunda bizi iyi yetistirdiler. Bir
meslegin teorik bilgilerini bilmek de lazim bence.” Bir baska katilimci(O38) iiniversitede
verilen lisans egitiminin kuramsal acidan faydali oldugunu “Universitede aldigim derslerin
teorik bilgi acisindan bana faydast oldu. Farkli ortamlarda mesleginle ilgili konusabilmen icin
isin teorisini bilmen gerekir.” demek suretiyle konu hakkindaki olumlu goriisiinii belirtmistir

Katilimcilarin ifade ettigi diger olumlu goriislerden biri ise 6gretim tiyelerinin yeterli
olduklaridir. Bir katitlimcinin(O4) “Universitede iyi bir egitim aldigimi soyleyebilirim.
Hocalarimiz alanlarinda basarili ve deneyimli kisilerdi.” seklindeki ifadesi ile bir baska
kattlimerin(O3) “Universitedeki hocalarimin alanlarinda uzman olduklarint diisiiniiyorum.
Hocalar bizi en iyi sekilde egittiler. ” seklinde ifadesi dikkate deger degerlendirmelerdir.

Universitede verilen lisans egitimine iliskin olumlu goriislerden biri de egitimin
uygulanabilir oldugudur. Bir katilimci(O9) bu konudaki gériislerini  “Universitede
ogrendiklerimi ogretmen olduktan sonra sinifimda uyguladim. Bundan dolayr aldigim egitimi
begeniyorum.” sdzleriyle ifade etmistir. Bir baska katilimc1(029), “Derslerin ¢ogu teorikti
ancak uygulamaya doniik olanlar da vardr. Ogrendigimiz teorik bilgileri uygulamaya dokmek
hocalarin degil 6gretmenler olarak bizim isimiz.” demek suretiyle konu hakkindaki olumlu
goriisiinii belirtmistir.

Universitede verilen lisans egitimine iliskin olumlu bir diger goriis ise lisans egitimin
giincel oldugudur. Bir katilimc1(43) bu konudaki gériislerini “Universiteler giincel bilgilerin
verildigi yerlerdir. Hocalar alanlariyla ilgili gelismeleri takip ettiklerinden verdikleri bilgiler
giincel olmaktadir.” sdzleriyle ifade etmistir. Bir baska katilimc1(025), “Universite hocalart
gelisme ve degismelere acik kisilerdir. Siirekli yenilikleri takip etmektedirler. Bu da verdikleri
egitimin yeni ve giincel olmasini saglamaktadir.” demek suretiyle konu hakkindaki olumlu
goriisiinii belirtmistir.

2. Lisans Egitiminde Ogrenilen Ogretim Yontem ve Tekniklerinin Kullanilmasina iliskin
Goriisler

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin, lisans egitiminde 6grenilen yontem ve tekniklerin kullanilmasina
iligkin gortisler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Ogretim Yontem ve Tekniklerine Iliskin Goriisleri
Tema Alt tema
Uygulanamaz
Cok karigik
Olumsuz Gereksiz
Zahmetli
Faydali
Olumlu Ilgi gekici
Uygulanabilir
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Tablo 2’ye gore; okul oncesi 6gretmenlerinin lisans egitiminde 6grendikleri yontem ve
tekniklere iliskin goriislerinin “Olumlu” ve “Olumsuz” olmak tizere iki tema altinda birlestigi;
Olumsuz Goriis temasinin; uygulanamaz, ¢ok karisik, gereksiz ve zahmetli alt temalarindan;
Olumlu Goriis temasinin ise faydali, ilgi ¢ekici, dgretici ve uygulanabilir alt temalarindan
olustugu goriilmektedir.

Bir katihmer (010), “Lisans egitiminde 6grendigimiz yontem ve teknikler gercekte
uygulanir gibi degil. Ogretim yontem ve teknikleri de dersler gibi teorik seyler.” ifadesiyle
lisans egitiminde verilen 6gretim yontem ve tekniklerinin uygulamaya doniik olmadiklarini
belirtmistir. Bir baska katihimc1(O38), “Ogrendigimiz 6gretim yontem ve tekniklerinin cogu
gercek hayatta uygulanabilir degil. Ctinkii okullar ve ogrenciler birbirlerinden farkli olduklar
gibi olanaklar da farklidir.” sozleriyle 6gretim yontem ve tekniklerinin uygulamadan uzak
olduklarini agiklamistir. Baska bir katilime1 (045) ise “Yontem ve teknikleri uygulayacak arac-
gerecimiz ve ortanimiz yok. Bir¢ok okulda masa sandalye bile yok.” sozleriyle lisans
egitiminde 6grendigi yontem ve teknikleri uygulayamadigini dile getirmistir.

Katilimcilarin ifade ettigi diger olumsuz goriislerden biri de lisans egitiminde verilen
dgretim yontem ve tekniklerinin ¢cok karisik olduklaridir. Bir katilime1 (O6), “Lisans egitiminde
ogrendigimiz yontem ve teknikler gercekte ¢ok karmagsik. Bu yontemleri ¢ok iyi ogrendigimi
soyleyemem.” ifadesiyle 6gretim yontem ve tekniklerinin karisik olduklarini belirtmistir. Bir
baska katilimc1(O31), “Ogretim yéontem ve tekniklerinin cogunu gercekten Ggrenemedim.
Bunlar karisik seyler ve Uygulamast da bu karisikliktan dolayr ¢ok zor.” sdzleriyle d6gretim
yontem ve tekniklerinin karisikigina vurgu yapmustir. Bir katilimc1(043) da, “Lisans
egitiminde anlatilan ogretim yontem ve teknikleri kafa karistirici seylerdi. Her biri bir baska
seyi onemsiyor gibiydi.” demek suretiyle, lisans egitiminde verilen 6gretim yontem ve
tekniklerini karigik olmakla elestirmistir.

Katilimcilarin ifade ettigi bir diger olumsuz goriis ise, lisans egitiminde verilen 6gretim
yontem ve tekniklerinin gereksiz olduklaridir. Bir katilimer (O7), “Lisans egitiminde 6gretilen
yontem ve tekniklerin gereksiz oldugunu diistiniiyorum. Ciinkii her ogretmen kendi yontem ve
teknigini kendisi belirler.” ifadesiyle 6gretim yontem ve tekniklerinin gereksiz olduklarini
belirtmistir. Bir baska katilimc1(O16), “Ogretim yéntem ve teknikleri gereksiz bir bilgidir.
Ctinkii ogrenciler birbirlerinden farkli olduklarindan bu yontem ve teknikleri ezberlemeye
gerek yok.” sozleriyle 6gretim yontem ve tekniklerinin gereksiz oldugunu agiklamistir. Bir
katilime1(O18) ise, lisans egitiminde verilen 6gretim yontem ve tekniklerin gereksiz oldugunu
“Okulda bize dgretilen ogretim yontem ve tekniklerini gereksiz buldum. Ciinkii hep hayali
seylerdi. Uygulamast olanakli olmayan seylerdi.” sozleriyle ifade etmistir.

Katilimeilarm ifade ettigi olumsuz bir goriis de lisans egitiminde verilen 6gretim yontem
ve tekniklerinin zahmetli olduklaridir. Bir katilime1 (O21), “Lisans egitiminde verilen dgretim
yontem ve tekniklerini uygulama bir¢ok agidan ¢ok zor. Ciinkii hem arag-gere¢ hem de ortam
gerekli.” ifadesiyle Ogretim yontem ve tekniklerini uygulamanin zahmetli oldugunu
belirtmistir. Bir baska katilimci(040), “Ogretim yéntem ve tekniklerini uygulamak ¢ok
zahmetli. Bunlar teoride kulaga hos geliyor ama uygulamasi ¢ok zor.” sozleriyle 6gretim
yontem ve tekniklerini uygulamanin zahmetli olduguna vurgu yapmistir. Bir bagka
katilimci(10) ise, lisans egitiminde verilen 6gretim yontem ve tekniklerinin zahmetli olduklarin
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“Universitede bize dgretilen ders igleme yontem ve teknikleri arag-gere¢ bulmayi, ortam
hazirlamayr gerekli kilan seylerdi. Bence biitiin bunlari yapmak ¢ok zor ve ¢ok zahmetli.”
sozleriyle dile getirmistir.

Olumlu goriisler incelendiginde; katilimcilarin ifade ettigi olumlu goriislerden birinin
lisans egitiminde verilen 6gretim yontem ve tekniklerinin faydali olduklart goriisiidiir. Bir
katihme1 (O19), “Okulda ogrendigim yontem ve teknikler ogretmenlikte ¢ok isime yaradi.
Meslek icrasinda bunlardan yararlandim.” ifadesiyle ogretim yontem ve tekniklerini
kullandigin1 ve faydali olduklarmm belirtmistir. Bir baska katihmci(O37), “Ogrendigimiz
ogretim yontem ve tekniklerin ¢ok faydasini gordiim. Ne zaman ne yapacagumi bildim béylece.
Yoksa etkinlikleri rastgele yapmis olacaktim.” sdzleriyle 6gretim yontem ve tekniklerinin
faydali oldugunu ve kendisine yol gdsterdigini aciklamustir. Bir diger katilimei (O44) ise
“Yontem ve teknikler ogretmenin kilavuzudur. OSretim yéntemlerini bilmeden ogretmenlik
yapamazsiniz. Iyi ki béyle bir ders okumusum.” sdzleriyle lisans egitiminde 6grendigi yontem
ve tekniklerin 6gretmenlik meslegindeki faydasina ve 6nemine deginmistir.

Katilimcilarin ifade ettigi diger olumlu goriislerden biri de lisans egitiminde verilen
ogretim yontem ve tekniklerinin ilgi ¢ekici olduklari goriisiidiir. Bir katilimeci (020),
“Universitede 6grendigim yontem ve teknikler ilgi ¢ekici oldugundan ¢ocuklarin dikkatlerini
toplayabiliyorum. Bu a¢idan bunlari 6gretmeleri iyi olmus.” 6gretim yontem ve tekniklerinin
ilgi cekici ve dikkat toplayici olduklarina vurgu yapmistir. Bir baska katilime1(028), “Ogretim
yontem ve teknikleri dersleri ¢cok farkli yollardan anlatmani ve etkinlikleri uygulamani sagliyor.
Bu da dersin stkiciligini gideriyor. Ogrencilerin de derse ilgisini cekiyor.” sdzleriyle 6gretim
yontem ve tekniklerinin ilgi ¢ekici ve sikiciligr giderici olduklarini ifade etmistir. Bir diger
katilme1 (O40) ise “Farkli yontem ve teknikler ilgi ¢ekerek égrencileri derse giidiiliiyor.”
demek suretiyle lisans egitiminde 6grendigi yontem ve tekniklerin ilgi ¢ekici ve glidiileyici
olduklarina deginmistir.

Katilimcilarin ifade ettigi diger olumlu goriislerden biri de lisans egitiminde verilen
ogretim yontem ve tekniklerinin uygulanabilir olduklar1 gériisiidiir. Bir katilime1 (015),
“Ogrendigim yontem ve teknikleri derslerde ¢ogu zaman uyguladim.” sdzleriyle ydntem ve
tekniklerin uygulanabilir olduklarin1 aciklamustir. Bir baska katilimc1(028), “Derslerde
ogretim yontem ve tekniklerinden ¢ok yararlandim. Uyguladigim yontemler sayesinde daha
giizel ders isledigimi soyleyebilirim.” sozleriyle uyguladigi 6gretim yontem ve tekniklerinin
ders islenisini daha giizel hale getirdigini ifade etmistir. Bir diger katilimc1(039) ise “Ogretim
yontem ve tekniklerinin uygulamalarint da ogrendigimizden derslerimde ¢ogunu kolaylikla
uygulayabildim ve iyi sonuglar aldim.” demek suretiyle lisans egitiminde 6grendigi yontem ve
teknikleri uygulayabildigini ve olumlu sonuglar aldigini belirtmistir.
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3. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Lisans Egitiminde Aldiklar1 Derslere Iliskin Goriisleri

Okul oncesi 6gretmenlerinin lisans egitiminde aldiklar1 derslere iliskin goriisleri Tablo 3’te
verilmisgtir.

Tablo 3. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Lisans Egitiminde Aldiklar: Derslere Iliskin Goriisleri

Tema Ders Tiirii Dersler
Meslek Bilgisi Egitimde Arastirma Yontemleri
Okul Oncesi Egitim Programlari
Erken Cocukluk Dénemi Edebiyati
Alan Egitimi Erken Cocuklukta Sanat Egitimi
Erken Cocukluk Egitimi Politikalar
Erken Cocukluk Donemi Cevre Egitimi
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi
Genel Kiiltiir Yabanci Dil
Tiirk Dili
Egitime Girig
Tirk Egitim Tarihi
Ogretim Teknolojileri
Egitim Felsefesi
Egitim Sosyolojisi
Egitim Psikolojisi
—— Ogretim Ilke ve Yontemleri
Meslek Bilgisi Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Ynetimi
Egitimde Olgme ve Degerlendirme
Snif Yonetimi
Ogretmenlik Uygulamasi
Okullarda Rehberlik
Ozel Egitim ve Kaynastirma
Egitimde Ahlak ve Etik
Erken Cocukluk Egitimine Giris
Cocuk Saghgi ve Ik Yardim
Erken Cocukluk Doneminde Gelisim
Bebeklik Doneminde Gelisim ve Egitim
Erken Cocuklukta Fen Egitimi
Erken Cocuklukta Matematik Egitimi
Erken Cocuklukta Miizik Egitimi
Alan Egitimi Erken Cocuklukta Oyun Gelisimi ve Egitimi
Erken Cocukluk Egitiminde Drama
Cocugu Tanima ve Degerlendirme
Erken Cocuklukta Ogrenme Yaklasimlar1
Cocuk Ruh Saghg1
Karakter ve Deger Egitimi
Okula Uyum ve Erken Okuryazarlik Egitimi
Bilisim Teknolojileri
Topluma Hizmet Uygulamalari

Az Faydali

Faydali

Genel Kiiltiir

Tablo 3’¢c gore okul oOncesi Ogretmenlerinin lisans egitiminde aldiklari meslek
derslerinden bir tanesini, alan egitimi derslerinden bes tanesini, genel kiiltiir derslerinden ise ii¢
tanesini az faydali bulduklari; diger dersleri ise faydali bulduklari gériilmektedir. Az faydali
goriilen meslek dersinin Egitimde Arastirma Yontemleri dersi oldugu, alan egitimi derslerinin
ise Okul Oncesi Egitim Programlari, Erken Cocukluk Dénemi Edebiyati, Erken Cocuklukta
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Sanat Egitimi, Erken Cocukluk Egitimi Politikalar1 ve Erken Cocukluk Dénemi Cevre Egitimi
gibi kuramsal dersler olduklari; gel kiiltiir derslerinin ise Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi,
Yabanci Dil ve Tiirk Dili dersleri oldugu goriilmektedir.

Bir katilimc1(09), “Egitimde arastirma yéntemleri dersi neden verilir anlamadim. Biz
ogretmen olacagiz bilim adami degil. Dogrudan meslegimize yonelik dersler verilmelidir.”
demek suretiyle dersi az faydali gorme nedenini agiklamaktadir. Baska bir katilimc1(O12)
“Okul oncesi programlarini biz hazirlamadigimizdan bu programlarin tarihsel geligimlerini
ogrenmemize gerek yok. Bu derslerle zaman gegirecegimize meslege yonelik dersler almaliydik
bence.” sozleriyle alan egitimi derslerinden bazilarinin az faydali olduklarina vurgu yapmustir.
Bir baska katilimc1(027), “Verilen alan egitimi derslerin az faydali olusunu “Sanat egitimi
dersi bence meslekte pek faydali bir ders degil. Ciinkii bir sanat tarihi ya da resim 6gretmeni
olmayacagiz.” sozleriyle agiklamaktadir. Bir diger katilimc1(O41) ise “Egitim politikalarina
iliskin ders almamiz bence gereksizdi. Ciinkii egitim politikalarini belirleyen biz degiliz. Kaldl
ki bu ders egitim bilimleri boliimiinde okuyanlara verilmelidir.” demek suretiyle alan egitimi
derslerinden bazilarin1 neden az faydali gordiiklerini ifade etmistir. Bir katilimci(O10),
“Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi dersi az faydali bir derstir. Ciinkii bu dersi neredeyse
ilkokuldan beri goriiyoruz zaten. Siirekli ayni seyleri tekrar etmek zaman kaybidir bence.”
demek suretiyle genel kiiltiir derslerinden bazilarini az faydali gérme nedenlerini agiklamistir.
Bir katithimcinin (O13), “Yabanci dil dersi ile Tiirk Dili dersleri bize pek faydasi olmayan
derslerdir. Ciinkii bu dersleri neredeyse okul hayatina basladigimizdan beri goriiyoruz. Bir de
biz dil ogretmeni olmayacagiz.” Sozleri daha onceki egitim basamaklarinda alinan derslerin
tekrar edilmesinin gereksiz olduguna vurgu yapmaktadir.

Tablo 3’e gore 6gretmenlerin bir ders diginda meslek derslerini genelde faydali gordiikleri
anlasilmaktadir. Ogretmenlerin meslek derslerini faydali gérme nedenlerini ise derslerin
uygulamaya déniik olmasinin olusturdugu anlasilmaktadir. Ozellikle Ogretmenlik Uygulamas,
Sinif Yonetimi ve Okullarda Rehberlik derslerinin en faydali goriilen derslerden oldugu
belirlenmistir. Bir katilimc1(040), “Aldigimiz derslerin hemen hemen hepsi faydaliydi ama
meslek bilgisi dersleri ¢cok daha faydali bence. ” demek suretiyle meslek derslerinin daha faydali
oldugunu ifade etmistir. Bir baska katilmc1 (019), “Meslek derslerinin daha faydali oldugunu
soyleyebilirim. Ciinkii bu derslerin ¢ogu uygulamaya doniik derslerdi.” diyerek meslek
derslerini faydali bulma nedeninin uygulamaya doniik olmalar1 oldugunu agiklamstir.

Tablo 3’e gore 6gretmenler lisans egitiminde aldiklart Bilisim Teknolojileri ve Topluma
Hizmet Uygulamalar1 derslerini faydali gordiiklerini ifade etmislerdir. Bir katihimc1(O1) “Bu
dersleri faydali gorme nedenini “Bilisim ¢cagindayiz. Dolayisiyla bu dersi almamiz ¢ok iyi oldu.
Bilisim teknolojisi hem okulda hem de giinliik yasamda onemli.” sozleriyle aciklamistir. Bir
baska katilimc1(035), “Topluma Hizmet Uygulamalar: dersi bence faydaliydi. Ciinkii okulu
toplumdan ayr diigiinemeyiz. Bu derste okulu ve toplumu nasil kaynastiracagimizi 6grendim
diyebilirim.” sozleriyle bu dersi toplumsal yoniiniin varligindan dolayr faydali gérdiigiini
acgiklamustir.
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4. Okul Oncesi Ogretmenlerinin 2018 Lisans Programina iliskin Gériisleri

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin 2018 lisans programina iligkin goriisleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Okul Oncesi Ogretmenlerinin 2018 Lisans Programina Iliskin Goriigleri

Tema Alt tema
Uygulamali dersler az
Karmagik
Se¢meli ders ¢ok fazla

Olumsuz
Ders sayis1 fazla
Ogretmenlik Uygulamasi dersi az
Sadelestirilmis
Gereksiz dersler azaltilmig
Olumlu

Se¢meli dersler artirilmig
Uygulamali derslere agirlik verilmis

Tablo 4 {izerinde yapilan incelemede; okul 6ncesi 6gretmenlerinin, 2018 okul 6ncesi
egitimi lisans programina iligkin goriislerinin “Olumsuz” ve “Olumlu” olmak iizere iki tema
altinda birlestigi; olumsuz temasinin; uygulamali dersler az, karmasik, Segmeli ders ¢ok fazla
ve ders sayist fazla alt temalarindan; olumlu temasinin ise Sadelestirilmis, gereksiz dersler
azaltilmis, segmeli dersler artirilmis ve uygulamali derslere agirlik verilmis alt temalarindan
olustugu goriilmektedir.

Bir katilimc1(023), “Bence yeni programda da eski programda da olmasi gereken en
onemli ders Ogretmenlik Uygulamalar: dersidir. Bu ders lisans eSitimini birinci simifindan son
sinifina kadar devam etmelidir. Universite okuyan dgrenciler meslekleriyle ilgili olarak sahay
tammalidir.” ifadesiyle uygulama derslerinin yetersiz oldugunu dile getirmistir. Benzer bir
goriis, bir katilimc1(O31) tarafindan “Ogretmenlik Uygulamasi ders saatinin ve sayisinin
artirtlmamast bence olumsuz bir durumdur. Teorik bilgilerle bir yere varilmaz.” ifadesiyle
belirtmistir. Katilimeilarin bir kismi programin karmasik olusundan ve ¢ok sayida dersin
varligindan sikdyetci olmustur. Bir katilime1(O11) bu konudaki gériisiinii “Program karma
karisik. Birbiriyle ilgisiz ve gereksiz ¢ok ders var. Biz diizen ve siralama yok bence. Kalabalik
ders sayisiyla basart elde edilemez.” sozleriyle dile getirmistir. Se¢meli derslerin sayica
artirllmis olmasi baz1 Ogretmenler tarafindan olumsuz olarak degerlendirilmistir. Bir
katilime1(O2) “Secmeli derslerin cogu gereksiz ve dikkate alinmayan dersler. Secmeli dersleri
onemseyen yok. O yiizden se¢meli derslerin artirilmast kotii bir durum bence.” sOzleriyle
secmeli derslerin iglenisine gereken 6nemin verilmedigini agiklamistir.

2018 okul Oncesi egitimi lisans programi hakkinda olumlu goriis belirten katilimcilardan
biri(03) “Programin sadelestirilmis olmasini olumlu buluyorum. Daha énceki programin
karmasik oldugunu diisiiniiyorum.” ifadesiyle programin sadelestirilmesini olumlu buldugunu
belirtmistir. Bir bagka katilimc1(09) segmeli ders sayisinin fazla olmasini “Esnek bir program
her zaman daha iyidir. Se¢meli dersler ogretmen adaylarimn ihtiyaglarina gore ders
almalarina firsat tammaktadir.” sdzleriyle belirtmislerdir. Bir katilime1 (O10) ise, “Lisans
programina daha fazla uygulamali ders konmasi olumlu bir durumdur. Ogretmenlik
uygulamaya doniik bir meslektir. O yiizden kuru bilgilerle zaman gecirilmemelidir.” ifadesiyle
programin uygulamaya doniik olmasini olumlu buldugunu belirtmistir.
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Tartisma, Sonug ve Oneriler
Tartisma ve Sonuc¢

Okul Oncesi Ogretmenlerinin lisans egitimlerine iligkin goriislerinin  incelenmesinin
amaglandig1 bu arastirmada, katilimer okul dncesi 6gretmenlerinin lisans 6grenimlerini fazla
teorik ve uygulama yoniinden zayif bulduklari sonucuna ulasilmistir. Tas, Kunduroglu-Akar &
Kiroglu (2017) tarafindan yapilan arastirmada da dgretmenlerin teori ile uygulama arasindaki
dengenin saglanmasi ve uygulamali derslerin agirliginin artirilmasi seklinde gortis belirttikleri
tespit edilmistir. Vural (2006) tarafindan yapilan arastirmada ise Ogretmen adaylarinin,
derslerin uygulamaya doniik olmasi gerektigini diisiindiikleri sonucuna ulasilmigtir. Kilig-
Ozmen (2019) tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenlerin ve dgretmen adaylarinin,
uygulamal1 derslerin artmasi gerektigi yoniinde goriis bildirdikleri belirlenmistir. Kosnik ve
Beck (2009) ile Saloviita ve Tolvanen (2017) tarafindan yapilan ¢aligmalarda ulasilan sonuglar
da bu anlamda arastirma bulgularimiz desteklemektedir. Flores, Santos, Fernandes & Pereira
(2014) tarafindan yapilan calismada, katilimcilar Ggretmenlik uygulamasinin okullarda
uygulanabilirlik agisindan ¢ok kisa oldugunu belirtmislerdir. Murray ve Passy (2014) de
ogretmen yetistirme programlarinin 6gretmen adaylarii okula hazirlamak konusunda
eksiklikleri oldugunu ifade etmistir. Ogretmenlik mesleginin uygulama agirlikli bir meslek
olmasi, 6gretmenlerin yetistirilme siirecinde kuramsal bilgiler yaninda uygulamaya doniik
bilgilerle de donatilmalar1 gerektigini ortaya koymaktadir. Senemoglu’nun (2011),
ogretmenlerin mesleki becerilerini diger bilesenlere gore okul deneyimi ve Ogretmenlik
uygulamasi derslerinde kazandiklarina yonelik bulgusu, uygulamanin 6nemini ortaya
koymaktadir.

Arastirmada, katilimcilar tarafindan teorik agirlikli ve uygulama yonii zayif olarak
nitelendirilen bu egitimin teorik ag¢idan faydali oldugu ifade edilmistir. Kosnik ve Beck (2009)
tarafindan yapilan ¢alismada, meslege yeni baslayan o6gretmenlerin teorik anlayisi énemli
gordiikleri ancak hizmet Oncesi egitimde yeterince teorik bilgiyle donatilmadiklarini, teoriyi
yeterince anlayamadiklarini diisiindiikleri belirlenmistir. Hizmet 6ncesi egitim programlarinda
cok fazla konunun ele alinmaya calisilmasi, Onemli konularin {iizerinde yeterince
durulamamasina neden olmaktadir. Baz1 katilimeilarin, uygulama yoniiniin zayif olmasi ile
benzer dogrultuda Ogrenilenlerin  meslekte uygulanabilirliginin =~ diisik  oldugunu
deneyimledikleri anlagilmaktadir. Buna karsin daha az sayidaki bazi katilimcilar, bilgilerin
meslekte uygulanabilir oldugunu ifade etmistir. Bir diger karsithk da 6gretim tiyelerinin
yeterligi konusundadir. Katilimecilar arasinda 6gretim {yelerinin verimsiz oldugunu ifade
edenler oldugu gibi 6gretim iiyelerini nitelikli bulanlar da bulunmaktadir. Bu durumun, farkl
iiniversitelerde 6grenim gérmiis olmalarindan ya da ayni liniversitede olsalar dahi 6gretim
tiyelerinden farkli sekillerde etkilenmis olmalarindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Okul oncesi Ogretmenlerinin lisans egitimlerini teorik agidan faydali, uygulama
acisindan yetersiz gérmeleriyle benzer dogrultuda, lisans egitiminde Ogrendikleri O0gretim
yontem ve tekniklerinin birgcogunu meslekte kullanmakta zorlandiklarina iliskin katilimei
gorlisleri  bulunmaktadir. Yontem ve tekniklerin bir¢ogunu kullanamadigini belirten
katilimcilar bireysel farkliliklar, fiziki kosullar, arag-gere¢ yetersizligi, yogun miifredat gibi
kosullardan kaynakli olarak bunlari kullanmanin zor oldugu goriisiindedir. Ayrica lisansta
ogrenilen Ogretim yontem ve tekniklerinin ¢ogunun islevsel olmamasi, bunlarin lisansta
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yeterince Ogrenilememis olmasi gibi zorluklar da bulunmaktadir. Lisans egitiminde teori ve
uygulama dengesi kurulamadigi gibi, 6gretim yontem ve tekniklerinin aktarilmasinda da bu
dengenin saglanamamis olmasi énemli bir sorundur. Ogretim ydntem ve tekniklerinin nasil
uygulanacagina iliskin yeterli bilginin verilmemis olmasi 6gretmenler tarafindan dile getirilen
bir olumsuzluktur (Kosnik & Beck, 2009). Bunlarin yani sira lisans egitiminde 6grendigi
ogretim yontem ve tekniklerinin birgcogunu kullandigini ve faydali oldugunu belirten ya da belli
kosullar altinda kismen bunlar1 kullanabildigini belirten katilimcilar da bulunmaktadir. Bu
karsithgin gorev yapilan okulun fiziki kosullari, arag-gere¢ olanaklart ve mezun olunan
iiniversite gibi degiskenlerden kaynaklandigi s6ylenebilir.

Arastirmada, okul dncesi 6gretmenlerinin 6zellikle meslek bilgisi derslerini faydali
bulduklar1 sonucuna ulasilmistir. Coban (2011) tarafindan yapilan arastirmada da meslek bilgisi
derslerinin diger derslere gore meslekte daha faydali oldugu sonucuna ulasilmistir. Uygulamaya
doniik derslerin az olmasi ve 6gretmenlik uygulamalarinin yapilmamasi 6gretmen adaylarinin
okulu ve okul ortamini yeterince tantyamadan meslege baslamalar1 sonucunu dogurmaktadir
(Kiigiikahmet, 2007). Miidiiroglu-Arisoy, Arisoy ve Boydak-Ozanc (2023) tarafindan yapilan
calismada ulasilan sonuglar da arastirma bulgularimizla paralellik gostermektedir. Az faydali
goriilen dersler arasinda Egitimde Arastirma Yontemleri, Okul Oncesi Egitim Programlari,
Erken Cocukluk Donemi Edebiyati, Erken Cocuklukta Sanat Egitimi, Erken Cocukluk Egitimi
Politikalar1 ve Erken Cocukluk Donemi Cevre Egitimi oldugu goriilmektedir. Faydasiz ya da
az faydali bulunan dersler arasinda meslek bilgisi derslerinin olmamasi ve alan egitimi ile genel
kiiltiir derslerinden uygulamaya doniik olmayan derslerin az faydali olarak nitelendirilmesi
dikkat ¢ekici bir sonugtur. Bu baglamda okul 6ncesi 6gretmenlerinin meslekte uygulama alani
olmayan dersleri az faydali, uygulamaya doniik dersleri ise faydali bulduklar1 sonucuna
ulasilabilir.

Arastirmada, 2018 okul oOncesi egitimi lisans programimin &gretmenler tarafindan
uygulamal1 ders sayisinin azligi, programin karmasik olusu, se¢meli ders sayisinin ¢ok fazla
olmasi ve ders sayisinin fazla olmasi bakimindan elestirildigi tespit edilmistir. Sadelestirilmis
olmasi, gereksiz derslerden arindirilmis olmasi, se¢meli ders sayisinin artirilmis olmasi ve
uygulamal1 derslere agirlik verilmis olmasi s6z konusu programin olumlu yonleri olarak tespit
edilmistir. Katilimcilarin programa iliskin karsit gorlisler ileri siirdiikleri ortadadir.
Katilimeilarin bir kismi programin sadelestirildigini ileri siirerken, programin karmagsik
olusundan sikayet¢i ola katilimcilar da bulunmaktadir. Diger bir karsitlik da se¢meli dersler
konusundadir. Katilimcilarin bir kismi segmeli ders sayisinin artmasini olumlu bir esneklik
olarak goriirken, bazi1 katilimcilar bunu olumsuz bir durum olarak degerlendirmektedir.
Zelyurt’a (2021) gore alan egitimi derslerinin se¢meli ders kategorisine alinmasi alanda
yetisecek 6gretmen adaylarinin bilgi eksikligine yol acgabilir. Meslek bilgisi ve genel kiiltiir
alaninda se¢meli ders sayisinin artirilmasi ise katki saglayici bir gelisme olarak disiiniilebilir.
Bartan (2019), yapmis oldugu ¢alismada okul 6ncesi 6gretmen ve 6gretmen adaylarinin okul
Oncesi Ogretmen yetistirme lisans programinda genel kiiltiir derslerinin se¢meli derslere
dontstiiriilmesi ve ¢esitliliginin artirilmasi yoniinde goriis belirttiklerini tespit etmistir. Akarsu,
Yilmazer ve Gegit (2020), calismalarinda lisans programinda se¢meli ders sayisinin artirilarak
cesitlendirilmesinin 6gretmen adaylarinin ilgi duyacaklari, kendilerini daha iyi gelistirmek
isteyecekleri konularda ders secimleri yapabilmeleri bakimindan 6nemli oldugunu ifade
etmislerdir.
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Uygulamali derslerin sayisinin yetersiz olmasi, katilimcilarin lisans &grenimlerinin
uygulama yoniinii zayif bulmalariyla tutarli sekilde olumsuz karsilanmistir. Ozellikle faydali
dersler arasinda belirtilen Ogretmenlik Uygulamasi dersi 6n plana ¢ikmaktadir. Ogretim
yeterliligi i¢cin 6nemli bir kaynak olarak sinif i¢inde Ogrencilerle ve 6gretim materyalleriyle
etkilesimden kazanilacak deneyim, ogretmen adaylarinin performans basarisi duygusu
kazanmalarina ve performanslarini artirmalarina yardimei olur (Liaw, 2009). Bu nedenle
Ogretmenlik Uygulamasi dersinin dgretmenlerce énemli goriilmesi anlasilabilirdir. Teori ve
uygulama dengesinin kurulamamis olmasi ve programin teori agirlikli derslerden olusturulmus
olmasi, 2018 okul dncesi egitimi lisans programinin ¢oziilmesi gereken sorunlarmdan biridir.
Miidiiroglu-Arisoy, Arisoy ve Boydak-Ozanc (2023) tarafindan yapilan ve arastirma
bulgularimiz1 destekleyen ¢alismada da lisans programinin teori agirlikli derslerden
olusturulmasi programa yonelik bir elestiri olarak tespit edilmistir. Zelyurt (2021) tarafindan
yapilan ¢aligmada son 2018 programinda uygulamali ders saatlerine hi¢ yer verilmedigi tespit
edilmistir. Uygulamali ders sayisinin azligr ve uygulamaya doniik sinirli ¢alisma yapilmasi
Ogretmen adaylarinin alana yonelik uygulamalara tabi olmadan mezun olmalar1 ve goreve
basladiklarinda hizmet Oncesinde edinmis olduklar1 teorik bilgileri nasil pratige
doniistiirecekleri konusunda endise duymalarina sebep olmaktadir. Sahin, Kartal ve Imamoglu
(2013) tarafindan yapilan ¢alismada okul 6ncesi 6gretmen adaylarinin daha fazla uygulamali
ders talebinde bulunduklar tespit edilmistir. Kaymakgi, Keskin ve Cimen (2018) tarafindan
yapilan ve aragtirma bulgularimizla értiisen ¢calismada, katilimcilarin gogunun lisans egitiminde
uygulama ve staj derslerine daha fazla agirlik verilmesi gerektigini belirttikleri tespit edilmistir.
Yildiz-Altan, Ulutas ve Demiriz (2018) yaptiklar1 ¢alismada, okul oncesi dgretmenlerinin
ogretmenlik uygulamasi ders saatinin artirilmasini ve tiim derslerde uygulamaya agirlik
verilmesini talep ettiklerini tespit etmislerdir.

Oneriler

1. Arastirmada ulasilan en belirgin sonucun, okul Oncesi Ogretmenlerinin lisans
egitiminde uygulamali dersleri yetersiz gérmeleri ve 6grenilenlerin uygulanabilirligini diisiik
bulmalar1 oldugu sdylenebilir. Bu dogrultuda Ogretmenlik Uygulamas: dersi daha erken
donemlere alinabilir ve ders saati artirilabilir.

2. Ogretmenlerin meslek bilgisi derslerini faydali ve gerekli bulduklari bulgusundan yola
cikarak, daha fazla meslek bilgisi dersinin programa eklenmesi gerektigi onerilebilir.

3. Meslek bilgisi derslerinin ve uygulamali derslerin agirlik kazanacag bir lisans egitimi,
Ogretmen adaylarinin meslege daha hazir bir sekilde baslamalarin1 ve 6gretim yontem ve
tekniklerini uygulama konusunda daha az zorluk yasamalarini saglayabilir.

4. Ogretmenler tarafindan faydali olmadig1 diisiiniilen derslerin ya da ders igeriklerinin
okul 6ncesi egitimi lisans programindan ¢ikarilmasi daha sonug alict olabilir.

5. Daha 6nceki 6gretim programlarinda yer alan Okul Deneyimi dersinin, igeriginde bazi
degisiklikler yapilarak 2018 lisans programinda yeniden yer almasi yararli olabilir.

6. Konuyla ilgili olarak daha genis kapsamli nicel c¢aligmalar yapilarak, hem
ogretmenlerin mesleki deneyimlerinden hem de ogretmen adaylarinin Qoriislerinden
yararlanilabilir.
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Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Kadin Yénetici Olmak: Giiclii
ve Zayif Yonler, Avantajlar ve Dezavantajlar
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Oz

Bu arastrmanin amaci, okul dncesi egitim kurumlarinda kadin ydnetici olmanin giiglii ve zayif
yonleri ile avantaj ve dezavantajlarin1 ortaya koymaktir. Tarama modelinde betimsel bir ¢alisma
olan bu arastrmanin g¢alisma grubunu 13 okul Oncesi egitim kurumunun kadmn ydneticisi
olugturmaktadir. Caligma grubunun belirlenmesinde amagl 6rnekleme yontemlerinden tipik durum
orneklemesi yontemi kullanilmistir. Aragtirma verileri arastirmacilar tarafindan gelistirilen yari
yapilandirilmis goriisme formuyla toplanmustir. Elde edilen verilerin analizinde igerik analizi teknigi
kullanilmistir. Arastirmada yoneticilerin cinsiyetinin 6nemli oldugu ve olmadigi seklinde iki goriis
belirtildigi; cinsiyetin dnemli olmadigini ifade eden katilimcilarin gerekgelerini liyakat, ¢aligkanlik,
mevzuati bilme, liderlik alt temalariyla agikladiklary; yoneticinin kadin olmasinin 6nemli oldugunu
ifade eden katilimcilarin ise gerekgelerini titizlik, duyarlilik, sefkatli olma ve iletisim kurma alt
temalariyla agikladiklar: tespit edilmistir. Kadin yonetici olmanin giiglii ve zayif yonlerinin okul
acisindan, dgrenci agisindan, ebeveyn agisindan, personel agisindan temalarinda birlestigi; kadin
yOnetici olmanin avantaj ve dezavantajlarmin ise mesleki, kisisel ve sosyal temalarda birlestigi tespit
edilmistir.

Anahtar Soézciikler: Okul 6ncesi, Okul 6ncesi egitim kurumu, Okul yoneticisi, Kadin yonetici

Being a Female Administrator in Preschool Educational
Institutions: Strengths and Weaknesses, Advantages and
Disadvantages

Abstract

The aim of this research is to reveal the strengths and weaknesses, advantages and disadvantages of
being a female administrator in preschool education institutions. The study group of this research,
which is a descriptive study in the screening model, consists of female administrators of 13 pre-
school education institutions. Typical case sampling method, one of the purposive sampling
methods, was used to determine the study group. Research data were collected with a semi-
structured interview form developed by the researchers. Content analysis technique was used in the
analysis of the obtained data. In the research, two views emerged as the gender of the administrators
is important and it is not. The sub-themes of merit, diligence, knowledge of legislation, leadership;
The sub-themes of meticulousness, sensitivity, being compassionate and communicating constitute
the reasons of the participants who stated that it is important for the manager to be a woman. It has
been determined that the strengths and weaknesses of being a female administrator are combined in
the themes of school, student, parent and staff. The advantages and disadvantages of being a woman
manager are united in professional, personal and social themes. has been done.

Keywords: Preschool, Preschool education institution, School administrator, Female administrator
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Giris

Yonetim, orgiitiin belirlenmis amaglarini gergeklestirmek igin bir araya gelmis olan insanlari,
orgiitleyerek ve esgiidiimleyerek harekete gecirme siireci olarak tanimlanir (Basaran, 2000).
Yonetici ise bir orgiitiin amaglarina ulasabilmesini saglayan planlama, orgiitleme, liderlik ve
denetim eylemlerinden sorumlu olan kisidir (Lewis, Goodman & Fandt, 1995). Egitim
yoOneticiligi ise egitim oOrgiitlerini onceden belirlenmis amaglara ulastirmak i¢in eldeki insan ve
madde kaynaklarini etkili bir sekilde kullanarak, egitimin genel amaclar1 ve ilkeleri ile
orgiitiiniin 6zel amaglar1 gergevesinde belirlenen politikalar1 ve alinan kararlart uygulama
stirecidir (Taymaz, 2011). Yonetici, belirlenmis olan hedefleri gergeklestirmek igin bir araya
gelmis insanlar1 yonetme sorumlulugunu almis kisidir.

Okul, egitim-6gretim etkinliklerinin bir amaca iligkin olarak sistemli ve bilimsel esaslt
olarak devletin gozetimi ve denetimi altinda yapildig1r yerdir (Basaran, 2000). Okul aym
zamanda egitime iligkin uygulamalarin gergeklestirildigi, egitim sisteminin bir alt sistemidir.
Dolayisiyla okul yoneticisinin bagarili veya basarisiz olmasi biitiin egitim sistemini etkiler.
Egitim sistemin 6nemli bir alt bileseni olan okulda meydana gelen bir aksaklik veya sorun,
sistemin bir biitlin olarak amaglarindan uzaklasmasina neden olabilir (Bursalioglu, 2021). Okul
yonetiminin gérevi, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul yonetiminden beklenen
gorevler, okul yoneticisinin tistlendigi rollerin 6nemini artirdig1 gibi, yoneticiye birgok gorev
ve sorumluluk da yiiklemektedir. Bu gérev ve sorumluluklar okul yonetimine deger kattigi gibi
okul yonetiminin 6nemini de artirmaktadir (Kose & Uzun, 2017). Okul yoneticisi, okul
calisanlar1 arasinda iletisim kurarak onlar1 esgiidiimleyen, diizenlenen biitiin etkinlikleri
belirlenen olgiitler ¢ercevesinde degerlendirerek okulu etkili ve basarili diizeye ulastirmaya
calisan kisidir (Basar, 1995).

Egitim yoneticisinden beklenen, yonetimin orgiitsel amaglarini gergeklestirmek ve egitim
isgorenlerine yasami kolaylastirmaktir. Bunun saglanabilmesi i¢in gii¢lii yonetim bilgisi,
liderlik ve etkili bir iletisim becerisi gerekmektedir (Cemaloglu, 2005). Okul yoneticilerinin
sahip oldugu bilgi, beceri ve davraniglar basta 6grenci ve 6gretmenler olmak tizere, diger okul
personeli ve ebeveynler iizerinde de etkili olmaktadir. Bu durum okul yoneticilerinin belirli
ozelliklere sahip olmasini gerektirmektedir (Yigit, 2016). YOnetici pozisyonunda bulunan
bireylerin bu meslegi isteyerek yapmasi, yeniliklere ve yenilenmeye acik, arastirmaci olmasi,
gerekli bilgi ve beceriye sahip, kisilik 6zellikleri bakimindan bu pozisyona uygun, grubun
yapisina yon verebilecek lider bireyler olmasi gerekmektedir (Vural, 2008).

Egitim orgiitleri agisindan énemli bir yere sahip olan okul yoneticilerinin se¢imi de bu
bakimdan ayr1 bir 6neme sahiptir. Tiirk Milli Egitim sisteminde okul yoneticilerinin se¢imleri
ve gorevlendirilmeleri 5 Subat 2021 tarih ve 3138622 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli
Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢gme ve Gorevlendirme Y 6netmeligi
esas alinarak yapilmaktadir. Bu yonetmelige gore yonetici olarak gorevlendirilecek kisilerin,
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bir takim genel ve Ozel sartlar1 kargilamasi gerekmektedir (Resmi Gazete, 2021). Mevzuat
acisindan bakildiginda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina
uygun olarak yiiriitilmesinden sorumlu olan okul miidiirlerinin se¢iminde bir takim mesleki
Olciitler1 saglamis olmalar1 beklenmekte, ancak yonetici olarak gorevlendirilecek kisilerin
cinsiyeti ile ilgili herhangi bir kosul aranmamaktadir.

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de kadinin egitim 6gretim hakkindan yararlanma,
is hayatinda yer edinme, se¢me secilme vb. gibi haklar kazanmasi uzun yillar almistir.
Giinlimiizde kadinin ¢esitli alanlarda temsili agisindan hala sorunlar yagadigi goriilebilmekte ve
cinsiyet esitsizliklerinin tespit edilip giderilmesine yonelik ¢alismalar akademik baglamda ve
uygulamada siirdiiriilmektedir (Asat & Deniz, 2022). Diinya’da kiiresellesme ve teknolojinin
gelismesiyle birlikte kiiltiirel, ekonomik ve sosyal alanda yasanan gelismeler ile birlikte,
kadinlarin da {stlendigi roller degisime ugramistir. Bu degisimler kadinlarin daha fazla
ekonomik ve sosyal alana girmesiyle sonu¢lanmistir. Ancak is yasaminda kadin sayisinin
artmasina ragmen, Tiirk toplumunun ataerkil yapist kadinlarin ¢alisma hayatindaki konumunun
cinsiyet esitligi temelinde ¢ok fazla ilerleyememesine neden olmustur (Tanrisevdi, 2015).
Tiirkiye, kadinlarin yoneticilikte 6zellikle egitim yonetiminde oranlarinin diisiik oldugu iilkeler
arasinda yer almaktadir. Yoneticilige atanma ve yoneticilikte yiikselme ile ilgili herhangi bir
engel olmamasina ragmen kadinlarin ayni oranlarda {ist yonetim kademelerine gelemedikleri
agiktir (Bulut & Celikten, 2021).

Kadinlarin egitim yonetiminde st diizey yonetsel pozisyonlarda yer alamayislar
uluslararas1 bir sorundur. Kadinlar egitimin her kademesinde yiiksek oranda yer alirken
yonetim kisminda istenen oranda ve diizeyde yer alamamaktadirlar (Inandi, Ozkan, Peker &
Atik, 2009; Priola, 2007). Tiirkiye’de de egitim isgorenleri i¢inde kadinlar biiyiik bir gogunlugu
olustururken, yoneticilik pozisyonu i¢in bu cogunluk veya esitlik saglanamamistir. Milli Egitim
Bakanligina bagli okullarda kadrolu ve sozlesmeli olarak gérev yapan toplam 1.139.673
ogretmenin 684.379’u (%60.05) kadin, 455.294°1 (%39.95) erkektir (MEB, 2022). Baska bir
deyisle MEB’de her 100 personelden 60’1 kadinlardan olugmaktadir (Polat, Polat, Coban, &
Kilig, 2022). Personelin yarisindan fazlasinin kadinlardan olusmasina karsin, bu durum yonetici
kademesinde ayn1 orantisal dagilima sahip degildir. Sistemde kadin 6gretmenlerin ¢ogunlukta
olmalarina karsin, okul yoneticisi gorevlendirmelerinde bu farkin korunmadigr agiktir. Kadin
ve erkek idareci sayis1 gdz 6niinde bulunduruldugunda bu farki gérmek miimkiindiir. 81 Il Milli
Egitim Miidiiriiniin 3’{i (%2,47), 825 ilce Milli Egitim Miidiiriiniin 12’si (%0,98) kadindur.
Egitim kurumu yoneticilerinde ise; 30.832 okul miidiiriiniin 2.904’ (%9,41), 1.573 miidiir
basyardimcisinin 159’u (%10,10), 53.021 miidiir yardimcisinin ise 13.291°1 (%25,06) kadindir
(Kadimnin Statiisii Genel Miidiirliigi, 2018).

Milli Egitim Bakanliginin istatistiklerine gore 2021-2022 o6gretim yili itibariyla
Bakanliga bagli resmi ve 6zel 14.121 okul Oncesi egitim kurumunda 59.213' kadin, 3.929’u
erkek olmak {iizere toplam 63.142 6gretmen gorev yapmaktadir (MEB, 2022). Bagimsiz
anaokullarmin %88,08'ini kadin 6gretmenler olustururken %11.91'ini erkek Ogretmenler
olusturmaktadir. Gerek genel egitim kademeleri agisindan, gerek okul 6ncesi egitiminin tamami
ve gerekse anaokulu ozelinde diistiniildigiinde her durumda kadin 6gretmen sayisinin daha
fazla oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerinin yan1 sira egitimci olmayan okul personelinin
cogunlugunu da kadinlarin olusturdugu okul 6ncesi egitim kurumlari, yap1 itibariyla diger
egitim kurumlarindan farklidir. Bu farkliligin, bu kurumlarin gergeklestirmesi gereken
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amaglarindan, calisanlarin ozelliklerinden ve c¢ocuklarin yas gruplarindan kaynaklandig
sOylenebilir (Biite & Balci, 2010). Giiniimiize kadinlarin okul yonetimindeki oranlarina
bakildiginda bu oranin artmakta oldugu goriilmektedir. Genel olarak tiim egitim kademelerinde
kadin yoneticilerin oran1 %9.,41 olarak goriiliirken, bu oran okul 6ncesi egitim kurumlarinin
Ozelinde daha yiiksektir. Okul Oncesi egitim kurumlarinda kadin yonetici sayisinin diger
ogretim kademelerine gore yiiksek olmasinin nedeni bu egitim kurumlarinda gérev yapan kadin
ve erkek 6gretmenlerin oranindan kaynaklanmaktadir.

Yonetici rolleri kapsaminda ebeveyn ve egitimcilerin etkin oldugu sistemli bir egitim
stireci (Zembat, 1994) olarak tanimlanan okul 6ncesi egitim bircok ebeveynin ¢ocuklarini
formal egitimle tanistirdig1 ilk basamaktir. Okul 6ncesi donemde ¢ocuklarin aile ortamlarindan
sonra karsilastiklar ilk kurumsal ortam okul 6ncesi egitim kurumlaridir. Okul 6ncesi donem
cocugunun gelisimi, icinde bulundugu ortam ve toplum yapisindan etkilenmektedir. Bu
dogrultuda toplumsal olarak yasanan tiim durumlar Oncelikli olarak okul oncesi donem
cocugunu etkilemektedir (Bartan, 2022). Okul dncesi egitimi, dogumdan alt1 yasa kadar olan
donemi i¢ine alan, gocugun biligsel, motor ve sosyal becerilerinin biiyiik kisminin gelistigi, ruh
ve beyin gelisimi agisindan kritik gelismelerin yasandigi bir donemi ifade etmektedir (Wells,
2015). Cocugun bu donemde elde ettigi deneyim, etkilesimde bulundugu sosyal cevre,
kazandig1 beceriler, onun yetiskinlik doneminin altyapisint meydana getirir (MEB, 2013). Okul
oncesi donemin yasamin boylesine kritik yillarin1 kapsamasi, okul 6ncesi dgretmenlerinin ve
yoneticilerinin 6nemini daha da arttirmaktadir (Yalgin, Yal¢in & Macun, 2017).

Okul 6ncesi egitim, ¢ocuklarin psikomotor, bedensel, biligsel ve sosyal gelisim alanlarin
destekleyerek onlarin yetiskinlik donemlerinde farkliliklara saygi duyan, ¢esitli bakis agilarina
sahip, aktif ve liretken bireyler yetistirmeyi ve i¢cinde var olan potansiyeli agiga ¢ikarmalarini
saglamay1 amaglayan bir egitim siirecidir (Mantas, 2018). Ailede baslayan okul 6ncesi egitim
stireci, temel egitim kurumlarinda devam etmektedir. Okul oncesi egitimde kalitenin
olusmasinda ve ¢ocuklarin bu ilk okul deneyimlerini olumlu kilmakta en kritik rol 6gretmene
ve okul yonetimine diismektedir. Ciinkii erken ¢ocukluk deneyimlerinin kalitesi, 6gretmenlerin
ve okul yoneticilerinin yeterlilikleriyle yakindan iligkilidir. Okul 6ncesi egitimi, gelecegin
yetiskinleri olacak cocuklarin biligsel, duyussal ve sosyal gelisimlerini sekillendiren ve
geleceklerine yon ¢izen egitimdir. Ogrencinin egitim hayatinin devamindaki dgrenmeleri ve
sonrasindaki yasantilari, okul 6ncesindeki 6grenmeleri ve deneyimlerinden etkilenmektedir. Bu
durum, hem bireylerin hem de toplumlarin basarisi ve mutlulugu agisindan okul 6ncesi egitimin
Onemini ortaya koymaktadir.

Ogrenim goéren cocuklarin yas gruplarinin kiigiik olmasi, ebeveynlerin, 6zellikle
annelerin, ¢ocuklarinin durumu ve okuldan beklentileriyle ilgili okul yonetimiyle sik iletisim
kurmalari, bu kurumlarda ¢alisan personelin tamamina yakininin kadinlardan olugmasi ve okul
oncesi egitim kurumlarinin fiziki 6zelliklerinin diger kurumlardan farkli olmasi nedenlerinden
dolay1 okul dncesi egitim kurumlarinin yonetimi énem kazanmaktadir. Ayrica kadin yonetici
oraninin yiiksek oldugu ender alanlardan biri olmasi itibariyle okul 6ncesi egitim kurumlarinda
gorev yapan kadin yoneticilerin, okul 6ncesi egitim kurumlarinda yoneticilige iliskin goriisleri
ayr1 bir onem arz etmektedir. Bu arastirmadan elde edilecek sonuglarin okul 6ncesi egitim
kurumlarinda yoneticinin kadin olmasinin bu okullara ve yoneticiye sagladigi olumlu (giiclii)
ve olumsuz (zayif) yonlerin bilinmesi agisindan alana katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
Ayrica bu calismanin okul Oncesi egitim kurumlarinda yoneticilik yapmayr diisiinen kadin
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ogretmenlere de bu yoniiyle 151k tutacagi umulmaktadir. Kadinlarin yoneticilik rollerinin ortaya
konmasi, okul yoneticiliginin sadece erkeklerin tekelinde olan bir beceri olmadiginin farkina
varilmasina katki saglayacagi diisiincesi de arastirmay1 6nemli kilmaktadir.

Bu arastirmanin amaci, okul dncesi egitim kurumlarinda kadin yonetici olmanin gii¢lii ve
zayif yonleri ile avantaj ve dezavantajlarin1 kadin okul yoneticilerinin goriisleri baglaminda
ortaya koymaktir. Bu amacla asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Okul oncesi egitim kurumu yoneticisinin cinsiyetine iliskin okul yoneticilerinin
goriisleri nelerdir?

2. Okul 6ncesi egitim kurumu yoneticinin kadin olmasinin olumlu (giiglii) ve olumsuz
(zay1rf) yonlerine iliskin okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

3. Okul oOncesi egitim kurumu yoneticiSi olmanin kisiye sundugu avantajlara ve
dezavantajlara iliskin okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

Yontem
Arastirma Modeli

Bu arastirma, tarama modeli niteliginde betimsel bir ¢alismadir. Betimsel arastirmalar
olaylarin, objelerin, varliklarin, kurumlarin, gruplarin ve ¢esitli alanlarin “ne” oldugunu
betimlemeyi agiklar (Kaptan, 1998). Arastirma nitel arastirma yontemlerinden durum galismasi
deseninde gerceklestirilmistir. Durum ¢alismasi deseni, farkli disiplinlerde farkli seyleri ifade
etmek igin kullanilir ve bir olayin yogun bir sekilde ¢alisilmasiyla ilgilidir (Glesne, 2013).
Durum ¢alismasi deseninde bir duruma iliskin etkenler biitiinciil bir yaklagimla arastirilir ve
ilgili durumu nasil etkiledikleri ve ilgili durumdan nasil etkilendikleri iizerine odaklanilir
(Yildinnm & Simsek, 2021). Bu ¢alismada, okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan kadin
yoneticilerin bu kurumlarin yoneticiligine iliskin goriislerini biitiinciil bir yaklasimla ele alarak
derinlemesine incelediginden durum g¢alismasi deseni tercih edilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu amagli 6rnekleme yontemlerinden tipik durum Orneklemesi
yontemiyle belirlenen 13 okul 6ncesi egitim kurumu kadin yoneticisi olusturmaktadir. Tipik
durumlar, evrende yer alan ¢ok sayidaki benzeri arasindan genel olarak incelenen olay veya
olguyu agiklayabilecek diizeyde bilgi iceren durumlardir. Tipik durumlar, sira dis1 olmayan ve
toplum iginde ortalama olarak kabul géren durumlar1 kapsamaktadir (Patton, 2005). Bu noktada
tipik durum oOrneklemesinin, evreni temsil yetenegi olan ve temel Ozellikleri bakimindan
evrenden farklilasmayan durumlari ifade etmek icin kullanildigi sdylenebilir. Tipik durum
orneklemesindeki amag, ortalama durumlar1 ¢alisarak belirli bir alan hakkinda fikir sahibi
olmaktir (Yildinnm & Simsek, 2021).

Verilerin Toplanmasi

Aragtirma verileri, yar1 yapilandirilmis goriisme formuyla toplanmistir. Bu form aragtirmacilar
tarafindan gelistirilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formlar1 belli sorulardan olusmakta ve
katilimcilar sorulara verdikleri yanitlarla kendi kisisel goriis ve diisiincelerini ortaya
koymaktadirlar (Yildinm & Simsek, 2021). Goriisme sorulart hazirlanirken amaca uygun
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olmalarina, kolay anlasilir olmalarina ve arastirmada ihtiya¢ duyulan verileri saglayacak tiirden
olmalarina 6zen gosterilmistir. Yar1 yapilandirilmis gorlisme formu gelistirilmeden Once
alanyazin taramasi yapilmis ve arastirmanin amaci ile alt amaglarina hizmet edebilecek olasi
gorlisme sorular1 saptanmistir. Bu asamadan sonra taslagi olusturulan forma iliskin olarak 2
uzmandan gorlis alinmistir. Hazirlanmis olan goriisme formu taslagi, dil ve anlasilirlik
agisindan 3 Tiirk Dili ve Edebiyati1 Ogretmeninin kontroliinden gecirilmistir. Goriisme
formunun pilot uygulamasi arastirmada yer alamayan 2 okul yoneticisi tiizerinde
gerceklestirilmistir. Pilot uygulamada sorularin; arastirmanin amacina uygunlugu, anlasilir ve
siralaniginin uygun olup olmadig1 degerlendirilmistir. Yapilan ¢alismalar sonucunda goriisme
formuna son sekli verilmistir.

Arastirmada okul miidiirlerine; okul 6ncesi egitim kurumu yoneticisinin cinsiyetine, okul
oncesi egitim kurumu yoneticinin kadin olmasinin olumlu (giiclii) ve olumsuz (zayif)
yonlerine, okul Oncesi egitim kurumu yoneticisi olmanin kisiye sundugu avantajlara ve
dezavantajlara iliskin agik uclu sorular sorulmustur. Agik uglu sorular, katilhimcilara
diisiincelerini, duygularini, inanglarin1 ve tercihlerini agiklama imkani sunan sorulardir (Ekiz,
2020).

Bu calismada bilimsel arastirma ve yayin etigi ilkelerine titizlikle uyulmus ve bu amagla
gerekli izinler alinmis, katilimcilara Goniillii Onam Formu imzalatilmistir. Goriisme 6ncesinde
katilimcilara ¢alismanin amaci ve yapilan goriismenin gizliligi hakkinda bilgiler verilmistir.
Goriismeler kadin yoneticilerin gorev yaptiklari okullarda gerceklestirilmistir. Goriismeler
katilimcilarla kargilikli konugma seklinde gergeklestirilmis ve katilimcilarin yanitlar1 arastirmacilar
tarafindan formlara yazilarak kaydedilmistir. Calismada goriisme yapilan katilimcilarin gergek
isimleri kullanilmamus, katilimc1 miidiirlerin isimleri Y1, Y2,... M13 seklinde kodlanmustir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada, katilimcilarla yapilan goriigmeler sonucunda elde edilen verilerin &nce
kavramsallastirilmas1 daha sonra da ortaya ¢ikan kavramlara gore mantikli bir bigcimde
diizenlenmesi ve buna gore veriyi aciklayan temalarin saptanmasini gerektiren icerik analizi
yontemi kullanilmistir (Yildirnm & Simsek, 2021). Veriler arastirmacilar tarafindan okunarak
kodlamalar yapilmigtir. Olusan kodlarin hangi temalar altinda toplanabilecegi iizerinde
calisilmis ve olusabilecek temalar belirlenmistir. Arastirmacilar tarafindan olusturulan kodlar
karsilastirilmig ve bu karsilagtirma neticesinde kodlarin ve temalarin ne olacagina iliskin nihai
karar verildikten sonra kodlamalara iliskin frekans tablolar1 olusturulmustur. Frekanslar
verilerin sayisal ve oransal goriilme sikliklarini ifade eder (Bilgin, 2014). Arastirmada, yer yer
katilimcilarin goriislerinden dogrudan alintilar da yapilmustir.
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Bulgular
1. Okul Oncesi Egitim Kurumu Yéneticilerinin Cinsiyetine fliskin Goriisler

Okul yoneticilerinin okul oncesi egitim kurumu yoneticilerinin cinsiyetine iliskin goriisleri
Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 1. Okul Oncesi Egitim Kurumu Yéneticilerinin Cinsiyetine Iliskin Goriisleri.

Kategori Tema Alt Tema
Liyakatli Olmas1
Caligkan Olmast
Mevzuati Bilmesi
Yoneticinin Liderlik Yapmasi
Cinsiyeti Titiz Olmas1
Duyarli Olmasi
Sefkatli Olmasi
Tletisim Kurmasi

Cinsiyet Onemli Degil

Kadin Olmahidir

N B O OW B 01T N[—

Tablo 1 incelendiginde; katilimc1 kadin yoneticilerinin 7 tanesinin okul dncesi egitim
kurumunda y6neticinin cinsiyetinin 6nemli olmadigini belirttigi, 6 yoneticinin ise yoneticinin
kadin olmasi gerektigini ifade ettigi goriilmektedir. Cinsiyetin nemli olmadigini belirten kadin
yoneticiler, yoneticilik yapacak kisinin "liyakat, ¢aliskanlik, mevzuati bilme ve liderlik yapma"
konularinda yeterli olmasi gerektigini belirtmek suretiyle, goriislerine esas teskil eden
gerekeelerini dile getirmislerdir. Liyakat, kadin yoneticilere gore okul dncesi egitim kurumunda
yoneticilik yapabilmek i¢in sahip olunmasi gereken en énemli 6zellik olarak goriilmektedir.
Yoneticinin ¢aliskan olmasi, mevzuati bilmesi ve lider 6zelliklerine sahip olmasi yonetimde
cinsiyetin dnemli olmadigiyla ilgili kadin yoneticiler tarafindan belirtilen diger hususlardir.
Tablodan, egitim kurumu yoneticiliginde cinsiyetin 6nemli olmadigini ifade eden yoneticilerin,
biitlin yoneticiler igin kabul goren genel-gecer hususlara degindikleri goriilmektedir.
Yoneticilerin goriislerinden bazi 6rnekler asagida verilmistir:

“Kurum yéneticiliginde cinsiyetin énemli olmadigin diisiiniiyorum. Bence hi¢bir
meslekte cinsiyet onemli olmamalidir. Bence énemli olan yoneticinin liyakat sahibi
biri olmasidir. Onemli olan cinsiyet degil, kisinin ufkunun genis olmasi, bilgili ve
becerikli olmasidwr.” (Y2)

“Okul ydneticiliginde cinsiyetin bir onemi olmamalidir. Cinsiyete dayall
ayirimeihigin modasi ¢oktan gecti. Insanlart cinsiyetlerine gore degil, islerini
yvapabilme ve basarma durumlarina gére degerlendirmek gerek. Okul yoneticisinin
kadin veya erkek olmasindan ¢ok okulu gerektigi gibi yonetip yonetemedigi, isini
sevip sevmedigi onemlidir.” (Y5)

“Okul éncesi egitim kurumunda olsun diger kurumlarda olsun yoneticinin erkek ya
da kadin olmasindan ¢ok liderlik vasiflarina sahip olup olmadigi 6nemli olmalidir.

Mevzuata hdakim, isini seven, ¢aliskan bir yoneticinin cinsiyetinin ne 6nemi olur ki.”
(Y7)
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Yoneticinin kadin olmasi gerektigini diisiinenler ise; "titiz ¢alisma, duyarli ve sefkatli
olma, iyi iletisim kurma” konularindan dolayr yoneticinin kadin olmasi gerektigini ifade
etmislerdir. Kadin yoneticilerin sahip olduklari titizlik, duyarlilik ve sefkatli olmak gibi kadinsi
duygularin, velilerle daha iyi iletisime girebilmeleri, 6zellikle kadin olan velilerle daha kolay
etkilesime girebilmeleri agisindan faydali goriilmektedir. Ayrica kadinlarin daha duyarli
olmalari, diizen, tertip ve temizlik konusunda erkeklere oranla daha hassas ve detayci olmalari
okul oncesi egitim kurumlarinda yoneticinin kadin olmasi gerektigini diisiinen yoneticiler
tarafindan ifade edilen gerekgelerdir. Tablodan, okul oncesi egitim kurumu yoneticisinin kadin
olmasi gerektigini diisiinen kadin yoneticilerin, kadinlara 6zgli genel-gecer 6zelliklere vurgu
yaptiklar1 anlasilmaktadir. Ydneticilerin goriislerinden baz1 6rnekler asagida verilmistir:

“Okul oncesi egitim kurumu Yéneticisinin kadin olmasi gerektigini diisiiniiyorum.
Ciinkii kadin daha hisli ve daha duyarlidir. Olaylara kayitsiz kalmaz.” (Y 3)

“Okul oncesindeki kiiciik cocuklarla ilgilenen bir miidiiriin anne sefkati géstermesi
gerekir. Bu kurumlarda formaliteler ya da kat: mevzuat é6nemli degildir. Cocuklar
her seyden onde gelir. Bunu da ancak bir kadin yonetici yapabilir.” (Y6)

“Okul oncesi egitim kurumundaki miidiiriin kadin olmasi gerekir. Bu kurumlarda
ogretmenlerin ¢ogu kadin oldugu gibi okula gelen velilerin de neredeyse tamami
kadindir. Dolayisiyla kadinlarin dilinden anlayan bir yonetici gerekir.” (Y7)

“Kadn titizligi velilere ve ogretmenlere giiven vermektedir. Bu nedenle okul 6ncesi
egitim kurumu yoneticisinin kadin olmasi gerekir. Boylece velinin okula olan
giiveni artar.” (Y9)

2. Okul Oncesi Egitim Kurumu Yéneticinin Kadin Olmasimin Olumlu (Giiglii) ve
Olumsuz (Zayif) Yonlerine iliskin Goriisler

Okul oncesi egitim kurumu yoneticinin kadin olmasinin olumlu (gii¢lii) yonlerine iliskin
gortisler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Okul Oncesi Egitim Kurumu Yoneticinin Kadin Olmasinin Olumlu (Giiglii) Yonlerine Iliskin Goriisler

Kategori Tema Alt Tema f
Tertip-Diizen 12
Hijyen 11
kul .
Okul agisindan Estetik 9
Ayrmtili bakis 6
Sefkat 10
Ogrenci agisindan Tletisim 9
e e Sevgi 6
Giclii Yonler Given 11
ikna 10
Ebeveyn acisindan fletisim 9
Etkileyebilme 7
Tletisim 10
Personel agisindan Anlayis 8
Gldiileme 6
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Tablo 2 incelendiginde; okul 6ncesi egitim kurumu yoneticisinin kadin olmasinin olumlu
(gliglii) yonlerinin; “okul, dgrenci, ebeveyn ve personel agisindan” olmak tizere 4 temada
toplandig1 goriilmektedir. Katilimer ifadelerinden, "diizen-tertip, hijyen, estetik ve ayrint1"
konularinin yoneticinin kadin olmasinin okul agisindan sagladigi olumlu (giiglii) yon oldugu
anlasilmaktadir. Fiziksel tertip ve diizen saglamanin, yoneticilerin tamamina yakini tarafindan
yoneticinin kadin olmasinin okula sagladigi en biiyiik yarar olarak ifade edildigi goriilmektedir.
Ayrica kadinlarin hijyen konularina daha duyarli olmalari, olay ve durumlara daha ayrintici bir
gbzle bakmalar1 ve estetik bakis acisina sahip olmalar kadin yoneticiler tarafindan ifade edilen
diger giicli yonlerdir. Yoneticilerin konuyla ilgili gorislerinden bazi oOrnekler asagida
sunulmustur:

“Kadinlarin evlerindeki fiziksel diizen ve tertibi okula da yansitacaklarindan
eminim. Kadimin diizen ve tertip yanl yapisi ve tutumu okula onemli fayda
saglayacaktir. Yoneticinin kadin olmasi, okulun fiziksel a¢isindan ¢ok daha giizel
olmasini saglayacaktir bence.” (M1)

“Kadmnlar hijyen konusunda erkeklerden ¢ok daha duyarlidirlar. Evinin temizligini
okula tagiyacagi kesin. Bu agidan da kadn yonetici bir avantajdir okul i¢in. ” (M8)

“Kadinlarin olaylart ayrintili degerlendirmeleri okula fayda saglar. Ciinkii
kimsenin aklina gelmeyen veya erkeklerin ¢ogu zaman onemsemedikleri ayrintilar
okulun lehine ¢evirebilir bir kadin yonetici. Kadin yoneticilerin detayci olmalari,
okuldaki olay ve durumlar: gézden kagirmasini onler. Bu da bence ¢ok onemli bir

ozellik.” (M13)

Y oneticinin kadin olmasinin ¢ocuk agisindan sagladigi olumlu (giiglii) yonlerin; "sefkat,
iletisim ve sevgi" olarak ifade edildigi goriilmektedir. Hem kadin hem de anne olmalarindan
dolay1 ¢ocuklarla yakin iletisim kurabilme, onlara sefkat gosterme ve onlarin gereksinimlerini
daha iyi anlayabilme 6zellikleri, kadin yoneticiler tarafindan yoneticinin kadin olmasinin ¢ocuk
acisindan sagladigi avantajlar olarak ifade edilmektedir. Yoneticilerin konuyla ilgili
goriislerinden bazi 6rnekler asagida sunulmustur:

“Bir kadin her seyden once bir annedir. Bundan dolayt da ¢ocuklara daha sefkatli
ve yakin olacagi kesindir. Kadin bir okul yéneticisi ¢ocugun gozlerine bakarak
sorunlarini veya ihtiya¢larint anlayabilir. Ciinkii o bir annedir.” (M3)

“Kadin okul yoneticisi cocuklara anne sefkatiyle yanastigindan daha kolay ve etkili
iletisim kurabilir. Cocuklar: anne gibi gordiikleri kadin okul yoneticilerine daha
kolay agilabilmektedirler. Cocuklarin kadin okul yéneticilerine ‘miidiir anne’
dediklerine sahit oldum." (M5)

“Kaduin okul yoneticisi ile 6grenciler arasinda farkly bir sevgi gelisiyor. Osrenciler
onu bir anne gibi sevebiliyor. Ozellikle de annesi olmayan ¢ocuklar yoneticiyi
annesi yerine koyabiliyor. Bu da o ¢ocuga ulasma agisindan ¢ok giizel bir durum.”
(M9)

Yoneticinin kadin olmasmin ebeveyn agisindan sagladigi olumlu (giiclii) yonlerin;
"gliven verme, ikna edebilme, iletisim kurma ve etkileyebilme” alt temalarinda birlestigi
goriilmektedir. Katilimcilar, okul yoneticisinin kadin olmasinin anneler basta olmak iizere
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ebeveynlere giiven verdiginin altim1 ¢izmektedirler. Katilimcilar okul Oncesi egitim
kurumlarinda g¢ocuklarla daha ¢ok annelerin ilgilendigini belirterek, annelerin diisiince ve
isteklerini aktarmada kadin yoneticilerle daha rahat iletisim kurabildiklerini, onlara daha ¢ok
giivendiklerini ifade etmektedirler. Kadin olmanin ebeveynleri ikna etmede ve onlari
etkilemede bir avantaj oldugu belirtilmektedir. Yoneticilerin konuyla ilgili goriislerinden bazi
ornekler asagida sunulmustur:

“Bizin velilerimizin neredeyse tamami annelerden olusmaktadir. Bundan dolay
annelerle iyi iletisim kurmak okul agisindan onemlidir. Bunun igin de yoneticinin kadin
olmasi gerekir. Ciinkii sosyo-kiiltiirel yapimiz geregi kadinlar kadinlarla muhatap olmay:
tercih etmektedirler. ” (M4)

“Benim kadin bir yénetici olmama velilere giiven vermektedir. Ciinkii benim bir anne
oldugumu bilmektedir. Ayrica hijyen konusunda, temizlik ve diizen konusunda hassas
oldugumu bilirler. Bu da goniil rahathigiyla c¢ocuklarimi okula birakmalarin
saglamaktadir. Karsilikli giiven ¢ok onemlidir.” (M11)

“Bir kadin okul yéneticisinin kadin veliyi ya da kadin 6gretmeni ikna etmesi daha
kolaydwr. Hatta erkekleri dahi ikna etmek kolaylasmaktadir. Ciinkii erkeler de kadinlara
genelde hayir diyememektedirler. Boylece isler daha hizli hal olmaktadir. (M12)

Yoneticinin kadin olmasinin okul personeli agisindan sagladigi (olumlu) giiglii yonlerin;
"iletisim, anlayis ve giidiileme" alt temalarinda birlestigi goriilmektedir. Katilimcilar okul
oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin ve yardimci personelin ¢gogunlugunu
kadinlarin olusturdugunu ve bu kadin personelin duygu, diisiince ve isteklerini ifade etmede
kadin yoneticilerle daha rahat iletisim kurabildiklerini belirtmislerdir. Kadin yoneticiler ayni
cinsiyeti paylastiklar1 kadin okul personeline karsi daha anlayish yaklasabildiklerini ve
personeli motive etme noktasinda kadin olmanin avantaj sagladigimi ifade etmislerdir.
Yoneticilerin konuyla ilgili gorlislerinden bazi 6rnekler asagida sunulmustur:

“Personelin ¢ogunlugunun kadin olmasi yakinlik kurma ve iyi iletisim saglama
anlaminda avantaj saghyor. Kadinlarin kadinlart daha iyi anladigim
soyleyebilirim.” (MT)

“Okul oncesi egitim kurumlarinda ogretmenlerin ve diger personelin biiyiik
cogunlugu kadindwr. Dolayisiyla birbirimizi daha iyi anladigimizdan birbirimize
daha fazla anlayis ve hosgorii gosterebiliyoruz.” (M9)

“Okulumda neredeyse biitiin ¢alisanlar kadindwr. Dolayisiyla bu kadar kadinin bir
kadin tarafindan yénetilmesinin en azindan saglikl bir iletisim a¢isindan énemli
oldugunu diistiniiyorum. Kisaca kadinlar olarak aymi dili konusuyoruz. Bu da
islerin daha iyi yiirtimesini saglyor.” (M13)
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Okul 6ncesi egitim kurumu yoneticinin kadin olmasinin olumlu (giliglii) yonlerine iliskin
goriisler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Okul Oncesi Egitim Kurumu Yoneticinin Kadin Olmasinin Olumsuz (Zayif) Yonlerine Iliskin Gériisler

Kategori Tema Alt Tema f
Onyargi 11

Giivenlik 9

Okul agisindan Cekingenlik 7

Zamansizlik 6

Ogrenci agisindan Disiplinsizlik 8

Zayif Yonler Yeh baski 9
Ebeveyn agisindan O_nya.rgl - 8

Ciddiyetsizlik 7

Tletisim 5

Tletisim 10

Personel agisindan Ciddiyetsizlik 8

Kargilastirilma 6

Tablo 3 incelendiginde; okul Oncesi egitim kurumunda yoneticinin kadin olmasinin
getirdigi olumsuz (zayif) yonlerin; “okul, 6grenci, ebeveyn ve personel agisindan” olmak iizere
4 tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Yoneticinin kadin olmasinin okul agisindan getirdigi
zaylf yonlerin "Onyargi, giivenlik, ¢ekingenlik ve zamansizlik” alt temalarinda birlestigi
goriilmektedir. Kadin yoneticiler, kadinlara yonelik toplumsal oOnyargiyi, okula iliskin
taleplerde ¢ekingen davranmayi, okulla ilgili olusabilecek olumsuz bir durumda giivenlik
saglama endisesini ve ev ile okul arasinda zaman sorunu yasamay1 yoneticinin kadin olmasinin
okul agisindan zayif yonleri olarak gormektedirler. Yoneticilerin konuyla ilgili goriislerinden
baz1 6rnekler asagida sunulmustur:

“Toplumumuz ataerkil bir yapiya sahip ve okul yoneticisinin erkek olmasi
gerektigine iligkin onyargilar var. Bu durum okul miidiirliigii yapmayt
gli¢lestirmektedir. Hatta bize ‘Miidiir Bey’ diye hitap eden veliler ve iist yoneticiler
oluyor.” (M6)

“Okulumuzda bir giivenlik sorunu yaganmasi durumunda miidahale etmek
gerekecek. Bu durumda erkek olmanin daha ¢ok ise yarayacagim diistiniiyorum.
Olayt kolluk kuvvetlerine bildiriyoruz ancak erkek yoneticilerin ¢ogu zaman
olaylara miidahale ederek sorunu yerinde ¢ozdiikleri olmaktadir. Kadinlarin béyle
bir imkdni yok.” (M10)

“Kadin yéneticilerin erkek yoneticilere oranla daha c¢ekingen olduklarin
soyleyebilirim. Bu da aldigimiz egitim ve terbiyeden kaynakliyor. Bu ¢ekingenlik
okula iligkin taleplerimize olumsuz yansimaktadwr.” (M12)

Yoneticinin kadin olmasinin 6grenci agisindan getirdigi olumsuz (zayif) yonlerin;
"disiplinsizlik” alt temasinda yer aldigi goriilmektedir. Kadin okul yoneticilerinin annelik
duygusundan kaynaklanan sefkatli yaklagimlarinin  ¢ocuklarda simarikliklara ve
disiplinsizliklere neden oldugu kadin yoneticiler tarafindan olumsuzluk olarak



Uluslararas: Egitime zgiin Bakis, Cilt [, Sayi 1, Yil 2023, ss.193-216
International Journal of Unique Look at Education, Volume |, Issue I, Year 2023, pp.193-216

Derya Tas - Murat Tagdelen - Omer Giines - Yahya Aybar

degerlendirilmektedir. Yoneticilerin konuyla ilgili goriislerinden bazi Ornekler asagida
sunulmustur:

“Kadin okul yoneticileri ¢ocuklara anne sefkatiyle yaklagmaktadirlar. Bazi
cocuklar bu durumu suiistimal edebilmektedirler.” (M1)

“Ogrenciler de kadin yoneticilere aliskinlar ashnda. Ciinkii her yerde erkek
yonetici gormekteler. Hatta evlerinde bile ailenin yoneticisi ¢ogu zaman baba
figiiriidiir. Bu da kadin yoneticiyi ciddiye almama, disiplinsiz davranmaya neden
olabilmektedir.” (M4)

“Kadin yoneticiler olarak daha yumugak baslh olmamiz bazen okulda ogrencilerin
disiplinsiz ve basibos hareketlerde bulunmalarina neden olabiliyor. Ogrenciler
daha sert erkek figiirii bulamayinca evde annesine karsi ¢iktigr gibi okulda da
aynisint yapmak istemektedir.” (M9)

Yoneticinin kadin olmasinin ebeveyn agisindan getirdigi olumsuz (zayif) yonlerin; "veli
baskaisi, iletisim, onyargi ve ciddiyetsizlik™ alt temasinda birlestigi goriilmektedir. Katilimcilar
yoneticinin kadin olmasindan dolayr bazi ebeveynlerin baskin olmaya ¢aligmalarini, erkek
velilerle iletisim kurmakta sikinti yagamalarini, kad1 yoneticiye yonelik toplumsal 6nyargiyi,
ve ebeveynler tarafindan ciddiye alinmamayr olumsuzluk olarak degerlendirmektedirler.
Yoneticilerin konuyla ilgili gériislerinden bazi 6rnekler asagida sunulmustur:

“Bazi veliler kadin olmamizi firsat bilerek baskin olmaya ¢abalamaktadiriar.
Ebeveynler okula hdkim olmaya, kendi isteklerini dayatmaya ¢alismaktadirlar. Bu
oramn erkek miidiirlerin oldugu okullarda daha az oldugunu biliyoruz.” (M5)

“Kadin okul yoneticilerinin erkek velilerle iletisimde daha fazla sikinti yasadiklar
bilinmektedir. Erkekler karsilarinda erkek bir yénetici gormek istemektedirler.
Yénetici kadin olunca kendilerini iletisime kapatmakta, bir kadini dinlemek
istememektedirler.” (M8)

“Kadin yoneticilere yénelik ebeveynlerde bir onyargt var maalesef. Okul
yoneticisinin erkek olmasini beklemektedirler. Okul éncesinde bile bu sorunu
¢ozebilmis degiliz.” (M9)

Yoneticinin kadin olmasinin okul personeli agisindan getirdigi olumsuz (zayif) yonlerin;
"iletisim, ciddiyetsizlik ve karsilagtirilma” alt temalarinda birlestigi goriilmektedir. Okul 6ncesi
egitim kurumlarinda calisanlarin ¢gogunlugunu kadinlarin olusturmasindan dolay1 personelin
hemcinsleri olan okul yoneticisine kendilerini yakin hissettikleri ve bu durumun bazi
personeller tarafindan iletisim sinirlarinin agilmasina sebebiyet verdigi yoneticiler tarafindan
dezavantaj olarak goriilmektedir. Ayrica erkek yoneticiyle kiyaslanma ve ciddiye alinmama
durumu yoneticiler tarafindan olumsuzluk olarak ifade edilen diger konular arasindadir.
Y oneticilerin konuyla ilgili gériislerinden bazi 6rnekler asagida sunulmustur:

“Okul oncesinde ¢aliganlarin ¢ogunlugunu kadinlarin olusturdugundan dolay:
personelin hemcinsleri olan okul yéneticisine kendilerini yakin hissettikleri ve bu
durumun bazi personel tarafindan iletigim simirlarimin asilmasina sebebiyet verdigi
olmaktadwr.” (M1)
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“Kadin okul yoneticilerinin siirekli erkek yoneticilerle kiyaslanmast ¢ok biktiryyor
bizi. Ozellikle sorunu olan ya da mevzuata aykiri talepleri olan personel bunu ¢ok

yapryor.” (M3)

“Kadin okul yéneticileri, okuldaki az sayida gorev yapan erkek ¢alisanlar
tarafindan ciddiye alinamayabiliyor. Evkek olarak bir kadindan emir almayt i¢ine
sindiremeyen erkek personel olabiliyor. Bu durum okul yoneticisinin ciddiye
alinmamasina neden oluyor.” (M5)

3. Okul Oncesi Egitim Kurumu Yéneticisi Olmamin Kisiye Sundugu Avantajlara ve
Dezavantajlara lliskin Goriisler

Okul oncesi egitim kurumu yoéneticinin kadin olmasinin kisiye sundugu avantajlara iliskin
goriisler Tablo 4’te sunulmustur

Tablo 4. Okul Oncesi Egitim Kurumu Yoneticinin Kadin Olmasinin Sundugu Avantajlara Iliskin Goriisler

Kategori Tema Alt Tema f
Statii 10
. Mesleki doyum 8
Mesleki Y 6netme becerisi 7
Deneyim 5
Hareket 11
. .. Mutluluk 9
Avantajlar Kisisel Basari 3
Giiven 7
Cevre edinme 12
Sosyallesme 11
Toplumsal
plu Kabul gorme 9
Onemsenme 8

Tablo 4 incelendiginde; okul 6ncesi egitim kurumunda yoneticinin kadin olmasinin kisiye
sundugu avantajlarin; “mesleki, kisisel ve toplumsal” olmak {izere 3 tema altinda toplandigi
goriilmektedir. Yoneticinin kadin olmasinin kisiye sundugu mesleki avantajlarin "statii, mesleki
doyum, yoOnetme becerisi ve deneyim” alt temalarinda birlestigi goriilmektedir. Kadin
yoneticiler, mesleki anlamda statii kazanmayi, egitim kurumu yoneticiliginin mesleki doyum
saglamasini, okulu yonetirken mesleki anlamda yonetme becerisi edinmelerini ve birgok olay
ve durumla karsilasarak deneyim kazanmayi yoneticinin kadin olmasinin mesleki avantajlar
olarak degerlendirmislerdir. Yoneticilerin konuyla ilgili goriislerinden bazi 6rnekler asagida
sunulmustur:

“Okul yéoneticiligi bir statiidiir. Mesleki bir statiiniin varligi giizel bir seydir. Bir
odaniz ve kimliginiz var.” (M3)

“Yoneticilik sizi mesleki anlamda doyuma ulastirtyor. Ciinkii okulu ve i¢indeki
insanlart yonetmek bir haz. Ayrica sorun ¢ozmek de ayri bir doyum kaynagidir.”
(M10)
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“Okulda bir¢ok olayla ve durumla, bir¢ok insanla karsilastigimizdan iyi bir
deneyim elde ettigimizi soyleyebilirim.” (M13)

Yoneticinin kadin olmasmin kisiye sundugu kisisel avantajlarin "hareket, mutluluk,
basar1 ve gliven” alt temalarinda birlestigi goriilmektedir. Kadin okul yoneticileri egitim
kurumu yoéneticiligi yapmaktan mutlu olduklarini, yoneticiligin hayatlarina renk kattigini ve
yasamlarin1  hareketlendirdigini, kendilerine gilivenlerini artirdigint ifade etmislerdir.
Yoneticilerin konuyla ilgili gériislerinden bazi 6rnekler asagida sunulmustur:

“Okul yoneticisi olduktan sonra hayatimda bir hareketlenme, bir canlanma oldu
diyebilirim. Yorucu olmakla birlikte bu renklilik ve canlilik giizel bence.” (M1)

“Okul yéneticiligi yapmaktan mutluyum. Insanlarin  sorunlarini  ¢ozmek,
ihtiyaglarint gidermek mutlu ediyor beni.” (M5)

“Yonetici olduktan sonra kendime giivenim artti. Ciinkii okulu ve ¢alisanlari
yonetmek kolay isi degil. Yoneticilik riskli bir istir. Bunu basarmak bir kadin olarak
kendime olan inancimi ve giivenimi artirdr.” (M10)

Yoneticinin kadin olmasimin kisiye sundugu toplumsal avantajlarin "gevre edinme,
sosyallesme, kabul gérme ve onemsenme” alt temalarinda birlestigi goériilmektedir. Kadin
yoneticiler yoneticilik sayesinde farkli insanlarla tanisma firsati bulduklarini, farkli ortamlara
girdiklerini ve bunun da sosyal c¢evrelerini genislettigini ifade etmislerdir. YOneticilerin
konuyla ilgili goriislerinden baz1 6rnekler asagida sunulmustur:

“Okul yoneticisi olduktan sonra ¢evrem genisledi. Ciinkii farkl ortamlara gitmeniz
gerekiyor ve orada farkli insanlarla tamisiyorsunuz.” (M6)

“Okul yoneticiligi sosyallesmek acisindan iyi bir meslek. Bir¢ok veli, dgrenci,
ogretmen, personelle muhatap oluyorsunuz. Bir de resmi kurumlar ve kigiler var.”
(M10)

“Kadin yénetici sayisi fazla olmadigindan girdiginiz ortamlarda insanlar sizi
onemsiyor. Bu da giizel bir duygu.” (M12)

Okul 6ncesi egitim kurumu yoneticinin kadin olmasinin kisiye getirdigi dezavantajlara iliskin
goriisler Tablo 5’te sunulmustur

Tablo 5. Okul Oncesi Egitim Kurumu Yoneticinin Kadin Olmasimin Getirdigi Dezavantajlara Iliskin Goriigler

Kategori Tema Alt Tema f
. Ogretmenlikten uzaklagsma 12
Mesleki Mesleki titkenmislik 10
Aile 12

Avantajl ..
vantajar Kisisel Ozel hayat 11
Yorgunluk 9
Toplumsal Uzaklagma 8

Tablo 5 incelendiginde; okul dncesi egitim kurumunda yoneticinin kadin olmasinin kisiye
getirdigi dezavantajlarin; “mesleki, kisisel ve toplumsal” olmak iizere 3 tema altinda toplandigi
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goriilmektedir. Yoneticinin kadin olmasmin kisiye sundugu mesleki dezavantajlarin
"0gretmenlikten uzaklagsma ve mesleki tiikenmiglik™ alt temalarinda birlestigi goriilmektedir.
Okul yoneticiliginde esas olan Ogretmenliktir. Dolayisiyla egitim kurumu ydneticileri
ogretmenler arasinda secilmektedir. Bu durum 6gretmenlik meslegini seven kadin yoneticiler
acisindan meslekten uzaklagma, meslegin unutulmasi olarak degerlendirilmektedir. Bazi kadin
okul yoneticileri ise okul yoneticiliginin bir¢ok alana hitap eden yorucu bir is olmasindan dolay1
mesleki anlamda bir tiikenmislik yasadiklarini ifade etmektedirler. Yoneticilerin konuyla ilgili
goriislerinden bazi 6rnekler asagida sunulmustur:

“Okul yoneticiligi zor bir istir. Okulun her seyiyle ilgilenmek zorundasiniz. Ayrica
riskler de var. Bu durum bir siire sonra mesleki tiikenmislige dogru gidiyor. (M4)

“Ogretmenlik kutsal bir meslek. Ozellikle de okul éncesi 6gretmenligi. Ancak
yonetici oldugunuzda bir siire sonra meslekten uzaklasiyyorsunuz ve mesleki
gelismeleri takip edemiyorsunuz. Bu iiziicii bir durum ashnda..” (M17)

Yoneticinin kadin olmasinin kisiye sundugu kisisel dezavantajlarin "aile, 6zel hayat ve
yorgunluk” alt temalarinda birlestigi goriilmektedir. Kadin okul yoneticileri egitim kurumu
yoneticiligi yapmanin ailelerine zaman ayiramamalarina neden oldugunu ifade etmislerdir.
Yoneticiler, okul yoneticiliginin 6zel hayatlarini kisitladigini ve okulun islerine kosturmanin
kendilerini yordugunu belirtmislerdir. Yoneticilerin konuyla ilgili goriislerinden bazi 6rnekler
asagida sunulmustur:

“Okul yoneticisi olduktan sonra aileme zaman ayiramiyorum. Cocuklarimi ve esimi
daha az goriiyorum. Bu kotii bir durum aslhinda.” (M5)

“Okul yoneticiligi ozel hayatimi kisitlyyor. Hem ozel hayat igin zamanim kalmiyor,
hem de tasidigim yoneticilik unvanmindan dolay: rahat olamiyorum.” (M8)

“Yonetici olduktan sonra kendimi ¢ok yorgun hissediyorum. Bu yorgunluk evime
de yansiyor. Okul yoneticiligi zor ve riskli bir is aslinda. ” (M11)

Yoneticinin kadin olmasiin kisiye getirdigi toplumsal dezavantajlarin "uzaklasma” alt
temasinda yer aldigi goriilmektedir. Kadin yoneticiler, egitim kurumu yoneticiliginin
yogunlugundan dolay1 arkadaslarindan ve akrabalarindan uzaklastiklarini ifade etmislerdir.
Yoneticilerin konuyla ilgili gorlislerinden bazi 6rnekler agagida sunulmustur:

“Okul yoneticisi olduktan sonra ¢evrem genigledi ancak eski arkadaslarimi ve
akrabalarumi géremez oldum. Onlardan ¢ok uzak kaldim.” (M9)

“Okul yoneticiligi sosyallesmek acisindan iyi ancak eski arkadaslarinizi ve
akrabalarimizi  ozliiyorsunuz. Yonetici olduktan sonra onlardan ister istemez
uzaklasryorsun. Ctinkii zamanin kalmiyor.” (M10)

“Kadin yonetici olmak eski yaptiklarini yapamamak, eski arkadaglarinla
bulusamamak, akraba ziyaretleri yapamamak gibi bir sey. Ciinkii is yogunlugu sizi
bunlardan alikoyuyor. Bir siire sonra arkadaglariniz ve akrabalariniz sizden
uzaklasiyor zaten. ” (M13)
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Tartisma, Sonug ve Oneriler
Tartisma ve Sonuc¢

Arastirmada, okul Oncesi egitim kurumu yoneticisinin cinsiyetine yonelik kadin yonetici
gortslerinin iki baglik altinda toplandig: tespit edilmistir. Kadin yoneticilerin %53.85’1 okul
oncesi egitim kurumlarinda gorev yapacak yoOneticinin, cinsiyetinin 6nemli olmadiginm
belirtirken, %46.15°1 bu kurumlarda gorev alacak yoneticilerin kadin olmasi gerektigini ifade
etmistir. Cinsiyetinin 6nemli olmadigini diisliinen katilimcilarin, yoneticiyi liyakat, caliskanlik,
mevzuati bilme ve liderlik yapabilme &zellikleri agisindan degerlendirdikleri, kadin olmasi
gerektigini diisiinen katilimeilarin ise konuyu titiz ¢alisma, duyarli ve sefkatli olma, iyi iletisim
kurma ozellikleri baglaminda degerlendirdikleri belirlenmistir. Okul dncesi egitim kurumunda
yoneticilik yapacak kisinin okul dncesi egitimi alaninda ve yoneticilik konusunda liyakatli
olmasi, is bagsariminin yiliksek olmasi, ¢aliskan olmasi, konuyla ilgili mevzuata hakim olmasi
ve liderlik yapabilme yetenegine sahip olmasi cinsiyetin 6nemli olmadigini diisiinen yoneticiler
tarafindan ifade edilen konulardir. Tiirk Milli Egitim sisteminde gorev yapan 0gretmen ve
yoneticilere gore, kurum yoneticiliginde cinsiyet faktori onemli goriillmemekte; kurum
yoneticisinin kadin veya erkek olmasi onemsenmemektedir. Egitim c¢alisanlari i¢in 6nemli olan
yoneticinin tutum ve davranislaridir.

Yonetici; anlayisl, yansiz ve adaletli olmali, insan iliskilerine ve katilima énem vermeli,
vizyoner yonetici Ozellikleri tagimali, paylasimct olmali, insanlar1 pesinden siiriikleyebilmeli
ve isine goniil vermelidir (Aktepe, 2014; Can, 2008). Mesleki yeterlilik ve meslege iliskin tutum
ve davranislar tim yonetim kademelerinde yoneticilerin sahip olmalari gereken o6zelliklerdir.
Yoneticileri basarili kilan en 6nemli unsurlardan biri yoneticinin uzmanlik giictidiir (Bulut &
Bakan, 2005). Susmak ve Hacifazlioglu (2013) tarafindan yapilan ve arastirma bulgularimizi
destekleyen g¢alismada da katilimcilarin tamami okul Oncesi egitim kurumlarinda yonetici
olarak gorevlendirilecek kisilerin mesleki deneyimleri ve yeterliklerine bakilmasi gerektigini
ifade etmislerdir. Kose ve Uzun (2017) tarafindan yapilan c¢alismada ulasilan, yoneticinin
mesleki yeterlige ve liderlik 6zelliklerine sahip olmasi, isini isteyerek yapmasi ve ¢agdas
yoneticilik 6zellikleri gostermesi gerektigi sonuglar1 aragtirma bulgularimizla Srtiigmektedir.

Okul 6ncesi egitim kurumunda yoneticinin kadin olmasi gerektigini diisiinen katilimcilar
ise bu goriislerine kadinlarin sahip olduklart annelik duygusunu, kadinlarin duyarli olmalarini,
sefkatli olmalarini, anne velilerin kadin yoneticilerle daha kolay iletisim kurabilmelerini,
kadinlarin titiz olmalarin1 ve iletisim becerilerinin daha iyi olmasini gerekce gostermislerdir.
Kadin yoneticilerin sahip olduklan titizlik, duyarlilik ve sefkatli olmak gibi kadins1 duygular,
kadin velilerle daha iyi iletisime ve etkilesime girebilmeleri agisindan faydali gériilmektedir.
Ayrica kadinlarin daha duyarli olmalari, diizen, tertip ve temizlik konusunda erkeklere oranla
daha hassas ve detayci olmalar1 okul oncesi egitim kurumlarinda yoneticinin kadin olmasi
gerektigini diisindiirmistiir. Okul 6ncesi egitim kurumu yoneticisinin kadin olmasi gerektigini
digsinen kadin yoneticilerin, kadinlara 06zgii genel-geger Ozelliklere vurgu yaptiklari
sOylenebilir.

Kadin yoneticiler, annelik duygusunu yoneticilige katki sunan (Korkmaz-Moralioglu,
2010) ve liderlik vasiflarini gelistirici bir faktér olarak gérmektedirler (Celikesir-Unal, 2015).
Yapilan arastirmalarda kadin yoneticilerin daha esnek ve demokratik tavirlar gosterebildikleri,
islerinde daha diizenli, titiz, 6l¢iilii, ciddi ve detayci bir anlayis benimsedikleri (Celikten &
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Yeni, 2004; Korkmaz-Moralioglu, 2010), ¢alisma hayatinda iletisime ve insan iligkilerine ¢ok
onem verdikleri (Bastug & Celik, 2011; Baytun & Ozerem, 2013; Celikesir-Unal, 2015;
Celikten, 2004; Celikten, 2005; Karci, 2012; Turan & Ebiclioglu, 2002) tespit edilmistir. Bu
arastirmalarda kadinlarin; sahip olduklar1 annelik sifatinin yoneticilige katki sundugu, detayci
yaklagim benimsedikleri, insan iliskilerine 6nem verdikleri ve iletisim becerileri noktasinda
basarili olduklar1 belirlenmistir. S6z konusu aragtirma sonuclarinin arastirma bulgularimizi
destekledigi sdylenebilir.

Arastirmada, okul dncesi egitim kurumu yoneticisinin kadin olmasmin okul, dgrenci,
ebeveyn ve personel agisindan bir¢cok olumlu (giiclii) yonleri oldugu sonucuna ulasilmistir.
Kadin yoneticilerin bu giiglii yonleri daha ¢ok, fiziki ortamin diizenlenmesi, kisiler arasi
iligkiler ve iletisim odakli degerlendirdigi goriilmektedir. Tertip ve diizenin saglanmasi,
hijyenik bir ortamin olusturulmasi, egitim ortaminda estetik kayginin giidiilmesi okul 6ncesi
egitim kurumunda yoneticinin kadin olmasinin okula sagladigi giiclii bir yon olarak ortaya
cikmustir. Fiziksel tertip ve diizen saglamanin, yOneticilerin tamamina yakini tarafindan
yoneticinin kadin olmasinin okula sagladigi en biiyiik yarar olarak ifade edildigi goriilmektedir.
Ayrica kadinlarin hijyen konularina daha duyarli olmalari, olay ve durumlara daha ayrintic1 bir
gozle bakmalar1 ve estetik bakis agisina sahip olmalar1 kadin yoneticiler tarafindan ifade edilen
diger gii¢lii yonlerdir. Ebeveynlerin ¢ocuklarini bir egitim kurumuna vermeden 6nce o kurumun
fiziki ozelliklerine 6zellikle dikkat ettikleri bilinmektedir. Okulun fiziksel 6zelliklerini temel
alan veliler; okulun temiz, diizenli (Aktas-Arnas, 2002), saglikli ve giivenli olmasina dnem
vermektedirler (Seving, 2006; Simsek & Ivrendi, 2014). Kése ve Uzun (2017) tarafindan
yapilan c¢alismada ulasilan, okulun fiziksel olarak tertip ve diizeninin saglanmasinin kadin
yoneticilerin bir artis1 oldugu ve kolay iletisim saglayabilme goriisii aragtirma bulgularimizla
paralellik gostermektedir.

Kadin yoneticilerin anne olmalarindan dolayr ¢ocuklarla yakin iletisim kurabilmeleri,
sefkat gostermeleri, onlar1 sevmeleri ve ihtiyaclarini daha iyi anlayabilmeleri, yoneticinin kadin
olmasinin 6grenci agisindan sagladigi gii¢lii yonlerdendir. Duygusal derinlige sahip olma ve
empati kurabilme kadin egitimcilerin o6grenciler ve velileri ile daha kolay iletisim
kurmalarindaki temel etmenlerdendir (Giinsel, Kéroglu & Demirci, 2015). Sezer'e (2006) gore
kadin yoneticiler 6grencilere annelik duygusuyla yaklasip sorunlariyla ilgilenmekte ve
cocuklarla kolay iliskiler kurabilmektedir. Okul 6ncesi doneminde ¢ocuklarla daha ¢ok anneleri
ilgilendiginden kadin veliler 6n plana ¢ikmaktadirlar. Dolayisiyla anne velilerin kadin
yoneticiyle daha rahat iletisim kurabilmeleri, yoneticinin kadin olmasinin ebeveyn agisindan
sagladig1 en giiclii yon olarak ortaya ¢ikmaktadir. Genel olarak biitiin anneler ¢ocuklarinin
durumu ve egitimi ile yakindan ilgilenmektedirler (Seving, 2006). Okul Oncesi egitim
kurumlarinda ebeveynler, yonetici ve 0gretmenlerle iletisim konusuna 6nem vermektedir.
Kadin yoneticiler; 6gretmen, 6grenci, veli, meslektag ve diger tiim okul toplumuyla erkek
yoneticilere oranla daha fazla iletisim kurmaktadirlar (Agiroglu-Bakir, Ugurlu, Koybas1 &
Ozyazici, 2017; Altimsik, 1995; Biite & Balc1, 2010; Growe & Montgomory, 2001). Kése ve
Uzun (2017) tarafindan yapilan ¢alismada kadin yoneticilerin anne olmalarindan dolay:
cocuklarla yakin iletisim kurabildikleri ve ihtiyaclarini daha iyi anlayabildikleri sonucuna
ulagilmistir.

Okul oOncesi egitim kurumlarinda 6gretmenlerin ve egitimci olmayan personelin
cogunlugunu kadinlar olusturmaktadir. Ogretmenlerin ve diger personelin hemcinsleri olan
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kadin yoneticiyle iletisim kurmakta kolaylik hissetmeleri ve ayni cinsiyeti paylastiklar i¢in
yoneticinin personele daha anlayisli yaklagabilmesi, yoneticinin kadin olmasinin okul personeli
acisindan giiglii bir yondiir. Anaokulu yoneticileri 6gretmenlerle daha fazla iletisim kurma
sanslariin olmasindan dolay: iletisim siirecini daha etkin olarak kullanabilmektedir (Ebabil,
2015). iletisim ikliminin olumlu olmasinin nedeni, bu okullarda gorev yapan gerek
ogretmenlerin gerekse yoneticilerin daha ¢ok kadin olmasi, bundan dolay1 da 6rgiit ikliminin
daha yakin, sicak, samimi, icten, saygili, destekleyici ve gliven verici bir iletisimi miimkiin
kilmasi1 sonucu, 6gretmenlerin yoneticilerinin kisisel 6zelliklerini daha yakindan tanima olanagi
saglamis olabilir (Oztiirk & Zembat, 2015). Yapilan arastirmalarda kadin yoneticilerin, kadin
Ogretmenlerle ayni cinsiyeti paylagsmalarindan dolayr birbirlerini daha iyi anlayabilmeleri
(Sezer, 2006), sezgilerinin kuvvetli olmas1 ve duygusal olmalarindan dolay1 baskalarinin
duygularini fark etmeleri ve sorunlariyla ilgilenmeleri avantaj olarak goriilmektedir (Bayrak &
Mohan, 2001; Byron, 2007; Celikesir-Unal, 2015; Gé&kalp, 2008). Ozdil-Sag'n (2010)
arastirmasinda kadin yoneticiler, 6gretmenlerin ¢ogunlukla psikolojik ihtiyaglarini karsilamaya
caligsmakta, sicak davranma, giizel sozler sdyleme, tebrik etme ve 6vme gibi manevi odiilleri
sikca kullanmaktadirlar. Buna karsilik kadin personeller kadin yoneticiyle ¢alismaktan mutlu
olmakta ve olumlu tutum sergilemektedirler (Bastug ve Celik, 2011; Calik, Kosar & Dagli,
2012; Korkmaz-Moralioglu, 2010).

Arastirmada, okul dncesi egitim kurumunda ydneticinin kadin olmasinm okul, Ogrenci,
ebeveyn ve personel agisindan bazi olumsuz (zayif) yonlerinin bulundugu tespit edilmistir.
Kadin yoneticilerin bu zayif yonleri; toplumsal dnyargi, glivenlik sorunu, kisiler arasi iligkiler
ve iletisimsizlik, zamansizlik kaynakli olumsuzluklar olarak degerlendirdikleri tespit edilmistir.
Toplumsal 6nyargi, ¢ekingenlik ve giivenlik endisesi okul 6ncesi egitim kurumunda yoneticinin
kadin olmasinin okul agisindan zayif yonleri olarak ortaya ¢ikmistir. Bu durumun, egitim
kurumlarinda yapilmasi gereken is ve islemlerin genelde erkek okul yoneticileri tarafindan
yapilmasi gerektigi yoniindeki toplumsal algidan kaynaklandigi soylenebilir. Tiirkiye
kosullarinda okullarin pek ¢ok sorununun bulunmasi, okul i¢i ve okul disi islemlerin ve
sorunlarin izlenmesinin mesai haricinde de ¢alismay1 gerektirmesi kadin yoneticiler agisindan
onemli bir giicliiktiir (Can, 2008). Ayrica, toplumsal ve kiiltiirel normlardan dolay1 kadin
yoneticileri kabullenmeme durumu s6z konusu olmakta ve toplumda okul yoneticilerinin erkek
olmasi gerektigi yoniinde bir algi bulunmaktadir. Yoneticilerin ¢ogunun erkek olmasi ve kadin
yoneticilere bakis acilarindan dolayr kadin yoneticiler erkeklere kendini anlatmakta
zorlanmaktadirlar (Celikten, 2004). Hutchinson'un (2002) yapmis oldugu arastirmada da, kadin
olmalarindan kaynaklanan olumsuz diisiinceler ve liderlerin erkek olmasi algisi okul midiirii
olmak isteyen kadinlarin en ¢ok karsilagtig1 engeller olarak goriilmektedir.

Ebeveyn baskisina agik olma, erkek velilerle iletisim kuramama, ciddiyetsizlik ve veli
onyargist okul Oncesi egitim kurumunda yoneticinin kadin olmasinin ebeveyn agisindan
getirdigi zayif yonler olarak ortaya ¢ikmistir. Beklenilenin {izerinde etkili olan kadin liderler
bazi insanlarin rahatsizlik hissetmesine neden olabilir. Bunun nedeninin, yoneticilikte erkeklere
0zgli olarak degerlendirilen davramislant sergilemeleri ve kendilerine toplum tarafindan
atfedilmis kadinlik rollerinin disina ¢ikmis olmalart oldugu sdylenebilir (Carli, 2006). Erkek ve
kadin arasinda etkilesimin oldugu ortamlarda erkek kurallarinin sosyal etkilesim icerisinde
daha baskin diizeyde yer almas1 (Ozdemir-Yaylaci, 2005) bazi durumlarda iletisim ¢atismasi
yasanmasina neden olabilmektedir.
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Kadin yonetici ile ¢ogunlugu kadin olan okul ¢alisanlarinin kurdugu yakin iliskilerde
iletisim smirlarinin asilabilmesi, kadin yoneticinin erkek yoneticiyle kiyaslanmasi ve kadin
yOneticinin bazi erkek personel tarafindan ciddiye alinmamasi hususlar1 okul dncesi egitim
kurumunda yoneticinin kadin olmasinin personel agisindan getirdigi zayif yonler olarak ortaya
cikmistir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda personel sayisinin az olmasi her ne kadar olumlu
bir iletisim iklimi olustursa da (Biite & Balci, 2010) baz1 kadin yoneticiler i¢in bu yakinlagsma
ve iliskilerin samimilesmesi, beraberinde farkli sorunlari da getirmektedir (Sezer, 2006).
Personel sayist az oldugundan, tiim c¢alisanlarin birbirini gereginden fazla tamidig, iletisim
ortaminin gelisime kapali hale geldigi, samimiyeti farkli kullananlarin ve iliskileri yanlis
degerlendirenlerin olabildigi ifade edilmektedir (Biite & Balci, 2010). Ayrica baz1 erkek
personeller, kadin yoneticiden emir almak istememekte (Celikesir-Unal, 2015), géreve yeni
baslayan kadin yoneticileri ilk yillarda benimsememekte, zaman zaman itaatsizlik yapmakta ve
dikkate almamaktadirlar (Korkmaz-Moralioglu, 2010). Tiirkiye’de 6gretmenlik mesleginin,
genellikle orta ve alt gelir seviyesindeki ailelerin ¢ocuklari tarafindan tercih edildigi (Makar &
Aslan, 2020), personelin kadin yoneticilere iligskin algilarinin sosyo-ekonomik ve sosyo-
kiiltiirel yapilarindan da etkilendigi soylenebilir. Kdse ve Uzun (2017) tarafindan yapilan
caligmada ortaya ¢ikan, kadin okul yoneticilerinin iletisim kaynakli sorunlar yasadiklari,
ciddiye alinmadiklari, erkeklerle kiyaslandiklari sonucu arastirma bulgularimizla benzerlik
gostermektedir.

Okul 6ncesi egitim kurumunda yoneticiligin kisiye sundugu mesleki avantajlarin statii,
mesleki doyum, yonetme becerisi ve deneyim; kisisel avantajlarin hareket, mutluluk, basar1 ve
giiven; toplumsal avantajlarin ise ¢evre edinme, sosyallesme, kabul gérme ve onemsenme
oldugu ortaya ¢ikmistir. Kadin yoneticiler, mesleki anlamda statii kazanmayi, egitim kurumu
yoneticiliginin mesleki doyum saglamasini, okulu yonetirken mesleki anlamda yonetme
becerisi edinmelerini ve bir¢ok olay ve durumla karsilagarak deneyim kazanmay1 yoneticinin
kadin olmasimin mesleki avantajlar1 olarak degerlendirmislerdir. Okul yoneticiliginin kadin
yoneticileri mutlu ettigi, hayatlarina renk ve hareket kattigi ve kendilerine giivenmelerini
sagladi1g1 soylenebilir. Kadin yoneticilerin yoneticilik sayesinde farkli insanlarla tanismalarinin,
farkli ortamlara girmelerinin sosyal ¢evrelerini geniglettigi anlasilmaktadir. Kiiciik ¢ocuklarla
calismanin ve ¢alisma grubu ile biitlinlesmis olmanin iy doyumu iizerinde etkisi oldugu
sOylenebilir (Zembat, 1994). Sezer'in (2006) arastirmasina katilan kadin yoneticiler
yoneticilikle beraber kisilik 6zelliklerinde degisiklik oldugunu, hayatinin daha diizenli bir hal
aldigmi ve mutlu olduklarint belirtmislerdir. Yildirirm (2011) yapmis oldugu arastirmada
yoneticiligin okul miidiirlerine bireysel katkilar1 olarak; yoneticilik sayesinde birgok alanda
O0grenmenin olmasi, itibar kazanma, 6zgiivenin artmasi, insanlar1 daha iyi tanima, fiziki olarak
daha dikkatli olma ve maddi kazanglarinin artmasi sonuglarina ulagsmistir. S6z konusu arastirma
sonuglari, arastirma bulgularimiz destekler niteliktedir.

Arastirmada, okul oOncesi egitim kurumunda yoneticiligin kisiye getirdigi
dezavantajlarin; mesleki olarak ogretmenlikten uzaklasma ve mesleki tiikenmislik; kisisel
olarak aileye zaman ayiramam, 6zel hayati kisitlama ve yorgunluk; toplumsal olarak ise
arkadaslarindan ve akrabalarindan uzaklagma olarak ortaya ¢ikmaktadir. Meslekte esas olan
ogretmenliktir. Dolayisiyla egitim kurumu yoneticileri 6gretmenler arasinda secilmektedir. Bu
durum 6gretmenlik meslegini seven kadin yoneticiler acisindan meslekten uzaklagma, meslegin
unutulmasi olarak degerlendirilmektedir. Ayrica okul yoneticiliginin bir¢ok alana hitap eden
yorucu bir is olmasindan dolay1 yoneticilerde mesleki anlamda bir tiikkenmislik duygusu
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yarattigl soylenebilir. Okul yoneticiliginin yogunlugu, kadin yoneticilerin ailelerine zaman
ayiramamalarina, 6zel hayatlarimi kisitlamalarina neden olmakta bu durumda hem bedensel
hem de psikolojik yorgunluk yaratmaktadir. Arastirmada, kadin yoneticilerin kendilerine,
ailelerine, akrabalarina ve arkadas ¢evrelerine zaman ayiramadiklarini ortaya koymaktadir.
Bir¢ok arastirmada kadin yOneticilerin, yonetici kimliklerinin aile yasamlarini etkiledigi ve
ailelerine yeterli ilgiyi gosteremedikleri sonucuna ulasilmis ve bu nedenlerin kadinlar i¢in bir
kariyer engeli olarak goriildiigii ortaya ¢ikmistir (Bayrak & Mohan, 2001; Can, 2008; Celikesir-
Unal, 2015; Celikten, 2004; Evetts, 2000; Gokalp, 2008; Giindiiz, 2010; Korkmaz-Moralioglu,
2010; Sezer, 2006; Usluer, 2000). Ayrica idareciligin yorucu olmasi, sorumlulugunun fazla
olmasi, kisinin kendine ayiracagi ve ev islerine ayirdigi zamani azaltmasi (Agiroglu-Bakir vd.,
2017; Celikesir-Unal, 2015) gibi nedenler kadin yoneticilerin yasadigi problemler olarak
goriilmektedir. Yildirnm (2011) tarafindan yapilan ¢alismada ise yoneticiligin saglik, zaman,
mesleki gerileme, aile, psikolojik ve fiziki degisim yoOnlerinden egitim kurumu ydneticilerini
olumsuz yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Oneriler

1. Arastirma sonucunda kadin personelin ve kadin velilerin kadin yoneticilerle daha rahat
iletisim kurduklar1, daha kolay etkilesime girdikleri ve isbirligi yaptiklar1 belirlendiginden, okul
oncesi egitim kurumlaria yonetici gorevlendirmelerinde kadin ydneticiler oncelikli olarak
tercih edilebilir.

2. Kadin yoneticilere insan iliskileri ve iletisim konularinda etkili, uygulamaya doniik ve
sonug alic1 egitimler (hizmetici egitim, merkezi ve mahalli kurs, seminer, konferans, panel vb.)
verilebilir.

3. Okul oncesi egitim kurumlarimin sahip oldugu insan ve madde kaynaklari birlikte
degerlendirildiginde gorevlendirilecek miidiir veya miidiir yardimcisinin birinin kadin digerinin
erkek olmasini saglama yoniinde yasal diizenlemeler yapilabilir.

4. Bu arastirmanin c¢aligma grubunu okul Oncesi egitim kurumlarinda ¢alisan kadin
yoneticiler olusturmustur. Diger okul tiirlerinde (ilkokul, ortaokul, lise vb.) gorev yapan kadin
yoneticileri konu alan ¢alismalarin yapilmasi da alana katk: saglayabilir.

5. Arastirma nitel bir calisma olup goriisme yoluyla gerceklestirilmistir. Bu konuya iliskin
nicel bir ¢alisma da yapilabilir.
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